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Piivittiisj

Paivittaisjohtamisella tarkoitetaan organisaation kaikilla
tasoilla pidettavia palavereja. Sen tavoitteena on
organisaation toiminnan tehostaminen.
Paivittaisjohtamisessa kaytetaan valmentavaa
johtamistyylia. Lyhyissa palavereissa seurataan
tavoitteiden saavuttamista ja ratkotaan ongelmia.
Paivittaisilla palavereilla ja visuaalisilla raportointitauluilla
luodaan avoimuutta ja lapinakyvyytta seka varmistetaan,
etta tarked tieto saavuttaa kaikki tyontekijat.

Kaytannon toteutus, case Snellmanin
Lihanjalostus:

Tavoitteena on pitaa ylla keskustelua tyoturvallisuudesta,
kehittaa tyoturvallisuutta, oppia sattuneista tapaturmista,
turvallisuushavainnoista ja viikkoteemasta seka tehda
korjaavia toimenpiteitd, myds ennakolta. Lisdksi keskustelun
tarkoituksena on tiedonsiirto organisaatiossa seka ylhaalta
alas etta alhaalta ylospain.

Palaverien taajuus ja kesto vaihtelevat organisaation eri
tasoilla. Johdon palaveri, johon osallistuu tuotantojohtaja ja
prosessijohtajat, on kaksi kertaa viikossa. Siina jaetaan
tietoa hyvista ratkaisuista seka turvallisuushavainnoista,
lahelta piti -tilanteista ja tapaturmista, jotta vastaavat
vaaranpaikat voidaan korjata myds muualla kuin
sattumispaikassa. Tiimipalavereita on 1-5 kertaa viikossa
osastosta riippuen.

Tiimit kayvat palavereissa lapi tietyt paivittdisjohtamiseen
sisallytetyt asiat. Tyoturvallisuus on yksi naista asioista,
tyoturvallisuudella on aina paikka palaverissa. Myos
tydntekijat voivat nostaa esille kdsiteltavia asioita. Usein
kasitelldan turvallisuushavaintoja, lhelta piti -tilanteita ja
tapaturmia. Joka viides viikko tyoturvallisuudelle annetaan
enemman aikaa ja paneudutaan vaihtuvaan
tyoturvallisuusteemaan.

Operatiivinen johto suunnittelee tyoturvallisuusteemat.

Teemoina on ollut esimerkiksi koneturvallisuus, ergonomia ja

kesatyontekijat. Prosessijohtaja, kaksi tydnjohtajaa ja
tydsuojeluvaltuutettu muodostavat ryhman, joka tekee
teemoihin esimerkiksi kirjallista materiaalia tai
videomateriaalia helpottamaan aiheen kasittelya.
Teemamateriaali kdydaan lapi viikkopalaverissa kaikkien
prosessijohtajien ja tyonjohtajien kesken viikkoa ennen
kyseista teemaviikkoa. Koko yritys kayttaa samaa
teemamateriaalia.

Prosessijohtajat kasittelevat teemaa palavereissaan
tyonjohtajien kanssa, tyonjohtajat tiimien vetajien kanssa ja
tiimien vetajat tyontekijoiden kanssa. Joillakin osastoilla
teema kasitellaan tyontekijoiden kanssa alkuviikosta
ensimmaisen kerran ja loppuviikosta tydntekijoille esitetdan
siitd kysymyksia. Nain aktivoidaan tydntekijéita pohtimaan ja
keskustelemaan teemasta viikon aikana.
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Tuotantojohtaja — Prosessijohtaja Tydnjohtaja —
prosessijohtajat — tyonjohtajat tiimin vetajat
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Kokemuksia

Turvallisuudesta puhuminen lisaa tietoisuutta ja
turvallisuushavaintojen maaraa. Tyontekijoiden
mahdollisuus osallistua keskusteluun on tarkeaa.

osot Copilot)

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui tuotantojohtaja Ronnie
Granlund, Snellmanin Lihanjalostus Oy
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Turvallisuuskoulutusten jarjestaminen -
huolellisella suunnittelulla ja vahvalla

osallistamisella tyytyvainen henkilosto

Tavoite

Tyoturvallisuuslaki edellyttaa, etta tydntekija perehdytetadn
tyopaikan olosuhteisiin seka oikeisiin tydtapoihin. Tavoitteena
on, etta kaikkien tyontekijoiden osaaminen on turvallisen
tyoskentelyn edellyttamalla tasolla. Opetusta ja ohjausta
taydennetaan tarvittaessa. Kaytdnnossa tama tarkoittaa, etta
tydnantajan tulee yllapitda henkildston
turvallisuusosaamista. Turvallisuuskoulutusten tavoitteena
on varmistaa, etta koulutettava henkilosto tietaa ja tuntee
roolinsa vaaratilanteiden ja onnettomuuksien
ennaltaehkaisyssa seka osaa tarvittaessa toimia
onnettomuus- ja vaaratilanteissa. Turvallisuuskoulutukseen
sijoittaminen kertoo yrityksen sitoutumisesta turvallisuuden
kehittdmiseen.

Kaytannon toteutus, case Raisio-konserni:

Raisio-konsernissa henkildstdn turvallisuusosaamista

yllapidetaan saanndllisilla koulutuksilla. Koulutusten

suunnittelua ja toteutusta koordinoi turvallisuuden

ohjausryhma. Raisiolla turvallisuuskoulutukset jakaantuvat

karkeasti seuraavasti:

* Perehdytys ja tydnopastus - ensimmaisesta tyopaivasta
lapi tyduran

* Lakisdateiset koulutukset - esimerkiksi sahkdturvallisuus,
tulityot, ATEX, ensiapuvalmius

* Osaamista kasvattavat koulutukset - esimerkiksi

paloturvallisuus, tyoturvallisuus, tydterveys,
tyéhyvinvointi

iy B : .. :
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* Turvallisuuskulttuurin kehittdminen - Turvallisuus ei
kehity vain prosesseilla, toimintamalleilla ja saannailla.
Turvallisuuden kehittamisessa on kiinnitettdva huomiota
tydntekijoiden asenteisiin ja uskomuksiin seka
valmennettava tyontekijoita ja tydyhteisoa.

Raisiolla turvallisuuskoulutuksiin on tehty viime vuosina
merkittavid muutoksia, jotka ovat parantaneet henkildston
tyytyvaisyytta koulutusten osalta:

* Koko yrityksen tyontekijoita koskevissa koulutuksissa
osallistujat pyritddn jakamaan eri koulutusryhmiin siten,
etta jokaisessa koulutuksessa olisi mukana henkilostoa
sekaisin eri tehtailta, toiminnoista ja organisaatiotasoilta.
Toimintatavalla yhtenaistetaan turvallisuuskaytantoja ja
toimintamalleja seka tutustutaan muihin tehtaisiin ja
niiden tydntekijoihin.

* Koulutukset pyritdan suunnittelemaan siten, etta niiden
sisalté (mm. koulutusmateriaalit) kohdennetaan
mahdollisimman hyvin kohderyhmalle ja koulutuksessa
kaytettavat esimerkit ovat yrityksen omia esimerkkeja.

* Ylimman johdon edustajien osallistuminen koulutuksiin
lisaa ylemman johdon tietoisuutta yrityksen
turvallisuuden nykytilasta ja viestii henkildstolle
turvallisuuden tarkeydesta ja siten luodaan parempaa
turvallisuuskulttuuria.

* Koulutuksiin pyritdan sisallyttamaan kaytadnnon
harjoittelua, mahdollisuuksien mukaan jopa oikeassa
tydymparistossa.

* Koulutuksissa henkildston osallistaminen on keskidssa.
Passiivisen kuuntelun ja kalvosulkeisten sijaan yhdessa
tekemalla ja keskustelemalla koulutuksiin ja niissa
saatuihin oppeihin sitoudutaan.

* Koulutuksista saatua palautetta kuunnellaan ja
hyddynnetaan jatkuvan parantamisen periaatteella
nopeallakin aikataululla.

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui turvallisuuspaallikko
Tuomas Kaskinen, Raisio Oyj
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Turvallisuuskavelyt — Safety walk

Tavoite

Turvallisuuskavelyiden tarkoituksena on kehittaa
henkildston turvallisuustietoisuutta. Tavoitteena on saada
turvallisuusajattelu jokapaivaiseksi ja sita kautta tapaturmia
vadhenemaan. Kierroksilla lisdtdan myds johdon nakyvyytta
tehtaalla, johtoryhman jasenten sitoutumista turvallisuuden
kehittdmiseen seké vahvistetaan ymmarrysta tehtaalla
tehtavasta tydsta.

Ennen ensimmaista
Safety walkia
jarjestetdan koulutus

SAFETY WALK
PROSESSI

Havainnointi
valitussa kohteessa

Esittaydytdan
tyontekijoille ja
keskustellaan
heidan tyostdan.

Mikili havaitaan
turvatonta
toimintaa, siihen
puututaan

Kiitetdan
keskustelusta
ennen lihtoa.

Kaytannon toteutus, case Fazer Makeiset:

Osallistujat

Turvallisuuskavelyyn osallistuu eri johtoryhmien (konsernin,
liiketoimintayksikdn ja tehtaan johtoryhmat) jasenia eri
toiminnoista, kuten HR:sta, taloudesta ja tuotannosta.
Kaikki linjaorganisaatiossa johtavassa asemassa olevat
tekevat turvallisuuskavelyja. Johtajat keskustelevat
turvallisuuskavelyilla tuotannossa tyontekijoiden ja
esihenkildiden kanssa.

YKSI SAFETY WALK
KESTAA NOIN 20-30
MINUUTTIA

Safety walk
-kohteen valinta

Raportoidaan safety walkista
turvallisuustietojirjestelmain,
jossa havainnot kasitellaan
normaalissa
turvallisuushavaintoprosessissa.

Seurataan toteutuneita
Safety walkeja
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Kaytannon toteutus

Tehtaan johtoryhma on jaettu 2-3 hengen ryhmiin, jotka
kayvat kerran viikossa kiertdmassa tuotannossa ennalta
suunnitelluilla alueilla. Liiketoiminnan ja konsernin
johtoryhmien jasenet kayvat kukin turvallisuuskavelyilla
keskimaarin kuukausittain tuotantoa tuntevan oppaan’
kanssa.

i

Tapaturmia sattuu eniten tuotannossa. Turvallisuus-
kavelyilld johtoryhmien jasenet keskustelevat henkildoston
kanssa tuotantolinjoilla. Yhdessa he pohtivat
turvallisuuteen vaikuttavia asioita. Kierrokselle on varattu
aikaa noin puoli tuntia ja sen aikana kdydaan laajasti
keskustelua tyoturvallisuudesta tuotannon operaattoreiden
kanssa. Ryhman jasenet keskustelevat tyontekijoiden
kanssa erilaisista turvallisuuteen liittyvista, niin positiivisista
kuin korjausta edellyttavista, asioista. Keskustelut ja
mahdollisesti tehdyt havainnot kirjataan
turvallisuushavaintojarjestelmaan, jossa ne kasitellaan
kuten muutkin vastaavat havainnot. Padasiana on kuitenkin
keskittya vuorovaikutukseen ja keskusteluun.

Tukitoiminnot

Koko konsernin johto (mukaan lukien konsernin,
lilkketoimintayksikodiden ja tehtaiden johtoryhmat) on
koulutettu safety walk -konseptiin. Koulutuksessa on
painotettu sita, minkalaisia asioita on tarkedad huomioida
tyoturvallisuuskavelyilla. Johdon koulutuksessa on
kiinnitetty huomiota siihen, etta keskitytaan erityisesti
turvallisuusajattelun ja asenteiden muuttamiseen seka
ylipdadnsa keskusteluun tyoturvallisuudesta. Havainnoitavia
asioita ja keskustelunaiheita ovat esimerkiksi tyonteki-
joiden turvallisuus- ja riskitietoisuus, turvallisuusohjeiden
noudattaminen ja suojainten kaytto, tydympariston siisteys
jajarjestys, koneiden ja laitteiden turvallinen kaytto seka
olosuhteiden yleinen turvallisuus.

Kontaktin ottaminen ja keskustelun avaus tuotantolinjalla ei
ole ollenkaan niin helppoa kuin kuvitellaan, joten sitd on
tarpeen harjoitella koulutuksen yhteydessa toteutettavalla
harjoituskavelylla tuotannossa. Lisaksi koulutuksessa on
tarpeen nostaa keskusteluun myaos niita syita, miksi
keskustelun aloittaminen saattaa aluksi tuntua vaikealta
(esim. tuntuu toisen tydn hairitsemiselta, kuulosuojainten
kaytto haittaa kommunikointia, linjalla on kiireen tuntua, ei
tunneta tehtavaa tyota eika tiedeta, mita voisi kysya).
Koulutuksessa kerrattavien esimerkkikysymysten avulla
pyritaan helpottamaan keskustelun aloittamista.

Huomioita

Koulutuksessa on syyta korostaa, etta kierrosta tekevat
henkil6t eivat lupaa korjata keskustelujen yhteydessa esille
nostettuja parannusta vaativia asioita tai toteuttaa
ehdotettuja toimenpiteita, vaan ne kasitellaan normaalin
kasittely- tai kehitysprosessin kautta. Kehittdmisideoista ja
mahdollisista ratkaisuista voidaan keskustella ja kirjata
niitd muistiin turvallisuushavaintojarjestelmaan
jatkokasittelya varten. On myos tarkeéda kannustaa
tyontekijaa itse kirjaamaan havaintonsa tai tehda se
saman tien yhdessa tyontekijan kanssa, jotta han myos
oppii kayttamaan jarjestelmaa.

Kokemuksia

Fazerilla kaytantd on ollut johdon koulutuksien jalkeen
kaytdssa reilu puoli vuotta ja turvallisuuskavelyilla on
koettu olevan positiivisia vaikutuksia turvallisuuskulttuurin
kehittymiseen. Turvallisuuskavelyista saadaan ajatuksia
tehtaan viikkoinfoon, jossa jaetaan positiivisia havaintoja,
kuten esimerkiksi miten hienosti tyéturvallisuus ol
huomioitu ja milla tavalla se nakyi. Turvallisuuskavelyille
on luotu oma raporttipohjansa turvallisuusjohtamisessa
kaytossa olevaan jarjestelmaan. Turvallisuushavainnoista,
-poikkeamista ja -kavelyista pystytaan luomaan Power Bl -
tydkalun avulla analytiikkaa, jota hyddynnetaan osana
johtamisjarjestelmaa. Turvallisuuskavelyt lisaavat
johtoryhman jasenten kokonaisymmarrysta tapaturmiin
johtavista monista syistd, tyoturvallisuudesta ja laajemmin
tehtaan kehittdmisesta.

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui Senior Manager, EHS Eija Kupi ja Candy lilketoimintayksikon

Lappeenrannan tehtaan tuotantojohtaja Petri Pitkanen, Fazer Makeiset Oy
Lisatietoja Tydsuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
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Turvallisuuskavelyt

Tavoite

Turvallisuuskavely on kierros, jossa kdydaan katsomassa
turvallisuuden kannalta tarkeat kohteet tydymparistossa.
Uuden tyosuhteen alkaessa tyohon tulevat henkilot saavat
hyvan perehdytyksen tyoymparistonsa turvallisuusasioihin.
Usein esimerkiksi tuotannon sisalla tehtavat pienetkin
rakenteelliset muutokset saattavat vaikuttaa siten, etta
esimerkiksi lyhyimmat ja turvallisimmat kulkureitit
poistumistilanteessa eivat ole yleisesti tiedossa.

Turvallisuuskavelyiden avulla yllapidetaan ja paivitetaan
tata turvallisuustietoisuutta ja kiinnitetdan henkildoston
huomiota turvallisuusajatteluun.

Kaytannon toteutus, case Saarioinen:
Osallistujat

Kierroksen vetaa tyosuojeluvaltuutettu tai osaston
tydsuojeluasiamies. Kierrokselle osallistuu kerrallaan 2-6
kohteen tyontekijaa.

Kaytanndn toteutus

Alkutilanteessa laadittiin osastokohtaiset pohjapiirrokset,
joihin merkittiin kierroksilla lapikaytavat asiat
(*poistumisreitit, sammuttimet, EA- kaapit,
paloilmaisinpainikkeet, hatasuihkut, paarit yms.) Tama
pohjapiirros toimii kierroksen vetajan tyokaluna. Esihenkild
yhdessa tyosuojeluvaltuutetun kanssa opasti osastojen
tyosuojeluasiamiehet vetdmaan kierrokset. Esihenkilot
suunnittelevat kierrokset toteutettaviksi vuosittain.
Kierrosten toteuttamiseen voidaan suunniteltujen ajan-
kohtien lisaksi hyodyntaa myos erilaisia tuotantotilanteen
muutoksia tai pidempia hairidtilanteita.

Kavelyssa kasiteltavat asiat

. Ryhma kiertaa karttaan merkityt kohteet * seka
kokoontumispaikat.

. Kavelldaan lapi suorin ja turvallisin reitti
kokoontumispaikalle. Muistutetaan tulipalotilanteen
aikaisesta hissinkaytosta.

° Kaydaan lapi, miten toimitaan palokellojen tai
yleishalytysjarjestelman halyttaessa.

° Kaydaan lapi, miten portti avataan esimerkiksi
sairauskohtauksen, tapaturman tai palokellonsoiton
yhteydessa.

. Kaydaan lapi toiminta kemikaalivuodon sattuessa
(ammoniakki, typpi ja hiilidioksidi).

. Kaydaan lapi osaston erityiset tyoturvallisuusriskit,
esimerkiksi rasvakeittimien alkusammutus.

Turvallisuuskavelyn jalkeen

Kierrokseen osallistujista toimitetaan osallistujalista
lomakepohjalla "koulutusilmoituslomake,
turvallisuuskavely” henkildstdosastolle, jossa tiedot
tallennetaan henkilon koulutustietoihin.

Kokemuksia

Henkilosto on kokenut kavelyt tarpeellisiksi ja heiltd on
myos tullut turvallisuuteen liittyvia huomioita ja
kehitysehdotuksia.

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui henkilostopaallikkd Paula Kopola, Artekno-Saarioinen Oy

Lisatietoja
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Tyotapaturmia havainnollistavat videot

Tavoite

Videon tarkoitus on havainnollistaa, minkalaisia
tapaturmia tai lahelta piti -tilanteita tydpaikalla on
sattunut viime aikoina. Videolta katsoja hahmottaa, mita
riskeja on ja mita voi kayda, ja sen ansiosta osaa valttaa
niita omalla kohdallaan.

Kaytannon toteutus, case Snellmanin
Kokkikartano:

Osallistujat
Tyosuojelupaallikko, sisalléontuottaja ja
tydsuojeluasiamies.

Kaytannon toteutus

Tyosuojelupaallikkd poimii turvallisuustietojarjestelmasta
tapahtumat, joita halutaan kasitella videolla, esimerkiksi
vakavia tai yleisimpia tapauksia. Joskus voidaan kasitella
kaikki tietyn aikavalin tapaukset. Ajanjakso on yleensa yksi
kvartaali eli esimerkiksi tammi-maaliskuu.

Tyosuojelupaallikko valittaa turvallisuustietojarjestelmaan
tehdyt raportit onnettomuuksista sisalldntuottajalle, joka
suunnittelee kuvaukset ja sopii kuvausajan
tyosuojeluasiamiehen kanssa. Kun vahingosta on
kirjoitettu riittdvan tarkka kuvaus
turvallisuustietojarjestelmaan, se riittaa kasikirjoitukseksi
videota varten. Tarvittaessa lisatietoa tapahtuneesta saa
tutkintaryhmatlta.

Sisallontuottaja ja tydsuojeluasiamies kayvat
tapahtumapaikoilla demonstroimassa
tapaturmat/vahingot videolle niin kuvaavasti kuin
mahdollista.

Tyosuojelupaallikko tarkistaa videon. Hyvaksymisen
jalkeen sisallontuottaja pyytaa viestinta- ja
markkinointiassistenttia julkaisemaan videon tehtaan
infotelevisioilla, joilla video pyorii viikon ajan kellon
ympari.

Huomioita

Infotelevisioillamme ei ole mahdollista toistaa aanta, joten
videolla ei puhuta mitaan. Tapahtumat kuvataan
nayttdmalla, minka lisdksi videon tekstityksessa (suomi +
englanti) selitetaan, mita on tapahtunut.

Kokemuksia

Ensimmainen tapaturmia demonstroiva video tehtiin
tydsuojelunayttelya varten kevaalla 2023 ja se kasitteli
vuonna 2022 tapahtuneita tapaturmia. Nayttelyssa
vierailleilta tyontekijoilta tuli positiivista palautetta
videosta. Se selvasti heratti ajatuksia ja keskustelua, ja
auttoi hahmottamaan, mita kaikkea voi sattua. Vastaava
video tehtiin uudestaan loppuvuodesta 2023 vuonna 2023
sattuneista tapaturmista. Nykyaan tapana on tehda video
kvartaaleittain. Aiemmin tapaturmista on tulostettu
monisteet taukotiloihin tyontekijoiden luettavaksi, mutta
kuten tiedamme, kuva kertoo enemman kuin tuhat sanaa
javideo viela sitakin enemman.

YOTAPATURMIA -
ACCIDENTS/AT. WORK(2023

"/;I'/'aiméi El ole turvallinen tapa liikkua. E |
4 This is NOT a safe way to move. r_-
KLM Snellmanin Kokkikartano Oy

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui sisallontuottaja Marjut Kriikku, Snellmanin Kokkikartano Oy
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Turvavartti — yhteinen hetki turvallisuudelle

Tavoite

Turvavartit ovat lyhyita, noin 15 minuutin pituisia koulutus-
ja keskusteluhetkia, joissa kdydaan lapi ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti erilaisia turvallisuuteen liittyvia
aiheita esimerkiksi ajankohtaisista turvallisuusasioista.
Turvavartteja voidaan pitda myds suunnittelematta
esimerkiksi esihenkilon halutessa keskustella jostakin
turvallisuusasiasta tiiminsa kanssa.

Turvavarttien tavoitteena on opettaa tai tiedottaa
kasiteltava asia, saada aikaan keskustelua
turvallisuudesta henkildston keskuudessa seka pitaa
turvallisuutta esilla. Turvavartit osoittavat esihenkildiden
johtavan turvallisuutta ja rakentavat positiivista seka
avoimempaa turvallisuuskulttuuria.

Osallistujat

Yleisesti turvavartteja pidetdan ensisijaisesti
esihenkildiden turvallisuusjohtamistydkaluina, mutta
joissakin organisaatioissa turvavartteja pitdvat myos
esimerkiksi tydsuojeluvaltuutetut ja muut turvallisuudesta
kiinnostuneet tyontekijat. Tyypillisesti turvavarttiin
osallistuvat jonkin osaston, vuoron tai tiimin kaikki
tydntekijat. Hyvin toteutetussa turvavartissa keskustelulla
on olennainen rooli, ja esihenkilot saavat palautteen lisaksi
tietoonsa muun muassa turvallisuuteen liittyvia ongelmia
ja kehityskohteita. Monesti esihenkilot oppivat itsekin
turvallisuudesta ja olisi hyva, ettd haastavimpiin
kysymyksiin esihenkildille olisi tukea saatavilla.

:
)

a (Microsot Copilot

Kaytannon toteutus, case Raisio-konserni

Raisio-konsernissa on vuoden 2023 alusta asti tuotettu
esihenkildiden kayttdon kuukausittain yhteisia
turvavarttimateriaaleja, jotka julkaistaan esihenkildiden
yhteiselld Teams-kanavalla. Yhteisten
turvavarttimateriaalien perusideana on, etta esihenkilot
saavat kayttdodnsa esivalmistellun materiaalin, jossa
lapikaydaan yhteinen ja usein ajankohtainen
turvallisuusteema (esim. perehdytettava asia) seka
opastetaan esihenkilditd apukysymyksin keskustelemaan
aiheesta henkildston kanssa. Jokaisen
turvavarttimateriaalin liitteena on myds kuvaus turvavartin
tarkoituksesta ja tavoitteista seka ohje turvavartin
dokumentoinnista. Raisiolla vain dokumentoidut
turvavartit ovat niin sanottuja pidettyja turvavartteja.
Turvavartit kirjataan turvallisuusraportointi-jarjestelmaan
ja ne toimivat siten myos jatkuvina perehdytys- ja
tydnopastusasiakirjoina.

Yhteisten turvavarttimateriaalien kayttdéonoton jalkeen
turvavarttien maara on moninkertaistunut. Valmiiden
materiaalien on koettu seka helpottavan esihenkildiden
tyota ettd varmistavan, etta kaikki saavat saman tiedon lapi
organisaation tydtehtavaan katsomatta. Esihenkildiden
kynnys pitaa turvavartteja muistakin aiheista on laskenut.

Yhteiset turvavarttimateriaalit ovat myos luoneet uusia
toimintatapoja. Esimerkiksi myynti- ja markkinointitiimien
jasenet paattivat pitaa yhteisen turvavartin koko osastolle
kerran kuukaudessa siten, etta yksi tiimien esihenkildista
otti vetovastuun turvavarteista kaikille. Turvavartteja
pidetaan myds konsernin johtoryhmassa.

Palautteen perusteella myos henkilésto on ottanut
turvavartit vastaan innostuneina. Turvavarttien kautta on
ratkaistu konkreettisia turvallisuushaasteita ja kehitetty
erityisesti yrityksen turvallisuuskulttuuria osallistamalla
koko henkilostdo mukaan turvallisuustyohon.

Tapauskuvauksen laatimiseen osallistui turvallisuuspaallikké Tuomas Kaskinen, Raisio Oyj
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