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ALUEELLINEN ASUNTOKEHITTAMINEN
ARVO-hankkeen loppuseminaari

27.1.2025 klo 14:30-16:00
AnnaK:n Huippu-kokoustila, Helsinki
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Tervetuloa, Jukka Puhto, kiinteistokehittdmisen osaamiskeskuksen johtaja, Tampereen yliopisto
ARVO-tutkimushankkeen esittely ja tutkimustuloksia
Asuntomarkkinatilanne, Antti Aaltonen, rakentamisen kehittamisen johtaja, Rakennusteollisuus RT ry

Sosiaalisesti kestava asuntotuotanto ja aluekehittaminen, Anne Savolainen, asuntopaallikkd, Espoon
kaupunki

Tampereen asuntotuotannon tulevaisuuden nakymat, Kaisu Kammonen, erityisasiantuntija, Tampereen
kaupunki

Jarvenpaan aluekehittamisen suunnitelmat, Juhana Hiironen, maankéayttdjohtaja, Jarvenpaan kaupunki
Tulevaisuuden tutkimussuuntia
Loppukeskustelu

Tilaisuuden paatos



ARVO-tutkimushankkeen esittely
Ja tutkimustuloksia
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Asumisen alueellinen kehittaminen (ARVO) -
hanke

» Arvo-hankkeen tavoitteena on ollut lisatda ymmarrysta aluekehityshankkeiden
toteutusmalleista.

« Hanke on kaynnistynyt kevaalla 2022 ja hanke paattyi 12/2024. Hankkeen loppuraportti
julkaistaan kevaan 2025 aikana.

» Hankkeessa on tarkasteltu asumisen trendeja, innovaatioiden diffuusiota,
aluekehittidmisen haasteita ja hyvia kaytantgja, aluekehityshankkeiden organisointimalleja
seka aluekehityshankkeiden osittelua ja vaiheistamista seka kestavaa kehitysta
aluekehittamisessa.

* YhteistyOkumppaneita:
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Hankkeen toteutustapa

» Hankkeessa on tuotettu opinnaytetoita aluekehittamisen keskeisista teemoista.

* Hanke on toteutettu paaosin case-tutkimuksena. Case-kohteet:
» Kera, Espoo
 Postipuisto, Helsinki
» Ainola, Jarvenpaa
» Hiedanranta, Tampere

» Tutkimusaineistona on hyddynnetty kohteiden kirjallista aineistoa ja toimijoiden haastatteluja.

* Ohjausryhméan kanssa on pidetty kymmenen yhteiskehittdmistybpajaa aluekehittamisesta.
» TyOpajat tuottivat tutkimusaineistoa tutkijoille

 Lisaksi olemme pitdneet aiheesta aamukahviwebinaareja kolme kappaletta.
» Huhtikuussa 2024 hankkeen opintomatka Hollantiin.
=> Hanke on ollut luonteeltaan tutkimus- ja yhteiskehittdmishanke alan toimijoiden kanssa.
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Aluekehittamisen
toimijaverkostoja

« Hankkeessa mallinnettiin neljan
case-hankkeen
organisoitumismallit.

* Naiden pohjalta kehitettiin
teoreettisia malleja
aluekehittamisen organisointiin.

» Aluekehittaminen on tyypillisesti
organisoitu
kaupunkiorganisaatiossa
poikkitoimialaisesti.

» Keskitetty projektinjohto ja
toimiiaverkoston selkeat maaritellvt
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Aluekehittamisen organisointimallit

Perinteinen Kaupunginosakohtainen Hankekohtainen Hankekohtainen Hankekohtainen
linjaorganisaatio projektinjohto projektinjohto yhtiditetty projektinjohto ulkoistettu malli

» Kaupungin » Kaupungilla alueellinen » Tiettya aluekehitys- » Kaupungin perustama * Alueen kehittaminen
linjaorganisaatio organisaatio hanketta varten yhti6 johtaa ulkoistettu
(kaavoitus, johtamassa muodostettu oma aluekehityshanketta ulkopuoliselle
rakennusvalvonta ym.) kaupunginosan kaikkia projektinjohto- « Kehittamiseen investorille, PPP-malli
« Perinteinen hankkeita. organisaatio erikoistuneen « Kehittamista varten
toimintamalli » Kaupungin puolelta * Dedikoitu organisaation perustetaan
» Haasteena projektinjohtoresurssia projektinjohtaja muodostaminen projektiyhti®
kokonaiskoordinaation « Resurssin riittavyys aluekehityshankkeen « Suoraviivainen « Kaupunki voi olla osa-
puute ja siilomainen johtoon paatbksenteko useissa omistajana
toiminta. » Selkea hankkeen asioissa projektiyhtiéssa.
johtajuus ja sujuva « Yhti6n ja kaupungin « Ulkopuolista rahoitusta
toteutus valisen rajanpinnan kehittamiseen
* Tiedonkulun haasteet hallinta.
» Henkilévaihdosten riskit » Raskas malli
< 4
Sisainen malli Ulkoistettu malli

» Aluekehittaminen voidaan organisoida toteutettavaksi kaupungin omalla linjaorganisaatiolla tai sitten aluekehittdmiseen voidaan
muodostaa kaupungin sisalla oma organisaatio. Toimintojen organisoituessa omaksi toiminnaksi, voidaan pohtia myds toimintojen
ulkoistamisen rajapintoja. Kehittamisessa voidaan hytdyntad myos yksityista osaamista yhtidittamalla kehitystoiminta tai
ulkoistamalla kehitys ulkopuoliselle investorille.

» Operatiivisessa toiminnassa Postipuiston logistiikkaoperaattori-tyyppiselle toimijalle on tunnistettu laajemminkin tarvetta isommissa
aluerakentamishankkeissa.
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Aluekehityshankkeen prosessimalli

» Hankkeessa mallinnettiin neljan case-hankkeen
aluekehittamisen prosessimallit, joiden pohjalta
luotiin yleistetty prosessimalli.

* Prosessimallissa kuvataan aluekehityshankkeen
keskeiset vaiheet, tehtavat, osapuolet ja
paatokset.

» Maz-alueen vapautuminen
= Maanhankintaprosessi

= Vision muodostaminen

# Dsayleiskaava

= Viitesuunnitelmat

= Vanhojen rakennusten purku
» Maaperan tutkimukset ja
kunnastus

* Osa-tutkimuksessa on tunnistettu myos sy
aluekehityshankkeiden vaiheiden keskinaisia e

riippuvuuksia ja vaiheistamisen haasteita. ;

kayttotarkoituksesta
» Hankkeiden pitkakestoisuus ja laajuus tuovat
haasteita vaiheistamisen.

e Osatutkimuksessa korostui hankkeen
huolellisen toteutussuunnittelun merkitys ja
hankkeen tarkoituksenmukainen osittelu ja
vaiheistus.

Tavoitteiden
madrittely,

reunaehtojen
tunnistaminen ja
konseptikehitys

= Tavaitteet

* Reunaehdot

* Taloudelliset tarkastelut

= Palveluverkon tarkastelut

= Neuvottelut ja yhteensovitus
= Alueen konseptin kehitys

» Markkinavuoropuhelu

» Syunnittelu- ja ideakilpailut
= Tyopajat

= Yleissuunnitelma

| —

= Asemakaavarunko

= Suunnitteluperiaattest
= Virzille kuuluttaminen

= DAS

= Valmistelu

= Selvitykset

= Kaavaluonnos

= Kumppanihaku

= Nahtaville asettaminen ja

palautteen
vastaanottaminen

» Lisaselvitykset

= Kaavaehdotus

* Hyvaksymiskasittely

* Lainvoimaisuus

= Voimaan astuminen

= Kunnallistekniikan
suunnittelu

= Toteutussuunnitelmat

h

* PIMA puhdistus
= Esirakentaminen
= Kunnallistekniikka

Tontinluovutus

* Kilpailuohjeet

* Julkistus

= Kilpailuehdotukset
s Arviginti

= Voittajien valinta

* Sopimusneuvottelut

* Talonrakennushankkeet

* Infrahankkeet

» Pysakointiratkaisu

» Rakentamisen yhteensovitus
= Toteutuksen valheistus

* Seuranta

= Pintarakenteet ja kasvillisuus

;

Aleksi Makela 2024
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Aluekehittamisen taloudellisten vaikutusten viitekehys

Taloudellisesta tarkastelusta oma osionsa loppuraportissa
Kaavatalo
.

Aluetaso

Yhdyskun
ta-talous

Viranomaisvuorovaikutus

Suunnittel
u-talous

Projektitaso

Tuotanto-
Hankkeen Kysynta / Vaiheistus ja Toteutus-
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Aluekehittamisen hyvia kaytantoja

1. Avoimuus ja yhteisty0 luottamusmiesten
kanssa ja valtuustokausien vaihtuessa
tavoitteiden lapikayminen

2. Kaupungin aluekehittamisen strateginen
johtaminen
 Strateginen tahtotila ja toiminnan johtaminen

3. Markkinavuoropuhelu yksityisten toimijoiden
kanssa

4. Aluekehityshankkeiden keskitetty
projektinjohto kaupungin puolelta

5. Aluekehityshankkeen osapuolten aikataulujen
yhteensovittaminen

e Suunnittelu, infrarakentaminen, rakentaminen.

10.

11.
12,

Aluekehityshankkeen yhteistydryhmat toimijoiden
kanssa (avoimuus, vuorovaikutus ja luottamus)

Sovittujen asioiden kirjaaminen siten, etta
henkilovaihdokset eivat aiheuta muutoksia
toimintalinjauksissa

Yhteiset viestintakanavat tehokkaaseen
tiedottamiseen

Kaavaluonnos / viitesuunnitelma +
kumppanuuskaavoitus

Innovaatiotoiminnan kytkeminen
aluekehitystoimintaan esim. kehitysohjelmien
avulla

Keskitetyt pysakointiratkaisut

Alueen brandaaminen / identiteetin luominen
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Asuntorakentamisen suhdannekatsaus

Rakentamisen lasku pysahtyi
- toipuminen pysyy hitaana

ARVO-hankkeen loppuseminaari 27.1.2025

Antti Aaltonen
Johtaja, rakentamisen kehittaminen



Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Rakennusteollisuus RT

» Tyonantajajarjestd, edustaa laajasti [EUEE—_ EEE—_E-—"E—_— i o
rakennusteollisuuden yrityksia el
elinkeinopoliittisissa, teknisissa ja
tydmarkkina-asioissa

e 3000 yritysta

« 60 000 tyontekijaa

e 22 mrd € liikevaihto

e EK:n suurimpia jasenjarjestoja

teollisuus ry teollisuus ry

Rakennustuotannon arvo vuonna 2023

15,7 mrd. euroa
Korjausrakentaminen

Asunrakennukset

« Rakentaminen Suomessa 2023 5.0 ma. euros
e Noin 38,2 mrd€ 5
* Noin 180 000 tyontekijaa s 38,2
+ 6,0 % BKT:sta (2022) A .o

15,2 mrd.

euroa

12 © Rakennusteollisuus RT Hudisrakentaminen

" “1_ 7,2 mrd. euroa

Maa- ja vesirakentaminen Qr
u



Asunnot Toimitilat Korjaaminen
Kapula putoaa Tuntemattomien armoilla Lahtovuorossa

Odottavien aika on pitkéiaj ‘

Rakentaminen on keikahtanut nollakorkoajan kasvuveturista
Suomen talouden suurimmaksi jarruksi. Rakentamisen
kdannettd odotetaan kaikkialla kieli pitkdna. Rakentamisen
miinukset pienenevét loppuvuotta kohti. Varsinainen kdanne ei
kuitenkaan ole vield kasilla. Toipuminen on ldhivuosinakin
poikkeuksellisen hidasta. Tuotanto jaa kauas totutusta.

Uusin suhdannekatsaus materiaali
+ tallenne lyotyy

Qr RAKENNUS-
) TEOLLISUUS

Suhdannekatsaus 2/2024




Asuntorakentaminen on 20-luvun laman tasolla

Rakennusluvat 90-luvun synkimmissa tunnelmissa

Asuntorakentamisen lupien lasku on jatkunut
Asuinrakentamisen luvat (kpl)
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Aloitusten pohja alkaa [oytymaan myo6s asuntotuotannossa

Lupien lasku jatkuu eli taso tilastoja matalampi - toipuminen pysyy hitaana

Pohja alkaa I6ytymaan lupien laskiessa edelleen Uudistuotannon lasku hidastuu
Kerrostaloaloitukset, vuositaso (kpl) Asuntotuotanto kausitasoitus (kpl) Uudistuotanto kausitasoitus (indeksi)
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Oman talouden pelkokerroin on edelleen korkealla

Palkat kasvavat vain julkisella sektorilla - kulutus ja asuntokauppa eivat vauhditu merkittavasti

Palkkasumma kasvaa vain julkisella sektorilla
120 Palkkasumma (indeksi=2005)

115
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90

20 21 22 23 24
—[oko talous ===Yksitvinen sektori = Julkiset sektori

Tyottomyys pysyy ensi vuonna korkealla
Tyottdmyysaste ja trendi (%-yksikkoa)
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Tyottomyysaste 15-74  ==—=Trendi
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Saastaminen kasvaa myos ensi vuonna
Saastamisaste (%-yksikkoa)
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Léhde: Tilastokeskus, Suomen Pankki RT



Sijoittajan yhtalo on edelleen rikki

Korkeampiin hintoihin palaaminen kestdaa useamman vuoden

Asuntosijoittajan yhtilo ei toteudu
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Euribor 12 kk (%)
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Hintataso tekee hankkeista kannattamattomia
Asuntojen hinnat (vuosimuutos %)
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Uusi vaestoennuste nostaa asunto- ja palvelutarvetta merkittavasti

Maahanmuutto tarkein vaestonkasvun tekija suurissa kaupungeissa vuodeta 2022 [ahtien

Vaestoennuste nousi reippaasti Valtaosa vaestonkasvusta edelleen pk-seudulle
Suomen vakiluku ja ennusteet (h|oa) Vaestbnmuutosten ennakkotiedot 1-9/2024
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Rakentamisen taso jaa lahivuosina totutusta

Korkotaso on aikaisempaa korkeampi eikd Suomen talous ole voimakkaampaa toipumista tukevalla uralla

Rakentaminen toipuu erittdin hitaasti
Aloituskuutiot (Mm3)
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2023
yhteensa

Rakentamisen nakyma 2024-25: kasvua romahduksesta - nakyma poikkeuksellisen hidas 38.2

MRD. €

mhl Les @ 3’0;\( P2y

Asunnot Muu kuin asuinrakentaminen Korjausrakentaminen Maa- ja vesirakentaminen
2022: 55% 2022: 1,4% 2022: 3,4 % 2022:-1,4 %
2023:-36,0 % 2023: -2,0% 2023:-7,0 % 2023:-7,0 %
2024:-26,0 % 2024: -3,0% 2024: -4,0 % 2024:-2,0 %
2025: 15,0 % 2025: 2,0% 2025: 1,0 % 2025: 2,0%
Kapula putoaa Muiden armoilla Lahtévuorossa Muutos ajaa kasvuun
Asuntokaupan toipumiselle on evaita. Nakymé on vaisu. Toipuminen vauhdittuu Supistuminen il odqtuksia Supistuminerlj'atlfufu Rl i \,IUOd?n',_
Uudistuotanto pysyy heikkona. Valtion tukema vasta kansainvélisten markkinoiden v0|ma|§!<'§ampana. Talogdelhsten Ensi vuonna paastaan kgsvuun ensimméista
tuotanto vahenee tuhansilla asunnoilla. piristyessa ja ulkomaisten sijoittajien ‘Faust?fgk|10|den parantimineninostaa kertaa'3 vuoteen. Kasvu Jatkuunge?p?lltllkan
Korvaavaa vapaarahoitteista kysyntaa ei 16ydy kiinnostuksen kohdistuessa taas Suomeen. nakyméa jo loppuvuona. Ensi vuodelle on ja energiamurroksen vetdména.
mistaan. Ei paluuta totuttuun. luvassa vaisua kasvua.
Maaraindeksi 2018=100 104 Maaraindeksi 2018=100 102 Maaraindeksi 2018=100 110 Mééréindeksi 2018=100
100
102 10 108
" 100 Zi 106
80 04 104
70 %8 92 102
60 96 90 100
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40 92 o o4
9 ; . 82
30 @ -5,0 % vuosina 24-25 9% @ 0,4 % vuosina 24-25 80 @ 0,0 % vuosina 24-25 92 @ 0,0 % vuosina 24-25
18 19 20 21 22 23 24 25 18 19 20 21 22 23 24 25 18 19 20 21 22 23 24 25 18 19 20 21 22 23 24 25

= RAKENTAMINEN YHTEENSA*: 2022e: +3,4 % 2023e:-16 % 2024e:-7 % 2025e: +4 %  incsnnanenanonisrs

20 29.1.2025 © Rakennusteollisuus RT Lahde: Tilastokeskus, RT ennuste syyskuu 2024 RT



Asuntotuotanto Kuluttajat
Pohja saavutettu Epavarmuus jatkuu

Asuntotuotannon
pohja on
saavutettu.

Toipuminen tulee
olemaan hyvin
hidasta.

Qr RAKENNUS-
) TEOLLISUUS

Sijoittajat
Yhtélo on rikki




RAKENNUS-
RT TEOLLISUUS

Kiitos!

Kysyttavaa?
Kommentteja?

Antti Aaltonen

Johtaja, rakentamisen kehittaminen
+358 40 514 3626
antti.aaltonen@rt.fi

YW @aaltonen_antti
linkedin.com/in/antti-aaltonen



Nakokulmia sosiaalisesti
kestavaan asuntotuotantoon ja
aluekehittamiseen

27.1.2025

Lisatiedot
Kaupunkiympariston toimiala, Anne Savolainen
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Esityksen nakokulmat

* Asuntotuotannon hallinta-/ tuotantomuoto

» Ara-rakentaminen vs. vapaarahoitteinen tuotanto
» Asuntotuotannon huoneistotyypit

» Kuinka paljon yksioita on riittavasti?
* Yhteistilat ja palvelut

ESPOO
ESBO

24



ESPOO
ESBO

Alkanut asuntotuotanto ja rakennusluvat

Asuntoa
B Valtion tukema muu vuokra
6000 +
I Espoon Asuntojen tuotanto
Lyhyt korkotuki
5000 +
Asumisoikeus
mm Valtion tukema omistus
4000 s
Vapaarahoitteinen tuotanto
—Myobnnetyt luvat asumiseen

3000 +

2000 4

1000 -

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Ara-vuokra-asuntojen osuus pienenee Qe

o 90000
» Vapaarahoitteisten

asuntojen ja
erityisesti 70

80000

vapaarahoitteisten £ 60000
vuokra-asuntojen £ 50000
maara on kasvanut 2 40000
2010-luvulla. 2
@ 30000
* Ara-vuokra-
asuntojen maara on £ —=
pysynyt samalla 10000
tasolla, mutta osuus 0
asuntokannasta 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
pienentynyt —Omistaa talon tai asunnon osakkeet - Arava- tai korkotukivuokra-asunto
merkittavasti. —Muu vuokra-asunto —— Asumisoikeusasunto

Muu tai tuntematon hallintaperuste

26



Ara-vuokra-asuntojen sijainti

» Ara-vuokra-asuntoja on lahes kaikilla pienalueilla
lukuun ottamatta Pohjois-Espoon muutamia
pienalueita.

» Ara-vuokra-asuntoja on kaikilla ns. statusindeksin eri
luokkiin kuuluvilla alueilla, mik& vahent&aa
asuinalueiden valista eriytymista.

» Espoon statusindeksitarkastelussa on otettu huomioon
tyottdmien osuus, vain peruskoulun kdyneiden osuus,
tulot ja vieraskielisten osuus.

« Otaniemessa ara-vuokra-asuntojen osuus on suurin
(66 %), mutta muilla alueilla enimmillaéankin alle 30
%.

» Espoon tavoitteena on, etta noin 20 %
asuntotuotannosta on valtion tukemia pitkaaikaisella
(40 vuoden) korkotukilainalla toteutettavia vuokra-
asuntoja ja asumisoikeusasuntoja tai muita valtion
tukemia eri rahoitusmalleilla toteutettavia asuntoja.

Arava-vuokra-asuntojen ja pitkan
korkotuen vuokra-asuntojen sijainti.
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Asuinalueiden
tasapainoinen kehittaminen

» Vapaarahoitteinen vuokra-asuntotuotanto
vaikuttaa asuinalueiden kehittymiseen enemman
kuin ara-rakentaminen.

* Vuosina 2020-2024 valmistui reilu 9 200 asuntoa
vapaarahoitteisiin vuokrataloihin, mika on 38 %
koko asuntotuotannosta, kerrostaloalueilla osuus
on suurempi.

» Jatkuva dilemma; mika on sopiva
vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen osuus?

© vapaarahotteset vuokra-asunnot

@ vapaarahoitteiset omistusasunnot

2020-2024 valmistuneet
vapaarahoitteiset kerrostalot



Valmistuneiden kerrostaloasuntojen huoneistotyyppi

Viime vuosien L

asuntotuotannosta B

(kerrostalot) yksi6ita on

ollut kolmasosa. 80%
70 %

Yksioiden osuuden

kasvu uudistuotannossa 60 %

on seurausta vuokra- s

asuntojen voimakkaasta

rakentamisesta. 40 %
30 %

20 %
10 %

0 %
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kuinka paljon yksioita on
riittavasti?

* Espoossa on noin 23 000 yksiota (22 % kaikista
kerrostaloasunnoista).

* Yksioiden keskikoko on noin 32 m-2.

* Yhden henkil6 asuntokuntia v. 2023 lopussa oli
59 203.

» Vuosina 2020-2023 valmistui noin 6 000 yksitta
ja niiden keskikoko oli 29,4 m?2.

« Samaan aikaan (2020-2023) yhden henkilon
asuntokuntien maara kasvoi 9 726.

Vuosina 2020-2024 valmistuneiden

yksididen sijoittuminen.

Hognas/

50

@
\RHUNIITTY My"ykyla Is) 3:\‘STASPUISTO
0. \ O o ° "
wene ¥ . ’;(.)
= Strombergink
- . ‘.q
T Kauniainen ™)
A, ° (. & —
Espoo avay\e
P o’ AR ELFVIK
Laajala
Sw
o'e O
‘@ v
: ((., TAPIOLAN_
PELLAVAKASKI oy URHEILUPUISTO
: -~ 08 ()
A ® o %) ARSI
(e @ ~ .‘. 3 L5
s -
o @  WESTEND
ARINKALLIO FINNOO f.
0 ) @
) _‘,.) ®
a
©
horsvik &
HANIEES Miessaari
Svino

30



Palvelut

« Kaavalla maaritellaan asuntohankkeisiin, kortteleihin ja
alueelle rakennettavat yhteistilat ja palvelut.
* Rakennushankkeessa voidaan edellyttaa yhteistilojen
rakentamista myds rakennusluvassa, mikali yli 50 %
huoneistoista on pienasuntoja (yksi6ita ja kaksioita).

* Yhteistiloilla ja palveluilla on merkittava rooli siihen, miten

tyytyvaisia asukkaat ovat asuntoon ja asuinalueeseen.
e Vuonna 2023 julkaistun yhden tutkimuksen mukaan
espoolaiset arvostivat kerrostalon yhteistiloista eniten
kuntosalia, talopesulaa ja kuivaushuonetta.

» Palvelut vaikuttavat aluetasolla muuttoliikkeeseen ja
alueen asukasprofiiliin.
* Vanhoissa toimisto- ja liikekiinteistdissa on usein
asukkaille tarkeita harrastustiloja ja kaupallisia palveluja.
» Kuinka paljon olemassa olevia toimisto- ja liikekiinteistoja
voidaan muuttaa asumiseen?
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TAMPERE.

FINLAND

Tassa esityksessa

e Tampereen asukkaat nyt ja
tulevaisuudessa

e Haastavan asuntomarkkinatilanteen
vaikutukset Tampereella

e Tampereen asuntotuotannon
tulevaisuuden suunnat

* Ysiluokkalaisten ajatuksia asumisesta

¥ TAMPERE 29.1.2025 34
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Tampereen asukkaat nyt ja tulevaisuudessa
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Tampereen voimakas kasvu jatkui 2024

SYNTYNEIDEN ENEMMYYS KUNTIEN VALINEN NETTOMUUTTO NETTOMAAHANMUUTTO VAESTONLISAYS
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Asuntokuntia Asuntokuntien %-osuudet Asuntokuntien jakauma henkildmé&aran mukaan
145 499 1 hlén asuntokunta 2 hlén asuntokunta 2
_E 50000
Asumisvaljyys e . P
1 hién 2 hlén 3 hlén 4 hlén Other Yli 4 hion
36' 5 asuntoku... asuntoku... asuntoku... asuntoku... asuntoku...
Asuinrakennustyyppijakauma Asuntotyyppijakauma Rakennusvuosijakauma
K] -2 50000 5000
€ 100000 S 2
o - T e s | 3 mununhMHIWIMIMM
Kerrostalo  Ketju-tai  Pientalo Muu Yksid Kaksio 3h 4ah +4h tai o LR M
rivitalo tuntematon 1950 2000

Lahde: asumisen ja rakentamisen tietoikkuna
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Asuntokunnat ja asuntovaesto

TAMPERE.

FINLAND

asunnon hallintamuodon mukaan

Vuokralla asuvien asuntokuntien maara ylitti Tampereella omistusasunnossa asuvien asuntokuntien maaran vuonna
2018. Asukkaita asuu edelleen omistusasunnoissa jonkin verran enemman kuin vuokralla.
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m Kaikki omistusasunnot m Kaikki vuokra-asunnot
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4 TAMPERE

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

2023 0

ASUKKAAT

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lahde: Tilastokeskus, asunnot ja asuinolot
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Vuokra-asuntokunnat asunnon
raholitusmuodon mukaan

Vapaarahoitteisissa vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien maara kasvoi 86 % vuosina 2013-2023.
Viime vuonna vuokra-asuntokannasta 78 % oli vapaarahoitteisia vuokra-asuntoja.

ABSOLUUTTINEN KEHITYS SUHTEELLINEN KEHITYS
70 000
60 000
50 000
40 000 629 [ 639
b " I 557 [ 67% I 70% [ 71 IR 7o IR 7o IR <o 779% [ 78%
30000
20000
38% 37%
10 000 I I I I I I I I I I I - | B Ed E B BN B 25% I 239 IR 220,
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Arava tai korkotukivuokra-asunto ® Muu vuokra-asunto

4 TAMPERE 29.1.2025 39




TAMPERE.

Tampereen kaupunkiseutu — vaesto 2040

Tampereen kaupunkiseudun Vaestt 2040 —tulevaisuustarkastelu ja ennakointihanke toteutettiin yhteistydsséa Ara:n kanssa vuosien 2023-2024 aikana.

Vaesto 2040 -hankkeessa tutkittiin vaestonkehityksen osatekijoita kuten syntyvyytta, ikdantymisté ja kansainvalistd muuttoliiketta ja niiden mahdollisia
kehityskulkuja tulevaisuudessa.

Keskeisia johtopaatoksia:

Tampereen kaupunkiseudun vaestonkasvun odotetaan olevan eri védestéennusteissa noin 30 000 — 70 000 asukasta, mink& mukaan kaupunkiseudulla
asuisi vuonna 2040 noin 450 000 — 490 000 asukasta. Vaestorakenteessa maahanmuuttajien ja vieraskielisten seka ikdantyneiden osuudet ovat
paljon nykyista suurempia.

Syntyneiden lasten maaréa on kaupunkiseudulla laskenut noin 22 %. Matala syntyvyys johtaa lasten maaran vahenemiseen, ainakin 2020-2030-
luvuilla.

Yli 65-vuotiaiden maara kasvaa erityisesti vanhemmissa ikaluokissa. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa perusura-ennusteessa noin 22 000 asukkaalla (57
%) mik& nostaa heidan kokonaismaaransa noin 60 000 asukkaaseen. 65-74-vuotiaiden maarassa sen sijaan ei tapahdu merkittéavaa kasvua. Tyypillinen
elakeldinen on taten huomattavasti entista vanhempi.

Maahanmuuttajavaeston odotetaan vahintaan tuplaantuvan vuoteen 2040 mennessa: vieraskielisten maara on eri skenaarioissa 63 000 — 75 000
(enimmill&én noin 15 % véestostd). Tampereen kaupunkiseudulla maahanmuuttajavaestdn suhteellinen osuus olisi vuonna 2040 kuitenkin pienempi
kuin mit& Helsingin seudulla vuonna 2023 (19 % prosenttia).

Keskustat korostuvat kasvun vastaanottamisessa. Taustalla on erityisesti vaeston ikaantyminen ja maahanmuutto. Ikdantynyt vaesto sijoittuu jo talla
hetkella muuta vaest6a enemman seudun keskustoihin ja heidan maaransa lisaantyminen nostaa ikaryhmalle sopivien kerrostaloasuntojen kysyntaa
palveluiden aarella keskustoissa. Samanaikaisesti seudun kasvusta yha suurempi osa tulee maahanmuutosta. Myos vieraskieliset suosivat kerros- ja
vuokratalovaltaisia alueita, kuten keskustoja, asumisen sijainteina.

Rakennus- ja asuntokannan monimuotoisuustavoitteiden seka asuinympaériston vehreystavoitteiden yhteensovittaminen tiivistyvan
yhdyskuntarakenteen kanssa nousee isoon rooliin.

Kerrostalorakentaminen, monipuolisuus, muuntojoustavuus ja palvelu- seka hoivakotirakentaminen korostuvat asuntotarpeissa.

% TAMPERE 29.1.2025 40
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Tampereen kaupunkiseutu — vaesto 2040

Poimintoja hankkeessa esitetyista 24 suosituksesta:

2. Panostetaan pito- ja vetovoiman parantamiseen nuorten aikuisten, lapsiperheiden ja tyopaikkojen
osalta elinvoimaisen vaestonkehityksen turvaamiseksi.

3. Turvataan ja kehitetdan aktiivisesti kohtuuhintaisen asumisen vaihtoehtoja kaupunkiseudulla.

5. Panostetaan asukastyytyvaisyyteen ja asumisen laatuun erityisesti kerrostaloasumisessa.

6. Huomioidaan monikulttuurisuus ja erilaiset kulttuuriset kaytannot niin palveluiden ja
yhdyskuntarakenteen suunnittelussa kuin asuntopoliittisessa suunnittelussa.

11. Ehkaistaan segregaatiota eli asuinalueiden eriytymista ja eriarvoistumista

12. Panostetaan asumisen laatu- ja viihtyvyystekijéihin seka asumista tukeviin palveluihin, erityisesti
keskustoissa.

13. Lisataan kaupunkivihreaa ja luonnon monimuotoisuutta seka turvataan asukkaille tarkeat
virkistysalueet myos rakenteen tiivilmmissa osissa.

16. Kiinnitetddn huomiota asuntojen muuntojuostavuuteen ja seurataan yksioiden tarpeen kehitysta.

23. Huomioidaan proaktiivisesti Ikaantymisen vaikutukset asunto- ja yhdyskuntasuunnitteluun seka

kohtuuhintaisen asumisen tarpeen kasvuun.

%) TAMPERE 29.1.2025
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Haastavan asuntomarkkinatilanteen
vaikutukset Tampereella
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Miten haastavaan tilanteeseen on paadytty?
— taustalla monimutkainen kokonaisuus
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kasvu
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Miten haastava asuntomarkkinatilanne on

TAMPERE.

FINLAND

nakynyt Tampereella?
Synkkia pilvia Valon pilkahdu

Asuntotuotannon aloitukset edelleen vahaisia Asun
vuosiin 2016-2022 verrattuna. E VUOICEH
jAsUntok
B ' Korkotaso on jask uumassa

- RO naan h N heES
Valmistuneiden asuntojen ma ré Bonaa pysa ty yt Jh

puoleen edelllsvuocj‘?

Asuntokauppa on edel|
uudiskohteiden osalta.” "~

Rakennusliikkeet givat ole vetaytyneet
¥ . _Tampereelta, eivatkaluopuneet
i asuntorakentamlseéta

Tyottomyys on kasvanut. . Kohtuuhmtalsta asuntotuotantoa on kaynnistynyt
E . . paljort. © A
Kuluttajien luottamus on heikkoa. . : : 5 :

= Myo0s joitakin uusia vapaarahoitteisia hankkeita on

Asuntosijoittajat eivat ole palanneet markkinoille. [ kaynnistynyt (n. 600 vapaarah. asuntoa 2024).

Asuntorahastojen tilanne on epavarma. ¢ Asuntotuotanto on aiempaa monipuolisempaa ja
kuluttaja-asiakkaille sopivampaa.
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Asuntorakentamisen aloitukset

21.1.2025 Tampereella oli rakenteilla noin 2700 asuntoa.

aloitetut asunnot, kpl

6000 1o Kohtuuhintaisen asuntotuotannon osuus
kaikista asuntotuotannon aloituksista
5000
4365 m Kohtuuhintaiset = muut
4000
3494
3265 3205
3000 29%
53%
2136 71%
2000 1845 (6% 85%
71%
1000 47%
24% 29%
15%
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Lahde: Asumisen ja rakentamisen tietoikkuna
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2000* 2001* 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 2007* 2008* 2009* 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

' TAMPERE

mmm valmistuneet asunnot, kpl ~ eeeeee Tavoitetaso, asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025: 2388 as.

* 2000-2009 luvut eivat sisélld kayttotarkoituksen muutoksia

29.1.2025

FINLAND
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*Vuosien 2025 ja 2026 arviot
perustuvat toimijoilta saatuihin
ennakkotietoihin ja ARA-
hakemuksiin.

Vuonna 2025 valmistuviksi
arvioidut asunnot ovat kaikki
rakenteilla.

53 TAMPERE
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Kohtuuhintainen asuntotuotanto
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kaupunkikonserniin kuuluvien vuokra-asuntoyhteisdjen vapaarahoitteiset asunnot

m crityisryhmien vuokra-asunnot (pitka korkotuki ja investointiavustus)

mmmmm vuokra-asunnot, pitka korkotuki

799
714 47
161
193
156
2021 2022

asumisoikeusasunnot

1496
503
816 280
691
196
14
0 69
2023 2024 2025 arvio*

mmm \/uokra-asunnot, lyhyt korkotuki

Tavoitetaso, asunto- ja maapolitiikan linjaukset 2022-2025: 716 as.

FINLAND
1598
84
2026 arvio*
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Asunto- ja maapolitiikan toimenpiteet asuntorakentamisen aloitusten

edistdmiseksi heikentyneessa markkinatilanteessa
KH 8.4.2024 § 149 — Voimassa 2024 loppuun asti

Tonttikierron nopeuttaminen
= Jatkuvaan hakuun siirrettiin tontit, joista rakentaja on luopunut tai ensimmaisessa varsinaisessa tonttihaussa tontti jaanyt ilman rakentajaa
= Aiemmin tontit olivat vahintdén kahdessa varsinaisessa tonttihaussa haettavana ennen siirtoa jatkuvaan hakuun
Rahoitus- ja hallintamuodon muuttaminen
= Muutosten mahdollisuus seka vaikutukset arvioidaan alueittain alueellisen eriytymisen ehkaisemiseksi
= Sovellettiin kolmella tontilla
Pidempien rakentamisvelvoiteaikojen kdyttaminen toteutussopimuksissa ja maankayttésopimuksissa
= On mydnnetty jatkoaikoja aiemmin tehtyjen sopimuksien rakentamisvelvoiteaikoihin
Usealle kehittgjalle varatut tontit ja korttelit, joissa yhteispysakointi

= mahdollistetaan menettely, jossa luopuneen varaajan tilalle voivat jaljelle jAdneet varaajat etsia uuden kumppanin, mikali se varmistaa toteutuksen
nopean kaynnistymisen.

= Sovellettiin yhdessé tapauksessa.

Rakentamattoman rakennusoikeuden vastaanottaminen sopimuskorvauksena
= Sovellettiin yhdessé tapauksessa.

Maé&araaikainen vuokravapaus

= Aloituskokous tuli olla pidettyn&d 2024 loppuun mennessa
= maéaréaikaisia kahden vuoden vuokravapauksia mydnnettiin 25 yhtiomuotoiselle asuntotontille. Rakentuvien asuntojen lukumé&aré yhteensa 1319.
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Rakennusvalvontaviranomaisen toimenpiteet aloitusten
edistamiseksi heikentyneessa markkinatilanteessa
YLA ympérist0- ja rakennusjaosto 21.5.2024 § 56

» Mikali rakennuslupa asuinrakennuksen
rakentamiseen myonnetéan 30.6.2025 mennessa,
kokonaisalan (e/m2) mukaista maksua alennetaan
50 %. Lupahakemus on jatettéava vireille 31.3.2025
mennessa

* Huojennusta on sovellettu 41 hankkeessa

Korkotukilainojen puoltaminen
KH 16.12.2024 § 494

» Tampereen kaupunki pyrkii osaltaan edelleen
vauhdittamaan asuntomarkkinoiden elpymisté ja
puoltaa rakennusalan matalasuhdanteen ajan
kaikkia kohtuuhintaisen asuntotuotannon hankkeita
30.6.2025 asti.

"4 TAMPERE
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Tampereen asuntotuotannon tulevaisuuden suunnat
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Tonttitarjonta

Talven 2024-2025 tonttihaku (kdynnissa)

o Tontteja haussa Nekalasta, Lapinniemesté ja Ikurista. Lisaksi
Raholasta on haussa paivakotitontti

0 Nekalan tontti ja kaksi tonttia Lapinniemesta myydaan
tarjousten perusteella. Muut tontit vuokrataan.

o Lapinniemen tonteista yksi luovutetaan konseptihaun
perusteella. Tavoitteena on edist44 laadukkaiden, arjessa
toimivien ja erilaisiin elamantilanteisiin joustavien asuntojen
rakentamista.

Jatkuvan haun tontit

o Talla hetkelld jatkuvassa haussa on haettavana 46 tonttia

o Tontteja on haettavissa Haukiluomasta, Ikurista,
Kdammenniemesta, Lahdesjarvelta (Vastinginmaki), Ojalasta,
Multisillasta, Niemenrannasta, Tesomajarvelta ja Vuoreksesta.

Tuleva tonttitarjonta 2025-

o Tontteja ohjelmoitu lahivuosina luovutettavaksi mm. Ratinasta,
Lahdesjarvelta, Viinikanlahdesta, Hervannasta, Harmalasta ja
Kaupinlaaksosta.

o Tonttihakuohjelmointi 2025-2029 julkaistaan Tampereen
kaupunkiseudun tonttipéivassa huhtikuussa.

0 Hiedanrannan tonttien luovutuksesta vastaa Tampereen
kaupungin omistama Hiedanrannan Kehitys Oy

¥ TAMPERE 51
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Pientalotontit

» Omakotitonttihaku jarjestetaan padasiassa kerran
vuodessa syksylla

 Jatkuvassa omakotitonttihaussa tontteja on
haettavana ympari vuoden.

» Keskeisimmat kohteet pientalotonttien
luovutuksessa 2024-2028:

0 Vastinginméki

Ikuri

Hyhkynlaakso

Peltolammi

Ojala

Nurmi-Sorila

Vuoreksen eteldosa

Yhteenséa n. 420 pientalotonttia

O O O O o 0o ©

29.1.2025

TAMPERE.

FINLAND
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Asemakeskus

Asunto kerrosala Muu kerrosala ('\,
2025 491 700 246 500\
2026 422 500 65 700
2027 249 500 78 000
2028 - 2029 266 000 81000
Yhteensa 1429700 471 200
Kasvun vydhykkeella 80%
asumisen kerrosalasta ja 88% 1147 700 418 200
muusta kerrosalasta
16  Asemakaavoitusohjelma 2025-2029
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Ysiluokkalaisten ajatuksia asumisesta
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Miten sa asuisit?
- Tamperelaisten ysiluokkalaisten
ajatuksia asumisesta

Kestava asuminen ja rakentaminen —yksikko oli mukana syksyn
Vaikuta! —pdivilla marraskuussa 2024

Syksyn Vaikuta! —padiville osallistui noin puolet Tampereen
ysiluokkalaisista.

Kysyimme asumisen unelmista nuorilta, koska asunto- ja maapolitiikan
linjausten paivitystyd on kaynnistynyt. Nyt siis vaikutetaan siihen,
minkélaisia asuntoja Tampereella on tulevaisuudessa.

Tehtavdmme teki n. 500 nuorta, eli noin puolet syksyn Vaikuta! —
paiville ilmoittautuneista.
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Asumisen unelmakartat

Ensimmaisena tehtdvana oli valita valmiista unelmakartoista oma suosikki, tai
kirjoittaa vaihtoehtoisesti omasta unelma-asunnosta, jos valmiista ei 16ydy
suosikkia.

A&nia annettiin noin 580.

Tulokset

Kaupunkielam&& modernissa kaupunkipientalossa
Omakotitalo puutarhan keskella
Kaupungin kattojen yll&

Minimalismia yksiossa

Jotain ihan muuta

Koti kompaktissa minitalossa

1

Yhteiso6llista asumista kimppakampéassa

Kestavaa arkea ekotalossa

6

o

50 100 150 200 250

53 TAMPERE
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Kaupurkielamaa
modernissa kaupunkipientalossa

163 aanta

Kaupungin
kattojen yla

VA TAMPERE



Maatila Keskella hiljaista ja
rauhallista metsdi eldinten
& kasvimaan kanssa

Omakotitalo eldinten
ympardimana

Keskelld metsaa
eldinten kanssalll

House in the
middle of the

garden

87 rakennettu
omakotitalo
hyvilld omalla
takapihalla

13) TamPERE

1 would like a
minimalistic studio
apartment with few

plants so that it’s nice
& cozy and low
maintenance.

Jotain ihan muuta

Moderni omakotitalo
keskustassa (tai sen
Iahells)

*  Kaupungin kattojen
yila

Vilkas

Limpda

Perheen kanssa
Asuu paljon ihmisid

A victorian style
house in a place that |
seem to love with a
person | love

Esim. Vanha(hko)
kivitalokompleksi. Omaa
pihaa, menoa lahella. Esim.
Porto, Munchen Altstadt

Teltta Tornitalon ylin kerros
miljoonakaupungissa

Mega Mansion Miamissa
Vaikkapa hienossa
rantatalossa miss3 on

palmuja. Kaliforniassa, _— Maalais ja
tai Floridassa. Tykkaan moderni
meresta. tyylisessa

Yksindinen elama

= metsdssi
Pieni talo
luannon
Semmonen 3arells
massiivinen autotalli Underground house!
pienelld Bomb safe! Minecraft
makuuhuoneella,
vessalla ja keittiolla
kaukana kaupungista Kimppakimppd,
omakotitalo Loft
puutarhalla asunto
kestavasti

Modern

24 aanta

Yhteisdllista asumista
kimppakampassa

Vg TAMPERE

9 aanta

Wi

TAMPERE.

FINLAND

11 aanta

6 aanta
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Kysely tulevaisuuden
asumisesta

Toisena tehtavana oli vastata lyhyeen kyselyyn
tulevaisuuden asumistoiveista.

Kyselyyn vastasi 501 nuorta.
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Tulevaisuuden asuinpaikka

20-vuotiaana haluaisin asua 30-vuotiaana haluaisin asua 60-vuotiaana haluaisin asua

d 4

' TAMPERE 29.1.2025 60

A

= Tampereella = Tampereen naapurikunnassa
m Padkaupunkiseudulla Muualla Suomessa
= Ulkomailla




20-vuotiaana haluaisin asua

= Omakotitalossa = Rivitalossa = Kerrostalossa

' TAMPERE

Jossain muussa

Talotyyppl

30-vuotiaana haluaisin asua

TAMPERE.

FINLAND
60-vuotiaana haluaisin asua
29.1.2025 61



20-vuotiaana haluaisin asua

= Omistusasunnossa = Vuokra-asunnossa = Jossain muussa

' TAMPERE

Hallintamuoto

30-vuotiaana haluaisin asua

TAMPERE.

FINLAND

60-vuotiaana haluaisin asua

29.1.2025
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Alueellinen
asuntokehittaminen -
ARVO

Jarvenpaan kaupungin puheenvuoro ARVO-hankkeen
loppuseminaarissa 27.1.2025

Juhana Hiironen, Maankayttojohtaja, Jarvenpaan kaupunki

2

Jarvenpdad




Oma tupa — oma lupa?

* Omistusoikeus ei ole eksklusiivinen - maa-alueen omistusoikeuden haltija
on oikeutettu:

65

KayttAmaan maata — mutta ei vapaasti, vaan maarattyyn
tarkoitukseen (rakennusluvat yms.)

Saamaan tuloja maasta — mutta myds maksamaan siita
(kiinteistbvero, myyntivoiton vero, pddomatulojen vero,
kehittamisaluemaksut, maankayttésopimusmaksut yms.)

Kieltamaan muita kayttamasta maata — mutta vain tiettyyn
pisteeseen saakka (jokamiehen oikeudet, rasitteet, tieoikeudet yms.)

Myymaan maan haluamalleen taholle — yleensa (etuosto-oikeus)
Jakamaan maan useampaan osaan — ellei se ole kielletty
Panttaamaan maan lainan vakuudeksi

Antamaan maan perinnoksi — sille, kelle se perintdkaaren mukaan
kuuluu

29.1.2025 pjorvenpda

Kiinteisto — pala
maankamaraa vai
oikeuksien nippu?



Luovatko kaavat lisaarvoa ”oikeuksien nipulle” val rajoittavatko ne

sen synnyttamista?

» Tavoitteet kaupungin kehittdmiselle maaritellaan
kaupunkitasoisissa ohjelmissa, linjauksissa ja paatoksissa

* kaupunkistrategia ("Jarvenpaéan kasvaa keskimaarin 1,8 % vuodessa”
- miten paljon rakennetaan?)

< asuntopoliittinen ohjelma ("pientalojen maaraa lisataan 50 % vuoteen
2027 mennessd” - mitd rakennetaan?)

* yleiskaava ("20-luvulla tiivistetdan keskustaa ja Ainolan
asemanseutua” - minne rakennetaan?)

¢ maanmyynnin investointiohjelma ("vuonna 2023 maanmyynnin tavoite
8,3 ME€” > kuinka paljon maanmyynnista pitda saada rahaa?)

Miten kaavoitusmonopolin haltija toimii toteuttaessaan omia
tavoitteitaan?

ripeasti vai hitaasti (rahan aika-arvo; kysynnan syklisyys)
esteitd tuomalla vai mahdollisuuksia luomalla
ennakoivasti ja maaratietoisesti (riskit)

itsevaltiaana vai yhteystyossa

» Haasteisiin tarvitaan kulttuurillisia muutoksia - vastakkainasettelusta aitoon yhteisty6hon

» Tarvitaan maaratietoista johtamista; miten edetdadn omista tavoitteista yhteisiin tavoitteisiin?

» Tarvitaan luottamusta — erityisesti ns. kunnallisessa kaksoisjohtamisen mallissa, missa retoriikka on polarisoitunut. Omista poteroista on

vaikea rakentaa luottamusta — se syntyy vain yhdessa tekemalla

ajdrvenp'c'lc'j



Hankkeen tavoitteet ja tulokset

» ARVO-hankkeella on kaytannénlaheinen tarkoitus kehittaa
asukaslahtoisia asumisen konsepteja ja edesauttaa kuntia ja
yrityksia kehittdmaan yhteisty6ssa entista parempia ja kestavampia
asuinymparistdja asukkaille.

» Hankkeen tutkimus pyrkii lisédma&an ymmarrysta toimialan
toimintalogiikasta ja kehittymiseen vaikuttavista tekijoista.

» Tutkimuksellinen tavoite on tiedon tuottaminen asuntokehittamisen
alueellisen laajuuden skaalaamisen mahdollisuuksista ja haasteista
alan institutionaalisessa toimintaymparistossa.

» Ainolan aluekeskus oli tutkimuksessa Jarvenpaan kaupungin osalta
pilottina ja tutkimuskohteena

e Julkaisut

* Innovaation diffuusion esteet ja ajurit Kiinteisto- ja
rakennusalan toimintaymparistéssa

» Alueellisen asuntokehittdmisen haasteet ja mahdollisuudet

» Alueellisen asuntokehittdmisen verkostojohtaminen — case-
tutkimus

67 29.1.2025 9 Jarvenpaa Esityksen nimen voi laittaa tanne



Tulevaisuuden tutkimussuuntia




-

- J Tampereen yliopisto

Kiinteisto-, alue- ja kaupunkikehittamisen
johtamisen tutkimus jatkuu

« Kaupunkikehittdmisen tutkimus jatkuu CityCen-hankkeessa, jossa kehitetddn suurien
hybridikiinteistokehityshankkeiden toteutusmalleja. Case-kohteina:

» Turun kaupungin Kupittaan Karki —hanke

¢ Oulun kaupungin Asemaseutu-hanke

» Vantaan kaupungin Kivis-kauppakeskus

» Helsingin kaupungin Jokeri-kortteli & Tripla

5

KNOWLEDGE
REAL ESTATE DE
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ELOPMENT

<

(

« Lisaksi valmisteilla on Smart City -tematiikkaan liittyva tutkimushanke nimeltaan
» Al-agentit kestavassa kaupunkikehittdmisessa - Elinvoimaa ja hyvinvointia alykkaista digitaalisista ratkaisuista
» Hankkeessa kehitetaan ratkaisujen tekoalyagenttien tehokkaaseen hyddyntamiseen kaupunkikehittamisessa

» Hanke on tarkoitus kaynnistaa kevaan aikana ja toteuttaa yhteistydssa kotimaisten ja ulkomaisten kaupunkien ja
yritysten kanssa.

» Toinen valmisteilla oleva hanke liittyy isojen kaupunkikehityshankkeiden kilpailuttamismenettelyihin.

» Useat hankkeet ovat kaatuneet epédonnistuneeseen kilpailuttamiseen. Kilpailuttamiskaytantojen kehittamiseen
tunnistettu selkeaa tarvetta.

» Hanke on tarkoitus kaynnistaa syksylla 2025



'D Tampereen yliopisto

Suurl kiitos
jJa hyvaa
kevattalveal




