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• Tilannekuvalla tarkoitetaan digitaalista näkymää 
hankkeen, projektin, hankesalkun tai yrityksen sen 
hetkisestä tilanteesta. 

• Tilannekuvaa parantaa reaaliaikaista ja objektiivista 
ymmärrystä hankkeen kulusta. 

• Tilannekuva tarjoaa kaikille sen käyttäjille saman 
reaaliaikaisen tiedon ajasta ja paikasta riippumatta. 

• Tilannekuvalla voidaan seurata: projektin 
etenemistä numeeristen mittareiden, karttakuvien 
ja graafien avulla. 

Mikä on tilannekuva? 
A J A N  S Ä Ä S T Ö T  

Y K S I  V I R A L L I N E N  
T I E T O L Ä H D E  H A N K K E E S T A

K E H I T Y K S E N  E T E N E M I S E N  
S E U R A N T A

T E H O K K A A M P I  
P Ä Ä T Ö K S E N T E K O

T E H O K K A A M M A T  
P A L A V E R I T



Miten tilannekuva rakentuu? 
Riippumatta tilannekuvan käyttötarkoituksesta tuottamisprosessi mukailee seuraavaa

Tilannekuvan 
hyödyntäminen 

johtamisen työkaluna

Jalkautetaan 
tilannekuva käyttäjille 
(valmennukset, tuki ja 

tiedottaminen)

Visualisoidaan halutut 
tiedot helposti 

ymmärrettävään 
muotoon

Luodaan 
laskentakaavat ja 

analytiikka 
tilannekuvan taustalle

Mitä datalähteitä on 
käytettävissä?

Tilannekuvan sisällön 
määrittely

Vaihe pitää sisällään myös 
puuttuvien datalähteiden 

määrittelyn ja datan 
keräysprosessin tuottamisen

Mitä mittareita 
halutaan seurata?

Mikä on käyttö-
tarkoitus? 

Kuka tilannekuvaa 
käyttää? 

Tilannekuvan tekninen 
toteutus 

Haetaan vastaukset kolmen 
seuraavan ruudun 

kysymyksiin

Valmiin tilannekuvan 
käyttöönotto ja 
hyödyntäminen

Teknisestä toteutuksesta 
vastaa tilannekuvan 

tuottaja. Käyttäjillä on 
tärkeä rooli testaajina ja 

hyödynnetyn datan laadun 
varmistamisessa.

Vaihe, jolloin tilannekuvaan 
käytetty investointi 

realisoidaan todelliseksi 
hyödyksi ja saavutetuksi 

arvoksi. 

1. työpaja

2. Ja 3. työpaja

4. työpaja

Jatkuva 
parantaminen



Kustannukset Aikataulu
Riskit ja 

mahdollisuudet
Päätöksenteko

Turvallisuus Hankinnat
Suunnittelun 

ohjaus
Laatu

ESG
Muut 

johtamisen 
mittarit

Mitä tietoja tilannekuva voi pitää 
sisällään



Tilannekuvan eri tasot

Tarvemäärittely

Datan koostaminen

Mittariston luominen

Visualisoinnin toteuttaminen

Johtamisprosessin 
toteuttaminen

ORGANISAATIOTASO

PORTFOLIOTASO

HANKETASO

Hankinta-
suunnittelu

Hankekehitys Suunnittelu Tuotanto Vastuullisuus Luovutus

Portfolioiden välinen vertailu 
Strategisen priorisoinnin ja resurssien 

kohdentamisen  reaaliaikainen ohjaaminen 

Riippumatta 
tilannekuvan tasosta 
jokaisen 
tilannekuvan 
tuottaminen tulisi 
pitää sisällään 
seuraavat vaiheet

Olemme tunnistaneet tilannekuvatarpeet kolmella eri tasolla

Mahdollistaa hankkeiden etenemisen seurannan 
suhteessa toisiinsa ja tiivistää hankkeet vertailukelpoisiksi

Ajantasaisen tiedon tuottaminen hanketasolla ja 
eteenpäin päättävälle johtotasolle  



Mitä tilannekuva 
mahdollistaa?



Tilannekuvajohtaminen on perusta 
tiedolla johtamiselle

Tieto osana 
organisaation 

arkea

Jatkuva toiminnan parantaminen 

TILANNEKUVAJOHTAMINEN

Poikkeamien 
hallinta

Reaktiiviset 
toimenpiteet

Ennakoiva 
suunnittelu

Strateginen 
päätöksenteko

Nykytilan seuranta 
(tilannekuva)

Mikä on tilannekuvan käyttötarkoitus? 
Kuka tilannekuvaa käyttää?

Mihin johtamisen kysymyksiin tilannekuvalla halutaan saada vastaukset? 

Miten varmistetaan tilannekuvan maksimaalinen hyödyntäminen osana 
organisaation strategista päätöksentekoa? 

Mitä edellytyksiä tiedolla johtaminen vaatii organisaatiolta? 

Organisaation kyvykkyys tiedon hyödyntämisessä määrittelee sen miltä tasolta lähdetään liikkeelle ja 
minkä prosessien toiminta on varmistettava ennen seuraavia askeleita

TIEDOLLA JOHTAMINEN



Tilannekuvajohtaminen vai tiedolla 
johtaminen?

OMINAISUUS TILANNEKUVAJOHTAMINEN TIEDOLLA JOHTAMINEN

LÄHTÖKOHTA Ajantasainen tieto: ”Mikä tilanne on juuri nyt”
Nykytila, historia ja ennusteet: ”Mitä tilannekuva kertoo meille tästä 

hetkestä ja tulevaisuudesta?”

FOKUS Projektin tilannetiedon visualisointi
Tiedon laaja hyödyntäminen päätöksenteossa ja projektin 

johtamisessa

AIKAJÄNNE Reaaliaikainen ja lyhyen aikavälin toiminta Proaktiivinen, lyhyen ja pitkän aikavälin toiminta

KÄYTTÖALUEET Projektin edistymisen seuranta ja poikkeamien hallinta Tehokas päätöksenteko ja ennakoiva johtaminen

TEKNOLOGIA Esim. Dashboardit, IoT-laitteet ja karttavisualisoinnit + BI-työkalut ja analytiikka



Nykytilan 
seuranta

Reaktiiviset 
toimenpiteet

Poikkeamien 
hallinta

Tiedon käyttö tulevaisuuden 
ennusteisiin ja resurssien 

tehokkaampaan suunnitteluun

Tiedon hyödyntäminen pitkän 
aikavälin tavoitteiden määrittelyssä 

ja johtamisessa

Tiedolla johtamisen kyvykkyys 
säilyy ajan tasalla ja kehittyy 

jatkuvasti vastaten myös 
tulevaisuuden tarpeisiin 

Organisaation laaja 
sitoutuminen tiedon 

hyödyntämiseen kaikilla tasoilla

Ennakoiva 
suunnittelu

Tieto osana 
organisaation 

arkea

Strateginen 
päätöksenteko

Jatkuva 
toiminnan 

parantaminen 

Tiedolla johtaminen

Tilannekuvajohtaminen

Tietojohtaminen

Mitä ulommaksi kuviossa liikutaan sitä 
pitkäjänteisemmästä kehittämisestä 
puhutaan

Tietojohtamisella tarkoitetaan aineettomiin 
resursseihin, kuten tietoon ja osaamiseen 

perustuvaa arvon luomista koko 
organisaatiotasolla.



Prosessit tilannekuvan ympärillä

Johtamisen 
prosessi

Päätöksen-
teko

Datan 
laatu

Tilannekuva

1. Tilannekuva vaatii ympärilleen selkeästi määritellyt 
prosessit, jotka varmistavat, että tieto syötetään 
oikeaan paikkaan ja oikea-aikaisesti yhteisten 
periaatteiden ja toimintamallien mukaisesti 

2. Johtamisella varmistetaan, että yhteisesti sovittua 
prosessia noudatetaan johdonmukaisesti

3. Kun tieto on luotettavaa, sen perusteella voidaan 
tehdä tietoon pohjautuvia, vaikuttavia päätöksiä.

Näin saadaan luotua tilannekuvasta arvoa tuottava 
kokonaisuus, joka toimii johtamisen työkaluna ja 
päätöksenteon tukena. 

Tilannekuvan 
ylläpitäminen 
edellyttää jatkuvaa 
parantamista



Käytännön esimerkkejä 
tiedolla johtamisesta



Kalasatamasta Pasilaan



LYS – laakson 
yhteissairaalan allianssi

• Julkinen tilannekuva – tarjoaa tietoa hankkeen 
etenemisestä erityisesti louhintojen osalta avoimesti 
kaikille.

• Vakioidut digitaaliset tilannekuvat – Koko 
hanketason tilannekuva, osaprojektikohtaiset 
näkymät johdon päätöksenteon tukena ja 
päivittäisjohtamisen työkalu tuotannon johtamiseen.

• Tiedonhallinnan työkalut – mm. riski-, ja 
mahdollisuuslokit, aikatauluohjauksen työkalujen 
tuottaminen ja ohjeistaminen hankkeelle käyttöön.

• Pulssi – Hankkeen oma Sharepoint-pohjainen intra-
sivusto, josta myös hankkeen tilannekuvat löytyvät



Julkinen tilannekuva



Jorvin uusi osasto-
rakennus allianssi

• Hankkeen ja tuotannon tilannekuvat– 
hankkeen tilannekuva tarjoaa osapuolille yhteisen 
kokonaiskuvan hankkeesta, kun taas tuotannon 
tilannekuva tarjoaa reaaliaikaisen näkymän 
työmaan toimintaan ja tavoitteiden etenemiseen.

• Reaaliaikainen tiedonhallinta integraatioiden 
avulla – mahdollistaa tiedon automaattisen 
tuonnin suoraan eri lähdejärjestelmistä 
tilannekuvaan reaaliaikaisesti, mikä parantaa 
tiedon ajantasaisuutta ja luotettavuutta.

• Tiedonhallinnan työkalut – mm. riski-, ja 
mahdollisuuslokit, aikatauluohjauksen työkalujen 
tuottaminen ja ohjeistaminen hankkeelle 
käyttöön.



Tampereen 
henkilöratapiha

• Sijaintipohjaisuus – tilannekuvan 
sisältö luokiteltu lohkojen sijainnin 
mukaan, joka mahdollistaa 
karttapohjaiset näkymät

• Tiedon varastointiratkaisut – 
Kevyet ratkaisut valittujen tietojen 
historian säilyttämiseen

• Tiedonhallinnan työkalut ja 
prosessit – mm. TVD-prosessin ja 
riskisimulaatioiden työkalu



• Kehitys- ja toteutusvaiheen tilannekuvat – 
vaiheen tietotarpeisiin räätälöidyt tilannekuvat, jotka 
tarjoavat kaikille hankkeen osapuolille reaaliaikaisen 
sekä ajasta- ja paikasta riippumattoman tiedon 
hankkeen nykytilasta.

• Jakaminen - Tilannekuvan julkaisu Teamsiin ja 
käyttöoikeuksien hallinta.

Myllypohjan 
monitoimitalon allianssi



Tilannekuva hanke- ja 
salkkutasolla



Projekti 1 Projekti 2 Projekti 3 Projekti 4
Projekti 5

Projekti 6

Projektisalkun hallinta ja standardoidut prosessit

• Projektien johtaminen ja 
resursointi yhtenäisin periaattein

• Projektien virtautus
• Projektien tiedolla johtaminen
• Portfoliotason tilannekuva

Tavoitteet hankesalkun johtamiselle

Strategia / strategiset 
tavoitteet Paremmat tulokset

- Parempi tuottavuus
- Enemmän arvoa
- Vähemmän hukkaa

Yhteiset tavoitteet ja 
toimintatavat
- Prosessien vakiointi ja 

skaalaus
- Mitattavat tavoitteet
- Tiedolla johtaminen



Tilannekuvaesimerkki
Tilannekuva voi pitää sisällään mm. 

Karttanäkymä hankkeen 
sijoittumisesta maantieteellisesti

Projektin kuvaukset

Hankkeiden yhteenveto 
liikennevaloin eri osa-alueista
- Kustannukset
- Aikataulu
- Laatu
- Turvallisuus

Mahdollisuus hankkeiden 
suodattamiselle esimerkiksi 
hanketyypin tai urakkamuodon 
perusteella

Yleiskuvan lisäksi eri 
välilehdet tarkempien 

tietojen seurantaan osa-
alueittain



Tilannekuvaesimerkki

Hankkeiden 
kustannusennusteen 

seuranta

Mahdollisuus hankkeiden 
suodattamiselle esimerkiksi 
hanketyypin tai urakkamuodon 
perusteella

Hankkeiden kannattavuuden 
seuranta

Kustannustilanteiden 
seuranta eri 

suodatusvaihtoehdoin



• IPT4 Vakioitu tilannekuva pelikirja on 
rakennusalan tarpeisiin tuotettu pelikirja, joka 
tarjoaa tietoa tilannekuvista ja tiedolla 
johtamisesta sekä tarjoaa mahdollisimman 
vakiomuotoiset mallit rakennushankkeiden 
tilannekuvista eri vaiheisiin, joita yritykset ja 
projektit voivat vapaasti hyödyntää omiin 
tarpeisiin.

• Pelikirja rakentui osana IPT4 vakioitu 
tilannekuva –pilottia, joka toteutettiin vuoden 
2024 aikana yhdessä Visonin ja IPT 
tilaajaorganisaatioiden asiantuntijoiden 
kanssa. 

• Pelikirja on saanut julkaisun myötä runsaasti 
kiitosta ja herättänyt mielenkiintoa 
entisestään tilannekuvien ympärillä 

IPT4 Vakioitu tilannekuva -pelikirja

Linkki pelikirjaan: 
IPT4-vakioitu tilannekuva -

pelikirja

https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/
https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/


Tarvitaan:

• sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin

• riittävää koulutusta ja valmentamista

• toimintamallien noudattamista ja vakiointia 
projektista toiseen

• ratkaisukeskeistä asennetta – jatkuvan parantamisen 
ajattelumalli

• pitkäjänteistä toimintakulttuurin kehittämistä, jota 
ohjaa tiedolla johtaminen

Kyse on lopulta 
ihmisistä



Sofia Moilanen
Konsultti, Vison Oy

sofia.moilanen@vison.fi

Sari Koskelo
Konsultti, Vison Oy

Sari.koskelo@vison.fi

Yhdessä enemmän


	Seminaariesitys
	Slide 1: ProDigial-yhteisryhmän seminaari
	Slide 2: Tilannekuva-johtamisesta tiedolla johtamiseen
	Slide 3: Mikä on tilannekuva? 
	Slide 4: Miten tilannekuva rakentuu? 
	Slide 5: Mitä tietoja tilannekuva voi pitää sisällään
	Slide 6: Tilannekuvan eri tasot
	Slide 7: Mitä tilannekuva mahdollistaa?
	Slide 8: Tilannekuvajohtaminen on perusta tiedolla johtamiselle
	Slide 9: Tilannekuvajohtaminen vai tiedolla johtaminen?
	Slide 10: Mitä ulommaksi kuviossa liikutaan sitä pitkäjänteisemmästä kehittämisestä puhutaan
	Slide 11: Prosessit tilannekuvan ympärillä
	Slide 12: Käytännön esimerkkejä tiedolla johtamisesta
	Slide 13: Kalasatamasta Pasilaan
	Slide 14: LYS – laakson yhteissairaalan allianssi
	Slide 15: Julkinen tilannekuva
	Slide 16
	Slide 17: Tampereen henkilöratapiha
	Slide 18: Myllypohjan monitoimitalon allianssi
	Slide 19: Tilannekuva hanke- ja salkkutasolla
	Slide 20: Tavoitteet hankesalkun johtamiselle
	Slide 21: Tilannekuvaesimerkki
	Slide 22: Tilannekuvaesimerkki
	Slide 23: IPT4 Vakioitu tilannekuva -pelikirja
	Slide 24: Kyse on lopulta ihmisistä
	Slide 25


