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Mika on tilannekuva?
Cj AJAN SAASTOT

Sgfl| YKSI VIRALLINEN
LS TIETOLAHDE HANKKEESTA

« Tilannekuvalla tarkoitetaan digitaalista nakymaa
hankkeen, projektin, hankesalkun tai yrityksen sen

hetkisesta tilanteesta.
I:i KEHITYKSEN ETENEMISEN

- Tilannekuvaa parantaa reaaliaikaista ja objektiivista SEURANTA

ymmarrysta hankkeen kulusta.

« Tilannekuva tarjoaa kaikille sen kayttajille saman
reaaliaikaisen tiedon ajasta ja paikasta riippumatta.

TEHOKKAAMPI
PAATOKSENTEKO

 Tilannekuvalla voidaan seurata: projektin
etenemista numeeristen mittareiden, karttakuvien

ja graafien avulla. ﬁ TEHOKKAAMMAT

PALAVERIT



Miten tilannekuva rakentuu?

Riippumatta tilannekuvan kdyttétarkoituksesta tuottamisprosessi mukailee seuraavaa

Haetaan vastaukset kolmen
seuraavan ruudun

kysymyksiin
1. tyopaja
Tilannekuvan sisallon o Kuka tilannekuvaa ) ° Mikd on kaytto- ) ° Mitd mittareita )
maéarittely kayttad? tarkoitus? halutaan seurata?
¢
Visualisoidaan halutut Luodaan . 2.Ja 3. tyopaja .
............................. Y tfed‘?t he/l?‘?%t,f @i @ laskentakaavat ja @ rrrrrrnnrnnnnnnnnn i) Mita dataldhteitd on @@ Tilannekuvan tekninen
ymmdrrettéavéaan analytiikka kaytettavissa? toteutus
muotoon tilannekuvan taustalle
I
Teknisestd toteutuksesta
) o . vastaa tilannekuvan
: Vaihe pitdd SIsa/lqan myos tuottaja. Kayttdjilld on
é puuttuvien dataldhteiden tdrked rooli testaajina ja
4. tydpaja . ‘mddrittelyn ja datan hyédynnetyn datan laadun
Valmiin tilannekuvan Volkatietaer anmekuvan erdysprosessin tuottamisen varmistamisessa.
kavttoonotto ia @ :ressnnsnnnninnnnnnnnnans ' tilannekuva kdyttdijille C YTTTTTT T I T T I I I TIIIIT Y hvédyntéiminen s
y jotto) (valmennukset, tuki ja 'ohté/m/{en 6kaluna :
hyédyntaminen tiedottaminen) J 4
I :
Vaihe, jolloin tilannekuvaan @
kéiytetty investointi Jatkuva
realisoidaan todelliseksi parantaminen
hyédyksi ja saavutetuksi
arvoksi.



Mita tietoja tilannekuva voi pitaa

Kustannukset Aikataulu R'Sk'.t Ja Paatoksenteko
mahdollisuudet
Turvallisuus Hankinnat Suunn.lttelun Laatu
ohjaus
Muut
ESG johtamisen

mittarit



Tilannekuvan eri tasot

— Olemme tunnistaneet tilannekuvatarpeet kolmella eri tasolla

-

—

Strategisen priorisoinnin ja resurssien
kohdentamisen reaaliaikainen ohjaaminen

[ Portfolioiden valinen vertailu

Mahdollistaa hankkeiden etenemisen seurannan
suhteessa toisiinsa ja tiivistaa hankkeet vertailukelpoisiksi

—

Ajantasaisen tiedon tuottaminen hanketasolla ja
eteenpain paattavalle johtotasolle

Riippumatta
tilannekuvan tasosta
Jjokaisen
tilannekuvan
tuottaminen tulisi
pitdad siséllaén
seuraavat vaiheet

( )

— O )(—® )

Hankinta-
suunnittelu

][ Hankekehitys ][ Suunnittelu

—/
S

Tuotanto ][ Vastuullisuus ][ Luovutus

S

\ 4

Tarvemaadrittely

Datan koostaminen

Mittariston luominen

Visualisoinnin toteuttaminen

Johtamisprosessin
toteuttaminen




Mita tilannekuva
mahdollistaa?



Tilannekuvajohtaminen on perusta
tiedolla johtamiselle

TILANNEKUVAJOHTAMINEN

Miké on tilannekuvan kdyttotarkoitus?
Kuka tilannekuvaa kéyttéad?
Mihin johtamisen kysymyksiin tilannekuvalla halutaan saada vastaukset?

TIEDOLLA JOHTAMINEN

Miten varmistetaan tilannekuvan maksimaalinen hyédyntdminen osana
organisaation strategista pddtéksentekoa?
Mitd edellytyksid tiedolla johtaminen vaatii organisaatiolta?

Tieto osana
organisaation
arkea

Ennakoiva
suunnittelu

Poikkeamien
hallinta

Strateginen
pddtéksenteko

|
(
............................. Nykytilan seuranta Reaktiiviset
(tilannekuva) toimenpiteet
\§

r

Jatkuva toiminnan parantaminen
Organisaation kyvykkyys tiedon hyédyntédmisessd mddrittelee sen milté tasolta Iahdetddn liikkeelle ja
minkd prosessien toiminta on varmistettava ennen seuraavia askeleita



Tilannekuvajohtaminen vai tiedolla
johtaminen?

OMINAISUUS TILANNEKUVAJOHTAMINEN TIEDOLLA JOHTAMINEN
LAHTOKOHTA Ajantasainen tieto: “Mika tilanne on juuri nyt” Nykytila, historia ja ennustggt: Mita t'llannekuv?' kertoo meille tasta
hetkesta ja tulevaisuudesta?
FOKUS Projektin tilannetiedon visualisointi Tiedon laaja hyodyntamlnen paatoksenteossaja projektin
johtamisessa
AIKAJANNE Reaaliaikainen ja lyhyen aikavalin toiminta Proaktiivinen, lyhyen ja pitkan aikavalin toiminta
KAYTTOALUEET Projektin edistymisen seuranta ja poikkeamien hallinta Tehokas paatoksenteko ja ennakoiva johtaminen

TEKNOLOGIA Esim. Dashboardit, loT-laitteet ja karttavisualisoinnit + Bl-tyokalut ja analytiikka




Mita ulommaksi kuviossa liikkutaan sita
pitkajanteisemmasta kehittamisesta
puhutaan
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o , Tietojohtamisella tarkoitetaan aineettomiin
Tietojohtaminen T, o ; . ;
resursseihin, kuten tietoon ja osaamiseen
perustuvaa arvon luomista koko

organisaatiotasolla.

Tiedon kéytto tulevaisuuden Tiedolla johtaminen
ennusteisiin ja resurssien «--........ . ; .
tehokkaampaan suunnitteluun T Feee, Ennak.owa
suunnittelu

Tilannekuvajohtaminen

/

Tiedon hyédyntdminen pitkén

Strateginen

aikavdlin tavoitteiden mAarittelyssg «--s-s=s===ssesseere Fere 3atoksenteko
ja johtamisessa : P Nykytilan Reaktiiviset
| seuranta toimenpiteet
Organisaation laaja Tieto osana
sitoutuminen tiedon serererererereresesamaas ‘ .......... organisaation | .
hyédyntdamiseen kaikilla tasoilla Y arkea POIkkeqm/en
; \ hallinta
Tiedolla johtamisen kyvykkyys Jatkuva
sdilyy ajan tasalla ja kehittyy . ....coosesserss toiminnan
jatkuvasti vastaten myés parantaminen

tulevaisuuden tarpeisiin
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Prosessit tilannekuvan ymparilla

(1
1. Tilannekuva vaatii ymparilleen selkeasti maaritellyt . Datan
prosessit, jotka varmistavat, etta tieto syotetaan T laatu .. ]
oikeaan paikkaan ja oikea-aikaisesti yhteisten '
periaatteiden ja toimintamallien mukaisesti
2. Johtamisella varmistetaan, etta yhteisesti sovittua — a1k (2
prosessia noudatetaan johdonmukaisesti - @ Johtamisen
II Y ‘ prosessi
3. Kun tieto on luotettavaa, sen perusteella voidaan '
tehda tietoon pohjautuvia, vaikuttavia paatoksia. ® :
v Tilannekuva
Pdadtoksen-
Nain saadaan luotua tilannekuvasta arvoa tuottava teko
kokonaisuus, joka toimii johtamisen tyokaluna ja
paatoksenteon tukena.
. Tilannekuvan
[ _ yllapitdminen
~edellyttad jatkuvaa

parantamista



Kaytannon esimerkkeja
tiedolla johtamisesta




Kalasatamasta Pasilaan

Tietomallien katselu

'\
v
Trimble Connect

Lokit esim. Tiedostojen yhteisk;yttb
paatosten, riskien ja [J=Te) ]\ ja dokumentinhallinta
tehtavien hallintaan ™ praua Google Drive

Hankkeen 12
yhteinen kalenteri

<
' Chat W Tietokanta hankkeen datan
) keskitettyyn hallintaan

H Chat
Google Calendar i et Google Cloud Platform
Tiedonhallinnan
kommunikaatioalusta
G Y 2
Tilannekuvien Virtuaalinen
raportointi tyoskentelyalusta,
Looker studio Aikataulu (Last
Miro Planner)
Google Docs

Jaetut muistiot

Padatokset ja johtaminen

4
Tilannekatsaukset 3B &
Lohkopaallikst A Tolous / kustonnusennuste = 2 i
D. 0.0
Paasuunnittelijo 00 enkilost
0.0..0
ATA-mittorit 2021-2022 2021-2022 mittarin otsikko  Pisteet...
65
12%
298K €
Tulevan padtsksen otsikko Padtettava

mennessd -

Tehdun atsikikn -

PVM..  Muutoksen otsikko

DN 1000 ves4ohto roennetoan boossa

L8725 Tilannekuva

v

Toteuma ja aikataulu

Toteuma yht. 9 98M €

Riskivarausta 3.03M €

jaljelia

Ennuste 70.59M €

" N Mydhdassa olevien
Valmistuneiden
% asioiden lukumaara
rakenteiden osuus (PROMA)
0% 0% 10

Lohko Seuraavot pddtavoitteet

Tovoitekust. 70.20M €

Poikkeamat ja riskit

Edellinen kk
Mva-wc:s.o 97% » )
0 15
Havaintojen
korjausaika  100%
alle 3 tpv iandd
MVR-tulos, %
®
or

Nolla topaturmoa

Hankeriskien kehittyminen Avoimia riskeja jo
mahdollisuuksia

Riskeja ja
mahdollisuvksia 35
ilman toimenpiteitd

Toimenpiteitd 52
mydhassa -

PVM ~ riskit ja Tyyppi

204



Lt Arkohicivg

Rokenfominen v Uwsisorocia v Chioc  Tados meisha v Ofa yreyts v

T8N sivadta Kol tetoc Lookson yhieksalroaks -hankkesn
rySenaista

Louhinnat s b J
96,5 98,3 7 84,7 % 96,0 %

raat o

TR- ja MVR-mittaukset

Vint Soremutuis loutinckaritos wompsna Hnda.

13 cleven karton |k ouimme gintikkatunedin Lt T2
P
alumden viile

---------

Kuvoajot panvittyvat vikstton. [ [owsewwke S REREC | SERS;

Lesase srosoaus

LYS - laakson
yhteissairaalan allianssi

Julkinen tilannekuva - tarjoaa tietoa hankkeen

etenemisesta erityisesti louhintojen osalta avoimesti
kaikille.

- Vakioidut digitaaliset tilannekuvat - Koko
hanketason tilannekuva, osaprojektikohtaiset
nakymat johdon paatoksenteon tukena ja
paivittaisjohtamisen tyokalu tuotannon johtamiseen.

« Tiedonhallinnan tyokalut - mm. riski-, ja
mahdollisuuslokit, aikatauluohjauksen tyokalujen
tuottaminen ja ohjeistaminen hankkeelle kaytt6on.

 Pulssi - Hankkeen oma Sharepoint-pohjainen intra-
sivusto, josta myos hankkeen tilannekuvat 10ytyvat



Julkinen tilannekuva

Tunnelitydmaa

95.3 %

valmiina

Laakson sairaala-alue

89.4 %

valmiina

Louhinnat yhteensa

95.2 %

valmiina

Tyomaat
TR sivaing Kyddt retoc Lockson yhieiseainoalo -hankkeen
ydenaista.

Alle cheveana karicass on Lookeon yiiwasorosia -Honkkeen tyemeel. Kuava paivittyy
aing dorpewn mukcon.

Vo i 1o Jala

PranG valakaaia HHmeiio waics oo muudiclon Logkon sarcckc-cluee i ska
Leckucn kermtan i Auroran hepeida - n3inlS tedolelomn cing wicaeen

Legkacn yhieiaciroas -hankkesn kokonsisusses §illyy myos uusi acirosorokesnus
Otkslon Jusels Manta3oan.

Louhinnat

Vot deremiulio loutimiaicartios ivsmpeng dada

Y3 cleven karton lngkad outimme v Logeson o sarccks-
gueden vaile

Kuvoajet paivittyva! vikation

Tunaseyamas

94,6%

L=sasr srosoaus Lowhinnat yhicercd

89.4%

MaTcust Qo & T
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CONCGRID [l 4= DALUX ® raesrsrens renta

Tyéturvallisuus
TR-fulokset

Hovainnoista kuitattu

ty &y 1 siséilley 2024 I ‘ .

) w S\ JooE ® e
26,2 oo L ' g

; - |
96,6 TR =
| k I I i i

Aikataulun hallinta
] 31.10.2024

. ) 21.6.2024

| ' « Hankkeen ja tuotannon tilannekuvat-
o U wmm TT hankkeen tdan nekuva tarjoaa osapuolille yhteisen
- kokonaiskuvan hankkeesta, kun taas tuotannon
tilannekuva tarjoaa reaaliaikaisen nakyman
tydmaan toimintaan ja tavoitteiden etenemiseen.

- Reaaliaikainen tiedonhallinta integraatioiden
avulla - mahdollistaa tiedon automaattisen
tuonnin suoraan eri lahdejarjestelmista
tilannekuvaan reaaliaikaisesti, mika parantaa

Laatu

98,2 % Vimestismi
lvovutusten

92,4 %

841 % o

Olosuhteet
dilat ja kosteu

ﬂﬂﬂﬂ = tiedon ajantasaisuutta ja luotettavuutta.
- - Tiedonhallinnan tydkalut - mm. riski-, ja

Logistiikka

L = mahdolljsu us Iokit,' a.i katagluoh'auksen tyokalujen
tuottaminen ja ohjeistaminen hankkeelle

s . e oo
h I(a ttOOI I
o% \Y 1 o) M -
2 poivad - 3 vikkoa A ™ Wb e o
i NOT oK 85 757 B L

Yleista iepstetauetelo | [ Remsimonvsel | [ oyt
ajat

PaVE  Mepbupisn

unensers



\! Tampereen henkildratapiha Suunnitteluaikataulu

Lohko
Kaikki y Valmistuu kahden viikon sisalla Aloittamatta # Kaynnissa # Valmis #

Sijainti Tehtdva Tila Deadline
E 2.6.2 Muutossuunnittelu 03/01/2025 1 0 I ll- I 2

Tehtavien tia

Status ® (Tyhj3) ®Blocked ®Complete ® In Progress @ Not Started
-~ i, 2.1 A~ Erkdlin YK, I I
» Mydhassa olevat tehtavit 228 Isensisyyde... [T W

o 33%
E - Asetinlaitetila, Rakennus alor -n oy,
Siointi Tehtia Tia Desdline 23¢ - Takkemn
o - L hasine O o 250k
A 3:1.2 Mutin teline [T P T—
B 2.2.9 Matkatavaratunnelin @ -
gecsunitelnien mallntaminen 275 nsatriote |
Tampereen  3.3.1 Alateline @ 29/11/2¢ 28 - Viinikanojan X ° ° ° ° o
S S — » Sijaintipohjaisuus - tilannekuvan
n 3.5 1 Hankelaimiden karsimisen 0312030 ws T

sisalto luokiteltu lohkojen sijainnin

-

Itseniitsyyde.

mukaan, joka mahdollistaa

Ratainfa fa

] Toteuma a5 e - nsevoiiers... | U, S

‘, Tampereen henkiloratapiha Riskit

o  Tiedon varastointiratkaisut -
» 963 milje Kevyet ratkaisut valittujen tietojen
oot P s s winlgonn s et historian sailyttamiseen

13 milj. € L e . . . .
F  Tiedonhallinnan tyokalut ja
Kasittelyaste i q -- y J

~
I

[N
3

3% o N - prosessit - mm. TVD-prosessin ja
== I riskisimulaatioiden tyokalu

e Satunnainen

I
S
@
8

1 1 6 11 17 8
& luokittelua Erittzin harvinainen
10% Kustannus
5%
Riski Toimenpide Vastuuhenkilo
110 kV sahksjannitelinjan sijainti 1,5-2 m etaisyydells Viinikan sillan etelaisesta valituesta. 1) K on paivitetty
Siirrolle ei juuri tilaa ja kustannukset ovat korkeat. vastaamaan uutta sijaintia ja
saatu tiedot molemmin puclin
H - Perkion alue valitukea (koordinaatit, tieto
kaapelilinjan
. poikkileikkauksesta:

suojabetoni paalla, kaapelit
suojaputkien sisélla).

2) Suunnitelmana paljastaa
putki kasinkaivuulla ja

L TomTom. ® 2024 Wi Terms




Myllypohjan
monitoimitalon allianssi

- Kehitys- ja toteutusvaiheen tilannekuvat -
vaiheen tietotarpeisiin raataldidyt tilannekuvat, jotka
tarjoavat kaikille hankkeen osapuolille reaaliaikaisen
seka ajasta- ja paikasta riippumattoman tiedon

hankkeen nykytilasta.

- Jakaminen - Tilannekuvan julkaisu Teamsiin ja
kayttooikeuksien hallinta.




Tilannekuva hanke- ja
salkkutasolla



Tavoitteet hankesalkun johtamiselle

Yhteiset tavoitteet ja

toimintatavat

- Prosessien vakiointi ja
skaalaus

- Mitattavat tavoitteet

- Tiedolla johtaminen

Strategia / strategiset
tavoitteet

Projektisalkun hallinta ja standardoidut prosessit

* Projektien johtaminen ja
resursointi yhtenaisin periaattein

* Projektien virtautus

* Projektien tiedolla johtaminen

+ Portfoliotason tilannekuva

Paremmat tulokset
- Parempi tuottavuus
- Enemman arvoa

- Vahemman hukkaa

- | —
|

Projekti 1

v

Projekti 4 Projekti 5

Projekti 2 Projekti 3

Projekti 6




Tilannekuvaesimerkki

Tilannekuva voi pitaa sisallaan mm.

Yleiskuva
Talous
Aikataulu
Laatu

Vastuullisuus

Yleiskuvan lisdksi eri
vélilehdet tarkempien
tietojen seurantaan osa-
alueittain

Sijainti
All

Mahdollisuus hankkeiden
suodattamiselle esimerkiksi
hanketyypin tai urakkamuodon
perusteella

Projekti

v All

Projektit kartalla v & -

B” Microsoft Bing

© 2024 TorpTom, © 2024 Microsoft Corperation Terms.

Hanketyyppi ~  Urakkamuoto v
v All A All A%
Tiivistelma
Projekti Hanketyyppi Urakkamuoto Kustannukset Aikataulu Laatu Turvallisuus
-
Espoo Schools Rakentaminen Kokonaisurakka . . [ ] (]
Helsinki Metro Infra St-urakka (] Q@ (@) (]
Jyvaskyla Energy Infra Kokonaisurakka @ () () (]
Oulu Smart City ~ Ohjelma Allianssi [ ] ] [ ] )
Tampere Tram Infra Kokonaisurakka (@] @) [C]) ]
Turku Harbor Rakentaminen St-urakka (C) ) [ ) [C)
Total (@) ) [ ] ]
Kuvaukset
Projekti Kuvaus

Espoo Schools

Espoo Schools -projekti keskittyy Espoon kouluverkon laajentamiseen ja modernisointiin.
Hankkeen avulla parannetaan oppimisymparistéja ja vastataan kaupungin kasvavaan
asukasmaaraan.

Helsinki Metro

Helsinki Metro on Suomen suurin ja vanhin metrojarjestelma, joka laajenee jatkuvasti uusilla
asemilla ja linjoilla. Projekti pyrkii parantamaan joukkoliikenteen saavutettavuutta ja
vahentamaan liikkenteen paastsja paakaupunkiseudulla.

Jyvaskyla Energy

Jyvaskyla Energy on hanke, jossa kehitetdan kaupungin energiatehokkuutta ja uusiutuvien
energialahteiden hyddyntamista. Projekti tahtaa hiilineutraaliuteen ja kestavaan
energiatuotantoon Jyvaskylassa.

Oulu Smart City

Oulu Smart City on innovatiivinen hanke, jossa hyddynnetaan alyteknologioita kaupungin
infrastruktuurin kehittamisessa. Projekti pyrkii parantamaan kaupungin energia- ja
resurssitehokkuutta seka asukkaiden elamanlaatua.

Tampere Tram

Tampere Tram on merkittava joukkoliikenteen kehityshanke, joka tuo raitiovaunut takaisin
Tampereen kaupunkikuvaan. Projekti keskittyy kaupungin keskustan ja lahisiden valisen
likenteen parantamiseen, vahentaen samalla yksityisautoilua.

Turku Harbor

Turku Harbor -projekti kasittaa Turun satama-alueen uudistuksen, jossa parannetaan
sataman logistisia palveluja ja infrastruktuuria. Tavoitteena on tehda Turusta ltameren johtava
rahti- ja matkustajasatama.

Karttandkymé hankkeen
sijoittumisesta maantieteellisesti

Hankkeiden yhteenveto
liikennevaloin eri osa-alueista
- Kustannukset

- Aikataulu

- Laatu

- Turvallisuus

Projektin kuvaukset



Tilannekuvaesimerkki

eKuva

Mahdollisuus hankkeiden
suodattamiselle esimerkiksi
hanketyypin tai urakkamuodon
perusteella

Sijainti ~  Projekti v Hanketyyppi v  Urakkamuoto v
Yleisk
7 @ 7 @ 7 [& .
[ Projekti J [ Urakkamuoto J [ Hanketyyppi J
Aikataulu . e
Kustannustilanne urakkamuodoittain Kannattavuus
® Projekti Urakkamuoto Hanketyyppi Kannattavuus
VaSIUUIISUUS | AT % ee e sussssmssssssnnssnnsnaaneenneenssansnns S T219121%%  Espoo Schools Kokonaisurakka Rakentaminen 10,00 %
Helsinki Metro St-urakka Infra 0,00 %
., . Jyvéaskyla Energy Kokonaisurakka Infra 11,00 %
Kustannustilanteiden ; — ;
. 50 % Oulu Smart City Allianssi Ohjelma 1,00 %
seuranta eri
. . Tampere Tram Kokonaisurakka Infra 18,00 %
suodatusvaihtoehdoin P i
Turku Harbor St-urakka Rakentaminen -4.00 %
0%
Allianssi Kokonaisurakka St-urakka Total 6,00 %
Kustannusennuste suhteessa budjettiin (%)
115 %
Hankkeiden

110 %
kustannusennusteen
seuranta \
105 %
100 %

95 %

maalis 2024

marras 2023 tammi 2024

touko 2024

heina 2024

syys 2024

Hankkeiden kannattavuuden
seuranta



IPT4 Vakioitu tilannekuva -pelikirja

« IPT4 Vakioitu tilannekuva pelikirja on
rakennusalan tarpeisiin tuotettu pelikirja, joka
tarjoaa tietoa tilannekuvista ja tiedolla
johtamisesta seka tarjoaa mahdollisimman
vakiomuotoiset mallit rakennushankkeiden
tilannekuvista eri vaiheisiin, joita yritykset ja
projektit voivat vapaasti hyédyntaa omiin
tarpeisiin.

Pelikirja rakentui osana IPT4 vakioitu
tilannekuva -pilottia, joka toteutettiin vuoden
2024 aikana yhdessa Visonin ja IPT
tilaajaorganisaatioiden asiantuntijoiden
kanssa.

Pelikirja on saanut julkaisun myo6ta runsaasti
kiitosta ja herattanyt mielenkiintoa
entisestaan tilannekuvien ymparilla

2.1 Mika on tilannekuva?

Portfolion tilannekuva "

Tietojohtamisen kokonaisuus

l Tretojohtan

Tuotannon o= w -
tilannekuvaesimerkki

ataulun seuran
umae 4 umae & wiw & 1 e
nnnnnnnnnnn ta
L] .
Riskit ja
ahdollisuudet ! c

Laatu ja Turvallisuus

Logistiikka

« Vastuullisuus

Linkki pelikirjaan: % i
IPT4-vakioitu tilannekuva - ¢ ; 2
pelikirja {ErmhgsE



https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/
https://www.ipt-hanke.fi/ipt-1-4/ipt4-hanke-2022-25/vakioitu-tilannekuva-pelikirja/

Kyse on lopuita
ihmisista

Tarvitaan:

sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin
riittavaa koulutusta ja valmentamista

toimintamallien noudattamista ja vakiointia
projektista toiseen

ratkaisukeskeista asennetta - jatkuvan parantamisen
ajattelumalli

pitkajanteista toimintakulttuurin kehittamista, jota
ohjaa tiedolla johtaminen




Sari Koskelo
Konsultti, Vison Oy

Sari.koskelo@vison.fi

Yhdessa enemman

Sofia Moilanen
Konsultti, Vison Oy

sofia.moilanen@vison.fi
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