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Hankkeen rahoitus

Hanketta rahoitti Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskus, ja hanke rahoitettiin Euroopan sosiaa-
lirahastosta.

Hanke oli yksi REACT-EU -hankkeista, joita rahoitettiin
osana Euroopan unionin COVID-19-pandemian johdos-
ta toteuttamia toimia.

Hankkeen rahoitus ja omarahoitusosuus
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Projektihenkildt

Paatoteuttaja Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK)

TAMK Liiketalous ja media osaamisyksikko

* Projektipaallikko, media-alan asiantuntija:
Maaret Salminen

* Projektikoordinaattori: Venla Kinnunen 4/2023 asti,
Emma Heinonen 8/2023 alkaen

« Asiantuntija, media-alan digitaalinen osaaminen:
lImari Huttu-Hiltunen

« Asiantuntija, lilketalous: Mika Kylanen

Osatoteuttaja Tampereen yliopisto (TAU)

Informaatioteknologian ja viestinnan tiedekunta

* Projektipaallikko: Pauliina Baltzar

* Projektikoordinaattori: Tuuli Keskinen

« Asiantuntija 1: Jaakko Hakulinen 6/2022 asti,
Tero Avellan 10/2022 alkaen

* Asiantuntija 2: Pekka Kallioniemi
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Talousyhteyshenkilot

« TAMK: Eija Sarosalo
* TAU: Jukka Kaipiainen, Sari Raulimo 1/2022 alkaen,
Anneli Ostman 12/2021 asti

Projektin vastuuhenkilot

« TAMK: Anne-Maria Makel3,
ulkoisen rahoituksen paallikko

 TAU: Markku Turunen, vuorovaikutteisen
teknologian professori

TAMK/lyhytaikaiset asiantuntijatyot

Vierailevat kouluttajat: Carita Forsgren, Antti Perala
Hankeviestinta: Minttu Rantanen, Ursula Helsky



Ohjausryhma

Jasenet

+ Leena Makela Tampereen ammattikorkeakoulu
(TAMK) / Liiketalous ja media, osaamispaallikko

« Markku Turunen Tampereen yliopisto (TAU) /
Informaatioteknologian ja viestinnan tiedekunta
professori: vuorovaikutteinen teknologia

« Arttu Haapalainen Tampereen Teatteri (TT) /
hankekoordinaattori ja -tuottaja

« Mikko Kolehmainen Vincit Oyj / liiketoimintajohtaja

« Taina Kopra Sorin Sirkus / taiteellinen johtaja

« Samu Reijonen Yle Draama / tuottaja 24.1.2023
saakka; Olli-Pekka Salli Yle Urheilu ja tapahtumat /
kehitystuottaja 25.1.2023-

« Tero Viikari Tampereen Kulttuurikamari Oy /
kehitysjohtaja, promoottori
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Muut

Ulkopuolinen asiantuntija ja rahoittajaviranomaisen
yhteyshenkilo: Anna Jaurakkajarvi, rahoitusasiantun-
tija, Keski-Suomen ELY-keskus

Ulkopuolinen asiantuntija, hankkeen yhteistyo-
kumppani: Harri Karvinen Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK) Liiketalous ja media,
lehtori; LUOVIA-hankkeen edustaja

Hankkeen vastuuhenkilo TAMK: Anne-Maria Makela,
Ulkoisen rahoituksen paallikko

Projektipaallikko: Maaret Salminen Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK) / Liiketalous ja media,
lehtori

Tarvittaessa: toiminnassa mukana olevia
asiantuntijoita ja hankkeen taloushenkilo



SWOT

Mahdollisuudet (Opportunities)

Hankkeen projektiryhmassa on vahvaa monialaista ja monipuolista asiantunte-
musta ja osaamista toteuttaa hankkeen tavoitteet ja

toimenpiteet

TAMK:illa ja TAUIlla hyvat tekniset ja tilaresurssit esimerkiksi pilotoitavan koulutuk-
sen jarjestamiseksi ja toteuttamiseksi

Hyvat jo olemassa olevat verkostot

Hanke on ajankohtainen ja pureutuu tulevaisuuden osaamistarpeisiin

Esittavat taiteet ovat hyvin edustettuina Pirkanmaalla (paljon toimijoita, alan kou-
lutusta, esittavin taiteisiin kytkeytyvia muiden alojen toimijoita)

Kehittaa esittavien taiteiden toimijoiden jatkuvaa oppimista vastaamaan
tulevaisuuden osaamistarpeita

Lisaa palvelujen tuottamisen taloudellista kokonaisymmarrysta

Valmistaa esittavien taiteiden osaajia muuttuviin ja myos uusiin tydnkuviin
Luo pohjan monisektoraaliselle yhteistyOlle, ja vahvistaa sita Pirkanmaalla
Hankkeen tuloksia voidaan soveltaa myos Pirkanmaan ulkopuolella
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Vahvuudet (Strenghts) Heikkoudet (Weaknesses)

Esittavien taiteiden toimijoiden joukko on kirjava ja tyollistyy muun muassa
freelancereina, itsensatyollistajing, yrittajina, vapaissa ryhmissa, pienissa, keski-
suurissa ja suurissa teattereissa, kulttuuri- ja monitoimitaloissa. Tarpeet, resurssit
ja mahdollisuudet osaamisen kehittdmisen ovat erilaisia.

Esittavien taiteiden aloille on tyypillista kirjavat ja muuttuvat aikataulut. Ei ole
mitaan kaikille tyypillisesti hyvia ajankohtia esimerkiksi osallistua koulutuksiin.
Koronapandemian ja esitystoiminnan rajoitusten kestoa ei tiedeta. Tama voi vai-
kuttaa siihen, miten kiinnostavaksi ja tarkeaksi osaamisen kehittaminen esittavien
taiteiden digitalisaation ja hybridituotantojen osalta nahdaan ja miten paljon aikaa
on osallistua esimerkiksi koulutuksiin.

Uhat (Threats)

Hankkeelle asetetut osallistujatavoitteet eivat tayty tai osaamisen kehittamisen
sisallot eivat kiinnosta.

Sidosryhmien sitoutuminen ja osallistuminen hankkeeseen jaa vahaiseksi.
Hankkeen toteuttajien sisadinen yhteistyd ei toimi tavoitteiden saavuttamisen
kannalta hyvin.

Hankkeen talouteen, taloushallintoon ja henkilostdon liittyvat riskit.
Hankehenkildston vaihtumisesta johtuvat ongelmat.

Hanke ei etene suunnitelman mukaan / toiminnan tehottomuus.



Hankkeen taustalla
koronapandemia

SMART ART - Esittavien taiteiden muuttuva osaaminen
-hankkeen (SMART ART ESR) taustalla oli koronapan-
demia, joka vaikeutti merkittavasti esittavien taiteiden ja
tapahtuma-alan toimintaa ja toimeentuloa, mutta myos
kiihdytti tarvetta luoda uudenlaisia toimintamalleja
esitysten ja palvelujen saavutettavuudelle koronarajoi-
tusten keskella.

Koronapandemia sai kokeilemaan digitalisoitumisen
mahdollisuuksia nopealla aikataululla, ja esimerkiksi
esitysten ja tapahtumien striimaus oli jo osoittautunut
asiakkaita kiinnostavaksi ja myos liiketoimintapotentiaa-
lia omaavaksi vaihtoehdoksi.

Poikkeuksellinen aika haasteineen nosti esille, etta
koronarajoitusten jalkeenkin digitaalisten palvelujen
tarjoaminen tunnistetaan esittavissa taiteissa ja tapah-
tumissa valttamattomaksi alueeksi, jonka mahdollisuuk-
siin tulee panostaa voimakkaasti.
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Koronapandemia naytti suuntaa, etta esittavien taiteiden
ja tapahtumien tulevaisuus on hybridi, jossa fyysisessa
maailmassa tapahtuvaa ja digitaalista toimintaa yhdiste-
taan toisiaan vahvistavin tavoin yleisojen ja asiakkaiden
kokemusten ja saavutettavuuden parantamiseksi

Yhtena lahtokohtana hankkeelle on ollut Jaakko Len-
ni-Taattolan Tampereen teattereita koskeva Tulevai-
suuden teatterit —selvitys 2020 -Tulevaisuus on hybridi.
Hybridisyys nousi selvityksessa keskeiseksi teemaksi,
joka yhdistaa tulevaisuuden teatterin eri nakokulmia ja
vaikuttaa uusien tyonkuvien muodostumiseen - eraan-
laiseen ammattitaitojen hybridisoitumiseen.

Lenni-Taattola, J. 2020. Tulevaisuuden teatterit —selvitys 2020 :
Tulevaisuus on hybridi. Tutkivan teatterityon keskus T7. Informaatio-
teknologian ja viestinnan tiedekunta. Tampereen yliopisto.



Kantavia
lahtoajatuksia

Digitaalisuus ja hybridimuodot tarjoavat mahdollisuuk-
sia nykyisten toimintamallien ja liiketoiminnan kehitta-
miseen ja kokonaan uudenlaisiin toimintamalleihin ja
uusien kohderyhmien tavoittamiseen.

Esittavat taiteet ja kulttuuritapahtumat ovat merkittava
alue kaupunkien vetovoiman ja matkailun edistamisessa.

Pitkajanteinen, monisektoraalinen ja digitaalisaatiota
edistava osaamisen kehittaminen on edellytys Pirkan-
maan esittavien taiteiden ja muun kulttuuritoiminnan
kehittymiselle kansallisesti ja kansainvalisesti erottau-
tuvaksi taiteelliseksi toiminnaksi ja liiketoiminnaksi.
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Painotuksia

..tavoitteena monisektoraalinen esittavien
taiteiden digitalisaation ja hybridituotantojen
osaamisen kehittaminen kansainvalistyvassa
ymparistossa

...kohderyhmina seka esittavien taiteiden
osaajat etta muutoksessa tarvittavien
muiden alojen osaajat

..tahtaa erityisesti pirkanmaalaisten toimi-
joiden osaamisen vahvistamiseen ja tyollisyy-
den kehittamiseen - kansainvalinen yhteistyo
ja kestava kehitys mukaan lukien
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Keskeisia tavoitteita

Selvittaa esittavien taiteiden digitalisaatioke-
hitykseen, hybridituotantoihin, liiketoiminta-
kehitykseen ja yhteistyohon liittyvat osaamis-
tarpeet.

Kehittaa tarvittavaa osaamista pilotoimalla
monisektoraalinen koulutus esittavien taitei-
den ja laajemmin luovien alojen ammattilai-
sille Pirkanmaalla.

Rakentaa monisektoraalinen tyoelaman ja
korkeakoulujen yhteistyomalli digitalisaatio-
ja hybridituotantojen osaamisen pitkajantei-
selle kehittamiselle
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10 teesia esittavien
taiteiden muuttuvasta
osaamisesta
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Teesien taustalla

Hybriditapahtumat voivat olla live-tapahtu-
man jatke, saavutettavuusteko, uusi johdan-
naistuote tai oma kokemusmaailmansa.

Virtuaalitapahtuma voi olla taysin erilainen palvelu ja
kokemus. Esimerkiksi media-alan murros vie huomatta-
van kauan aikaa. Ensin sanomalehtitalot l0ivat paataan
seinaan pdf-muotoisella tai vuorovaikutteisemmalla
nakoislehdella. Huomionarvoista tassa on se, etta
pdf-tiedosto liikkui sisaisissa prosesseissa toimitukses-
ta painoon jo kauan ennen sen avaamista ja jakamista
yleisolle, lukijakunnalle. Nykyaan erilaisin palomuurirat-
kaisuin, klikkiotsikoin ja data-analytiikkaan pohjautuvine
lisaarvopalveluineen media on keksitty kaytannossa
uudelleen. Taman taustalla on paitsi muutos lukijakayt-
taytymisessa ja median kuluttamisessa (kohti 24/7),
totuuden jalkeinen aika (jossa kaikki ovat sisallontuot-
tajia, ja esimerkiksi Metan Facebook maailman suurin
media, joka ei tuota itse yhtaan sisaltoa — vaan ohjailee
sita alustallaan teknologian avulla) seka kilpailun kiristy-
minen ihmisten huomiosta ja ajasta. Nakoislehdesta on
edetty kokonaan uudeksi tuotteeksi, joka kilpailee aivan
eri kategoriassa kuin aamuinen sanomalehti kotiin
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kannettuna tarjoten mahdollisuuksia myos monikana-
vaiseen mainontaan ja vaikuttamiseen.

Toinen vertailukohta niin digiosaamiseen kuin hybri-
diratkaisuihin on kaupan alalta, jossa vuosia oltiin
huolissaan siita, miten verkkokauppa naivettaa kivijalka-
kaupan. Toisaalta nain kavikin, kun ihmiset voivat tehda
ostoksia missa ja milloin vain — miksi talloin asioida
lilkkeessa rajattuina aukioloaikoina? Samalla on pantu
merkille, miten osa kivijalkamyymaloista on "keksinyt
pyoran uudelleen” ja punninnut rooliaan ihmisen arjes-
sa, identiteettitydssa, omakuvan luomisessa ja palve-
lukokemusten aarella. Osa myymaloista on panostanut
moniaistisuuteen, kun esimerkiksi hypistely ja moni-
aistinen kokeminen eivat ole (vield) mahdollista taysipai-
noisesti verkko-ostamisessa. Kolmas vaihe on se, kun
digi tulee osaksi fyysista ja muodostaa niin sanotun
"phygital”-kokemusmaailman yha saumattomammin ja
monikanavaisemmin.

Kolmanneksi robotiikkaankin on alussa suhtauduttu
perinteisesti niin, etta se vie perinteisia tyopaikko-
ja. Samalla on myos havaittu sen tuovan yha uusia
ammatti- ja tehtavakuvia, uutta osaamista, mutta nyt



tapetilla oleva teollinen vallankumous 4.0 kulminoituu
cyber-physical-vuorovaikutukseen ja uuteen tapaan
tehda toita, jossa ihminen ja robotti voivat muodostaa
vaikkapa tyoparin.

Korona kiinnittyi voimakkaasti perustekemiseen ja vauh-
ditti tata kehitysta. Samalla se oli esittavien taiteiden
toimijoille motivoivaa, koska oli pakko tehda jotain tai
laittaa pillit pussiin. Toisaalta koronan jalkeen tallainen
yhta voimakas vaikutin kehittaa digiratkaisuja ja hybridi-
tuotantoja osin katosi. Kun esittavien taiteiden toimintaa
ja tyon tekemista estaneet tai merkittavasti vaikeutta-
neet koronarajoitukset purettiin, tuotantoja, harjoitus- ja
esitystoimintaa voitiin taas toteuttaa lahes entiseen
tapaan. Tarvetta kehittaa osaamista ja liiketoimintaa
digitalisaation ja hybridituotantojen nakokulmasta ei
valttamatta nahty enaa samalla tavalla ajankohtaiseksi
kuin korona-aikana.
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Esittavien taiteiden erityispiirteina nahdaan esimerkiksi
aika ja lasnaolo tietyssa ajassa, mutta erityispiirre voi
olla my0os paikka. Elava esitys on tietyssa ajassa tapah-
tuva yhteisollinen kokemus. Digitalisaatiolla on vaiku-
tusta niin kokemukseen kuin siihen, miten kokemus
saadaan aikaiseksi ja mita myos tekijat kokevat.

Digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet sisaltavat
esitysten viemisen eri paikkoihin ja siten niiden kannat-
tavuuden lisaamisen. Lisaksi simulointi mahdollistaa
esimerkiksi eri valo- ja aanimaailmojen kokeilun kustan-
nustehokkaasti. Ylipaataan uudet teknologiat mahdol-
listavat jopa uusien taidemuotojen luomisen seka inte-
raktiivisuuden esityksissa. Digitalisaatio tarjoaa myos
uusia mahdollisuuksia esimerkiksi etaharjoitteluun,
jolloin kansainvalisten tyoryhmien tyoskentely parantuu
ja on myos ekologista. Mahdollisuudet vahentaa mat-
kustamista ja lisata turvallisuutta ovat myos huomatta-
vat. Tekoalyn kaytto kasikirjoitusten ja suunnitelmien
tekemisessa voi auttaa luomaan innovatiivisia esityksia,
jayleisolle voidaan tarjota uudenlaisia kokemuksia
aikaan ja paikkaan sidottuna, mika lisaa niiden ainutlaa-
tuisuutta.

Virtuaalitodellisuuden rajoitteet, kuten immersiivisyy-
den ja kaytettavyyden haasteet, vaikuttavat esitysten
tekniseen toteutukseen. Paikasta ja ajasta riippumat-
tomien palvelujen osalta fyysisen lasnaolon ja aistiela-
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mysten puute voi vahentaa esitysten vaikuttavuutta.
Resurssipulan ja rahoituksen puute voi hidastaa tek-
nologisten mahdollisuuksien hyodyntamista. Lisaksi
osaamisen ja tietotaidon puute vaikeuttaa uusien tekno-
logioiden kayttoonottoa.

Verkkoyhteydet ja laitteiden saatavuus eivat ole kaikille
samanarvoisia, ja ne voivat aiheuttaa ongelmia yleison
tavoittamisessa. Tietoturvaongelmat ja teknologiset
esteet voivat myos heikentaa digitaalisten esitysten
luotettavuutta. Lisaksi esitysten tuominen yleison tietoi-
suuteen koetaan haasteena.

Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen
ja asenteiden kokonaisuudesta. Uudenlaista osaamista
tarvitaan, ja sita on tarkeaa paasta myos paivittamaan.
Monialaisuuden hyodyt seka ajantasaiset digitaidot
nahdaan keskeisina. Esimerkiksi pelillisyys, kayttoliitty-
mien suunnittelu seka tekoalyn yleiset sovellusmahdol-
lisuudet ja hyodyntaminen naytosten suunnittelussa he-
rattavat kiinnostusta. Myos saavutettavuuteen liittyvalle
osaamiselle, spesifille substanssiosaamiselle (esimer-
kiksi erilaiset ohjelmistot, joihin ei voi kouluttautua kuin
tyossa) seka koulutukselle yleisesti nahdaan tarvetta.



Yhdenvertaisuus ja saavutettavuus liittyvat jo nyt esit-
tavien taiteiden tekemisen ytimeen. Uudet teknologiat,
kuten virtuaalitodellisuus ja lisatty todellisuus voivat
edistaa yhdenvertaisuutta luomalla uusia kokemuksia ja
mahdollistamalla monille ylipaataan paasyn paikkoihin,
joihin ei muuten paasisi. Tekoalya voidaan hyodyntaa
saavutettavuuden parantamisessa esimerkiksi tulkkauk-
sessa ja kuvailutulkkauksessa. Naiden ja muiden apuva-
lineiden kaytto mahdollistaa monipuolisten kokemusten
tarjoamisen erilaisille kohderyhmille.

Monipuoliset teknologiset kokemukset voivat myos
rikastuttaa yhteison kokonaisvaltaista elamyksellisyytta.
Yhdenvertaisuuteen liittyen pitaa kuitenkin kysya, mita
taiteelta halutaan, jolloin tulee esille myos arvomaailma
(business vs. humaanit arvot).

Monialaisuus on tarkeaa, ja sita voidaan kasvattaa
entisestaan. Toisaalta on aina paikallaan kysya "Mik-
si?"-kysymyksia eika ottaa asioita itseisarvoina, kuten
ei yhteistyotakaan tai digitalisaatiota, vaikka se sisaltaa
paljon mahdollisuuksia.

Yhteistyon ja osaamisen kehittamisen, ja niiden akti-
voinnin nakokulmasta tarvitaan panostamista olemassa
oleviin rakenteisiin, tiloja ja kohtaamisia, vuorovaikutus-
ta, hankkeita ja ulkoista projektirahoitusta seka yhdis-
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telma pitkajannitteista suunnitelmallisuutta ja ketteraa
projektimaisuutta.

Monisektoraalisuudelle — seka monialaisuudelle etta
monenkeskisyydelle — on tilaus. Esittavien taiteiden
kannattaa kayda enemman vuoropuhelua esimerkiksi
videotaiteen, pelien ja pelillistamisen, installaatio-osaa-
jien, museoiden, gallerioiden, laitosteatterien, sosiaa-
lialan, vanhustyon, lilkkunnan ja urheilun, 3. sektorin,
tieteen ja tutkimuksen, seurakunnan, rikosseuraamus-
laitoksen, sote-alan ja monen muun kanssa. Yhteistyota
esittavien taiteiden sisalla seka oppilaitosten suuntaan
ja monialaisesti tulisi myos vahvistaa.



Teesi 1 - Digiosaaminen elamyksellistaa
esittavia taiteita tekijan ja yleison
nakokulmasta

Yleisotyo
_ Tuotannon
Teos ja suunnittelu,
tuotanto toiminnan
kehitys
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Teesi 2 — Hybriditapahtumat tarjoavat
monipuolisia mahdollisuuksia esittavien
taiteiden eri osapuolille

Ne voivat olla live-tapahtuman jatke, saavutettavuuste-
ko, uusi johdannaistuote tai oma kokemusmaailmansa

Virtuaalitapahtuma voi olla taysin erilainen palvelu ja
kokemus (vrt. media-alan murros: nakoislehdesta koko-
naan uudeksi tuotteeksi)

Korona kiinnittyi voimakkaasti perustekemiseen ja
vauhditti tata kehitysta
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Teesl 3 — Esittavien taiteiden
osaaminen haastaa
muuttumiseen ja jatkuvuuteen

Mita meidan pitaa muuttaa?
Mista voidaan pitaa kiinni jatkossakin?

Miten osaamista voidaan vahvistaa osana tyota ja
arkea?

Talla hetkella taiteellisten sisaltojen koko skaalaa
ei hyodynneta ja ulosmitata
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Teesi 4 - Esittavien taiteiden ja laajemminkin
kulttuuri- ja tapahtuma-alan yleisosuhde on
murroksessa

Esittavat taiteet kilpailevat globaalisti ihmisten
huomiosta, ajasta ja rahoista

Esittavien taiteiden tulee tavoittaa yha uusia yleisoja
Onko yleisotyo joko-taita vai seka-ettaa?

Riskit vs. taiteellisuus vs. kaupallisuus

Nayttamo vs. oheispalvelut vs. monistettavat
johdannaiset lisaarvona

Massa- ja volyymituote vs. henkilokohtainen, personoitu
taide-elamys

Kuka maarittelee yleisosuhteen ja milloin?
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Teesi b — Uusi normaali el
realisoitunut odotetulla tavalla

Paikka paikoin palattiin "vanhaan”, eika
korona-ajasta poimittu keskeisia oppeja

Kilpailu ihmisten ajasta ja huomiosta on aiempaa ko-
vempaa; tarjontaa on paljon, ja kotiin jaaminenkin voi
houkuttaa

Kuinka voitaisiin Ioytaa ja tehda aikaa katsoa eteenpain
ilman kriisejakin?

"Ehkapa tulevaisuus ei tulekaan annettuna,
vaan esittavan taiteen tekijoiden on
laadittava tulevaisuuden teatterin
dramaturgia itse.”

Lenni-Taattola 2020
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Teesi 6 - Esittavia taiteita pitaa

elvyttaa eika naivettaa

Aikana, jona tyo on teatteria, esittavien taiteiden
osaajien arvostusta tulisi kasvattaa eika polkea

Taiteen arvoa ei voida mitata perinteisilla mittareilla ja
valineellisesti kuin teollisuutta

Mita esittavien taiteiden tyosta ja osaamisesta voitaisiin
oppia muualla?
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Teesi 7 — Saavutettavuus parantaa esittavien
taiteiden koettavuutta ja tavoitettavuutta ja
tekee sisallosta helpommin lahestyttavaa

Saavutettavan palvelun ei tarvitse olla kompromissi,
vaan se voi olla parannus

Saavutettava palvelu tai esitys on kayttajalahtdinen
kaikille

Digi-sisaltoja tulisi suunnitella inklusiivisesti osana
kokonaisuutta, ei irrallisina ratkaisuina tai vain saavutet-
tavuuden tai kokonaisuuden nakokulmasta
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Teesi 8 — Esittavien taiteiden tulevaisuus
on monisektoraalinen

Verkostoitumisessa on hyodyntamatonta potentiaalia
niin toimijoiden kuin eri osaamisalueiden valilla

Kuinka luoda kohtaamismahdollisuuksia osapuolten
valille?

Kuinka tehda aikaa epavirallisille kohtaamisille ja
toisaalta teoslahtoiselle yhteiskehittamiselle?

25 SMART ART Esittavien taiteiden muuttuva osaaminen, 2023



Teesi 9 - Osaamistarpeita on tarkeaa
tunnistaa ja ennakoida jatkuvasti, ja niihin
on tarkeaa vastata jatkuvalla oppimisella

Miten ennakoida osaamistarpeita ja pysya niista
kartalla?

Tarvitaan oppimistarjotin luovien alojen osaamisen
vahvistamiseen

Osaamisen vahvistamisen pitaa onnistua joustavasti
ja oppijalahtoisesti

Oppimista voisi kytkea osaksi kokeiluja
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Teesi 10 - Aktiivista vuoropuhelua
esittavien taiteiden sisalla ja liepeilla
tarvitaan yha enemman

Tampereen seudulla on vahva "momentum” esittavien
taiteiden, tapahtuma-alan ja live-alan suhteen

Tarvitaan uudenlaista vuorovaikutusta taiteellisen, tuo-
tannollisen, yleisotyon ja tekijanoikeudellisen ajattelun
valilla

Tama edellyttaa rakenteita, prosesseja, uusia rutiineja,
aikaa, rahaa ja ihmisia
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Hankkeen
keskeiset
tulokset ja
kehittamis-
ehdotukset




Tavoite 1.1, toimenpide 1.1.1

Toimenpiteessa 1.1.1 kontaktoitiin esittavien taiteiden
piirissa toimivia pirkanmaalaisia yrityksia, osuuskuntia,
yhdistyksia ja itsensa tyollistajia seka relevantteja mui-
den alojen toimijoita. Haastattelua varten kontaktoitiin
25 toimijaa, joista 14 osallistui haastatteluun.

Haastattelun avulla selvitettiin heidan nakemyksiaan
digitalisaatiokehitykseen ja hybridituotantoihin,
lilkketoimintakehitykseen, kotimaiseen ja kansainvali-
seen yhteistyohon, seka kestavaan kehitykseen liitty-
vista osaamistarpeista. Lisaksi kerattiin nakemyksia
toivotuista koulutusratkaisuista.

Haastattelujen pohjalta saatiin kartoitettua pirkanmaa-
laisten toimijoiden kokemuksia ja nakemyksia digitaa-
listen ratkaisujen kaytosta seka tunnistettua keskeisia
osaamistarpeita
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Tavoite 1.1, toimenpide 1.1.2

Toimenpiteessa 1.1.2 tehtiin kansainvainen benchmark
esittavien taiteiden toimintasuunnista digitalisoituvassa
ymparistossa. Benchmark toteutettiin desktop-tyyppise-
na tutkimuksena, jossa kartoitettiin ja vertailtiin, miten
esittavissa taiteissa digitaalisia ratkaisuja on sovellettu
ja millaista yhteistyota erilaisten toimijoiden valilla tehty.
Benchmarkiin valikoitui 13 kohdetta, joista 9 on kan-
sainvalisia ja 4 kotimaisia toimijoita. Kotimaiset toimijat
valikoituivat benchmarkkiin kansainvalisen yhteistyon
tai muun kv-yhteyden kautta.

Kohteista havainnoidut asiat jaoteltiin kolmeen kategori-
aan: Sisalto, Yleiso / Audience effect, Tuotanto /
Toteutus, ja kussakin kategoriassa oli 6-8 alakohtaa.

Kansainvalisen benchmarkin avulla saatiin koottua hyo-
dyllista tietoa ja esimerkkeja esittavien taiteiden ken-
talla kaytetyista ratkaisuista ja eri toimijoiden valisesta
yhteistyosta.

30 SMART ART Esittavien taiteiden muuttuva osaaminen, 2023



Tavoite 1.1, toimenpide 1.1.3

Toimenpiteessa 1.1.3 suunniteltiin ja toteutettiin puoli-
paivainen tapahtuma, joka sisalsi seminaari- ja works-
hop-osuudet. Tapahtuma jarjestettiin 18.8.2022 TAMK
Mediapoliksessa, Tampereella.

Seminaariosuudessa esiteltiin haastattelujen ja ben-
chmarkin tulokset ja kaytiin ammatilllista keskustelua
alustuspuheevuorojen pohjalta. Seminaariosuus teki
hyvin nakyvaksi niita kipupisteita, avainkysymyksia ja
nakoaloja, joita esittavan taiteen digitalisaatiokehityk-
seen ja uusiin lilkketoimintamalleihin ja sita kautta muut-
tuvaan osaamiseen voi liittya.

Workshopissa tyostettiin lahtokohtia tulevaisuuden
osaamistarpeille ja koulutuksen kehittamiseen. Work-
shopin avulla tuettiin tavoitteeseen 1.2 sisaltyvan
monisektoraalisen pilottikoulutuksen suunnittelua,
maariteltiin koulutuksen lahtokohtia ja innostettiin
osallistujia koulutukseen ja siita viestimiseen omissa
verkostoissaan.
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Tapahtumaan osallistuneita tahoja olivat mm. Teatteri
Telakka, Wacky Tie Films Oy, Pirkanmaan Tanssin Kes-
kus, Ahaa-teatteri, Muusa Tuotannot Oy, Granlund OY,
TAOTAO-hanke/TAMK, LiDiA-hanke, Tampereen
Teatteri, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulu.



Tavoite 1.2 - keskiossa

pilotoitava koulutus

Tavoitteessa 1.2 kehitettiin, toteutettiin ja arvioitiin pilot-
tikoulutus, joka toteutettiin 12/2022-9/2023

Taustalla hankesuunnitelmavaiheessa esittavien taitei-
den toimijoiden esille tuomia osaamisen kehittamistar-
peita

Tavoitteen 1.1 toimenpiteet tukivat ja ohjasivat koulu-
tuskokonaisuuden muodostumista

Hankesuunnitelmassa laskennallisesti maksimissaan
12 kontaktiopetuspaivaa per opiskelija, ja etaopetus-
paivia saman verran. Etaopetus ja -opiskelu sisaltaa
esimerkiksi ohjattua tehtavien tekemista ja tyossa oppi-
mista.

Teemoiksi hahmottuivat: XR, Saavutettavuus, Liiketoi-
minta ja kannatettavuuden parantaminen, Kansainvali-
syys, tulevaisuus ja verkostoituminen, Osaajana kehitty-
minen.
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Paateemat

XR

Saavutettavuus

Liiketoiminta ja kannattavuuden
parantaminen

Kansainvalisyys, tulevaisuus ja
verkostoituminen

Osaajana kehittyminen



Tavoite 1.2 - keskiossa pilotoitava koulutus

Jokaisen teeman alla keskimaarin 5-6 aihetta, joista ku-
kin oma koulutuskertansa

Ohjelmarungossa ja kertojen maarassa huomioitiin
osallistujan omista osaamistarpeista lahteva valinnai-
suus ja hankesuunnitelman tavoitteita koulutuspaivien
ja osallistujien maarista

Koulutuskokonaisuuteen ilmoittautui yhteensa 17
osallistujaa, ja ensimmaiset koulutuskerrat jarjestettiin
joulukuussa 2022. Nama osallistujat olivat ryhmana
koulutukseen osallistuvia.

Hankesuunnitelman mukaisesti osa koulutuskerroista
avattiin myos yksittaisiin kertoihin osallistuville.

Koulutuskokonaisuuteen osallistuville Moodle-oppimis-

ymparisto, jossa infot, aikataulut, koulutusmateriaalit,
tehtavat - saatavilla vuoden 2023 loppuun.

33 SMART ART Esittavien taiteiden muuttuva osaaminen, 2023

Koulutuksissa mukana
osallistujia mm.

Tampereen Teatteri

Teatteri Telakka
Pirkanmaan Tanssin Keskus
Muusa Tuotannot Oy

Vilus art

Pirkan Opisto

Mambo Dance ry
Nukketeatteri Suvisiipi
Kulttuuriosuuskunta Kiito
Tanssiteatteri MD
Freelancereita ja itsensatyollistajia



Koulutuksen ohjelma

Joulukuu 2022 l4hi vai etd kouluttajat

XR ja uudet mediateknologiat 1 13.12.2022 13-16 eta llmari Huttu-Hiltunen (TAMK)
XR ja uudet mediateknologiat 2 15.12.2022 13-16 eta lImari Huttu-Hiltunen (TAMK)
Johdatus palvelumuotoiluun ja kayttdjalahtoisyyteen 15.12.2022 16-17.30 eta Mika Kylanen (TAMK)

TACCU Saavutettavan kulttuurin -tapahtuman

tallenteeseen liittyvé oppimistehtsiv 15.12.2022 liittyy ed. liittyy ed. Mika Kylanen (TAMK)

15.12.2022-

Osaajana kehittyminen 1 1412023

ohjattua etdopiskelua ja itsenaista tyoskentelya

Tammikuu 2023 pvm lihi/etd  kouluttajat
Palvelumuotoilu markkinoinnin ja digitaalisten 12.1.2023 9-12 eté Mika Kylénen (TAMK)
ratkaisujen ja sisallontuotannon lahtékohtana
CIVIT-vierailu 16.1.2023 13-15 1&hi limari Huttu-Hiltunen (TAMK)
Taideproduktion elinkaaren pelillistiminen: Mika Kylanen (TAMK), Pauliina
Vuorovaikutteisuutta ja kokemuksellisuutta 24.1.2023 9-12 1&hi Baltzar (TAU), Pekka Kallioniemi
pelillistamalla (TAU)
Megatrendit - trendit - heikot signaalit, ja tulevaisuuteen - Mika Kylanen (TAMK), Jussi

. - y 25.1.2023 9-14 1ahi
varautuminen vs. tulevaisuuden tekeminen Kamunen (Granlund Oy)
Osaajana kehittyminen 2 15.-31.1.2023 ohjattua etaopiskelua ja itsenaista tyoskentelya
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Koulutuksen ohjelma

Helmikuu 2023

pvm

klo

lahi vai eta

kouluttajat

s il o . Mika Kylanen (TAMK) + vierailija
Saavutettavuus esittdvissa taiteissa 1: Case Second 329023 9-12 l5hi Wilhelmina Sederholm (Second
Theatre
Theatre)
Vuorovaikutteisuutta ja kokemuksellisuutta 14.2.2023 13-16 eté Antti Perala (TAMK)
pelillistamalla - kdytannon kokeiluja 1
Taidemaailman digitalisaation uhat ja mahdollisuudet 15.2.2023 itsenaisesti eta Pekka Kallioniemi (TAU)
Vuorovaikutteisuutta ja kokemuksellisuutta 21.2.2023 13-16 eta Antti Perala (TAMK)
pelillistamalla - kdaytannon kokeiluja 2
. . ; ) N Anu Ahola, Merja Hottinen (ELMA),
Vastuullisuus: ELMA.live 23.2.2023 14-17 eta Maaret Salminen (TAMK)
Osaajana kehittyminen 3 1.-28.2.2023 ohjattua etdopiskelua ja itsenaista tydskentelya
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Koulutuksen ohjelma

Maaliskuu 2023

lahi vai eta kouluttajat

Kohti lisdarvon luomista, eli kuinka esittavan taiteen

(jalostus)arvoa voidaan kasvattaa? 8.3.2023 9-12 Iahi Mika Kylanen (TAMK)

Demot yliopiston laitteilla 8.3.2023 13-16 Iahi Tero Avellan ja Pauliina Baltzar (TAU)

Dll'qltaiall_set protokollat kuvan, danen ja ohjaustiedon 16.3.2023 13-16 ots IIr_na]n Huttu-Hiltunen (TAMK), Teemu

vélittdmiseen Sivén (Granlund Oy)

Ketterills kokeiluilla tuloksiin 20.3.2023 9-13 Ihi Mika Kylanen (TAMK), Venla
Kinnunen (TAMK)

Verkostot ja kehittamishankkeet oman osaamisen 27.3.2023 9-15 lahi Venla Kinnunen (TAMK)

vahvistamisessa; hankesuunnittelun teemapaiva

VlrtyaallymparlstOJen kaupallistaminen: Case XR Stage 30.3.2023 13-17 ots Hannu Jarvepswu (Kansallisooppera),

Project Maaret Salminen (TAMK)

Osaajana kehittyminen 4 1.-31.3.2023 ohjattua etdopiskelua ja itsenaista tyoskentelya
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Koulutuksen ohjelma

Huhtikuu 2023

pvm

klo

lahi vai eta

kouluttajat

Maaret Salminen (TAMK) + vierailijat
Kuinka teknologia voi vaikuttaa katsojan rooliin ja N Carita Forsgren (TAMK), Mika
p ; . .. 6.4.2022 13-16 etd . -
siihen, miten tarina hénelle kerrotaan? Lehtinen (Tampereen Tyovaen
Teatteri)
Kilpailijoiden véalinen yhteistyd, coopetition: kuinka sita
voidaan tehda organisoitumalla, vaikuttamalla yhdessa, 12.4.2023 9-12 eta Mika Kylanen (TAMK)
markkinoimalla ja yhteisella palvelukehityksella
Ke.stfv.a kfhlt.ys., kiertotalous ja vastuullisuus 14.4.2023 12-18 ots Tapio Sakkln_en (Kansallisooppera),
esittdvissa taiteissa Maaret Salminen TAMK

Toukokuu 2023

lahi vai eta

kouluttajat

Tero Avellan (TAU), Pauliina Baltzar

Saavutettavuus esittévissa taiteissa 2 9.5.2023 9-16 hybridi (TAU)

Tilojen saneerausten ja investointien ennakointi pitkan N Jussi Kamunen (Granlund Oy) ja eri
s pres g . el 19.5.2023 13-16 etd : "

tahtaimen visiolla + teemoja kokoava paatoskerta teemojen kouluttajia

Osaajana kehittyminen 5 1.4.-21.5.2023 ohjattua etdopsikelua ja itsenaista tyoskentelya
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Koulutuksen ohjelma

Elo - lokakuu 2023

klo

lahi vai eta

kouluttajat

360 video workshop, 1. paiva 22.8.2023 9-16 1&hi limari Huttu-Hiltunen (TAMK)
360 video workshop, 2. padiva 23.8.2023 9-16 lahi limari Huttu-Hiltunen (TAMK)
Lahiverkon luomat mahdollisuudet mediatuotannoissa 2792023 10-15 l5hi limari Huttu-Hiltunen (TAMK)
NDI:n avulla

Saavujtettavuus esittdvissa taiteissa: digitaalinen 29.9.2023 9-11 oti Tero Avellan (TAU)

tulevaisuus

ICGELHCICEEERL L e WLER S 27.10.2023  |15.30-16.30 Iahi Anne Kalliomaki (Tarinakone Oy)

matkapaivakirja
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Tavoite 1.2 kehitettavaa

Pilotoitavan koulutuksen aiheet olivat, monipuolisia, va-
lideja ja osuvia, mutta tarkeaa pohtia koulutuskertojen
maaraa, ajoitusta ja rytmia suhteessa alalla toimivien
moninaisiin ja muuttuviin aikatauluihin

Tarkeaa varmistua siita, etta oppiminen kiinnittyy tyon-
tekemisen kaytantoihin ja oppimista tapahtuu myos
tyossa

Koulutuksen ja toteutustapojen vaihtelevuus ja jousta-
vuus on tarkeaa jatkuvassa oppimisessa, mutta valin-
naisuuden kasvattaminen kysyy resursseja.

Luovien alojen koulutustarjotin

Pop-up-tyyppiset koulutuskerrat
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Tavoite 1.3 - monisektoraalista yhteistyota

9.8.2023 jarjestettiin SMART ART - Uuden osaamisen
workshop osana Tampereen Teatterikesan muuta ohjel-
mistoa, paikkana Paidia — Tieteen areena. Workshopin
tavoitteena oli osallistaa kentan ammattilaisia keskuste-
luun esittavien taiteiden digitalisaation ja hybridituotan-
tojen tulevaisuuden nakymista ja osaamistarpeista.
Elokuun workshop sai jatkumoa 5.10.2023 SMART ART
— Monisektoraalisessa workshopissa, joka toteutettiin
hybridina Tampereen yliopiston Pinni B:n SimSpacessa
ja etana Zoomissa. Osallistujina esittavien taiteiden
alueella toimivien ja alaan kytkeytyvien yritysten ja kor-
keakoulujen edustajia paaosin Pirkanmaalta.

Workshopit tukivat monisektoraalisen yhteistyomallin suun-
nittelua, aktivoivat toimijoiden keskinaista vuoropuhelua ja
evastivat SMART ART -hanketoimijoita "kentan aanella”.

Kentan aanta edustamassa mm. freelancereita ja it-
sensatyollistajia, Metropolia, Pirkan Opisto, Tampereen
perusopetus/Vuores,Tampereen yliopisto/Naty, Taideyli-
opiston Teatterikorkeakoulu, LiDiA-hanke, Kajaanin Kau-
punginteatteri, Kulttuuriosuuskunta TERA, Sorin Sirkus,
Tampereen Komediateatteri, Tampereen Teatteri,

Vincit Oy
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Tavoite 1.3 kehitettavaa — ehdotus
monisektoraalisesta yhteistyomallista

Yhteistyota tulisi vahvistaa, monisektoraalista
yhteistyota yllapitaa ja jatkuvaa oppimista
organisoida kolmen osa-alueen avulla:

Viestintaa, vuorovaikutusta ja epavirallista jakamista -
esim. vapaamuotoinen keskustelu alan ajankohtaisuuk-
sista. Estradi-klubin (tyonimi) kokoontumiset voisivat
olla 2-4 kertaa vuodessa vaihtuvalla paikalla ja kierta-
valla puheenjohtajuudella.

Teosten ja tuotantojen yhteiskehittamista - perusteh-
tavaan kytkeytyen; kuinka Ioytaa yhteisia nimittajia ja
kiinnekohtia koronan jalkeen? On tarkeaa |0ytaa yhteisia
nimittajia ja kiinnekohtia koronan jalkeen siina, missa
digitalisaatiokehitys ja virtuaali- ja hybridituotannot oli-
vat tallaisia pakon sanelemana. Myo0s itsensatyollistajia
ja freelancereita voisi aktivoida ja inspiroida moniam-
matillinen yhteiskehittaminen, joka tahtaisi sovittuun
paivamaaraan, teoksen tai tuotannon esittamiseen.
Tallaiseen projektiin voisi hakea myos rahoitusta kollek-
tiivisesti. Samalla voitaisiin hyodyntaa isojen ja pienten
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yhteistyota tilojen, laitteiden ja tarvikkeiden seka mui-
den resurssien ja osaamisen nakokulmasta. Tahan voi-
daan kytkea myos pop up -tyylisesti jatkuvaa oppimista
sopivista aihepiireista.

Yhteisiin haasteisiin tarttumista ja niista oppimista. Esi-
merkkina yleisdsuhde ja yleisokavijan kokemus ennen-ai-
kana-jalkeen seka digitaaliset johdannaiset ja lisaarvo-
palvelut, jotka nayttaytyivat hankkeen aikana ja lopussa
yha kiinnostavampina ja tarpeellisempina aihepiireina
esittavien taiteiden eteenpain viemisessa. Naita olisi tar-
peen jatkokehittaa yhdessa, yha monisektoraalisemmin,
kenties uuden rakennerahastohankkeen avulla.



Tulokset tiivistettyina

Selvitys ja tarkennettu tietamys haastattelututkimukse-
na esittavien taiteiden osaamistarpeista digitalisaation
myota muuttuviin ja myos uusiin tydnkuviin (Tavoite
1.1.1)

Kansainvalinen benchmarking-vertailu esittavien taittei-
den suunnista digitalisoituvassa toimintaymparistossa
(Tavoite 1.1.2)

Monisektoraalinen verkosto tai vahintaan suuntimia
(ja postituslistoja) siihen osaamisen kehittamisen tar-
peiden ja ratkaisujen arviointia ja kehittamista silmalla
pitaen (ks. Tavoite 1.1.3)

Pilotoitava koulutus suunniteltiin ja toteutettiin ja ar-
vioitiin hankesuunnitelman mukaisesti, minka lisaksi
hyodynnettiin nakokulmia, sisaltoja ja toimintatapoja,
joita ei hankkeen valmisteluvaiheessa osattu haaru-
koida; huomionarvoista oli se, etta toimintaymparisto
korona-aikana jatetysta hankehakemuksesta muuttui
radikaalisti "maailman avautuessa uudelleen” hankkeen
toteuttamisen aikana ja loppuun tultaessa. Tama hei-
jastui moniin asioihin, ja erityisen hankalaksi osoittautui
osallistujien ja esittavien taiteiden toimijoiden sitout-
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taminen tilaisuuksiin ja jatkuvaan oppimiseen johtuen
toimintaympariston muuttumisesta. (Tavoite 1.2)

Osaamisen monisektoraalista kehittymista digitalisaa-
tion, hybridituotantojen ja muilla hankkeen tavoitteissa
ja toimenpiteissa mainituilla osaamisalueilla tai va-
hintaan nakoaloja ja mahdollisuuksien esille tuomista
siihen liittyen; tama on kuitenkin merkittavalla tavalla
rajoittunut ensisijaisesti heihin, jotka ovat osallistuneet
pilotoitavan koulutuksen tilaisuuksiin ja / tai muihin
hankkeen edellakin kuvattuihin tapahtumiin, tyopajoihin
ja yhteiskehittamistilaisuuksiin (Tavoite 1.2)

Kehitysehdotukset koulutukselle ja osaamisen kehitta-
miselle

Oppilaitosten ja yritysten monisektoraalinen yhteistyo-
malli ammattilaisten osaamisen kehittamisessa. Malli
sisaltaa kolme osa-aluetta, jotka liittyvat viestintaan

ja ajatusten vaihtoon, teosten yhteiskehittamiseen ja
-tuottamiseen seka jatkuvaan oppimiseen. (Tavoite 1.3)



Tulokset tiivistettyina

Tulokset peilautuvat kiinnostavalla tavalla myos Jaakko
Lenni-Taattolan (2020) Tulevaisuuden teatterit -selvi-
tykseen, jossa korostetaan tulevaisuutta hybridina eli
moninaistuvana niin tyonkuvien, toteuttamistapojen ja
-muotojen kuin osaamisen nakokulmasta.

Lyhyella tahtaimella hanke tuotti tietoa osaamistarpeis-
ta seka ammattilaisten jatkuvan oppimisen etta tutkinto-
koulutusten kehittamiseen.

Hanke vahvisti osallistujien osaamista seka tuotti kou-
lutuspilotin ja oppilaitosten ja yritysten verkoston ja
yhteistyomallin osaamiseen kehittamiseen hankkeen
jalkeen. Hanke laajensi osallistujien tyollistymisen mah-
dollisuuksia omalta osaltaan.

Pitkajanteinen, monisektoraalinen ja digitaalisaatiota
edistava osaamisen kehittaminen nahdaan hankkeen
myota edelleen edellytyksena Pirkanmaan esittavien
taiteiden ja muun kulttuuritoiminnan kehittymiselle kan-
sallisesti ja kansainvalisesti erottautuvaksi taiteelliseksi
toiminnaksi ja liikketoiminnaksi. Tampereen merkitys
esittavien taiteiden, live-alan ja tapahtuma-alan peli-
kentalla on vahvistunut hankkeen aikana (ei tietenkaan
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yksinomaan hankkeen ansiosta, vaan koronan selatta-
misen jalkeen, Hartwall-arenan sulkemisen, Nokia Are-
nan avaamisen yms. myota), ja tatd momentumia olisi
hyva hyodyntaa eri tavoin — myos jatkuvan oppimisen ja
kehittamisen tiimoilta. Koululutusratkaisut rakennettiin
yritysten kanssa, mika loi maakunnassa osaltaan yhteis-
ta suuntaa ja tukivat yksittaisen ammattilaisten kehit-
tymista. Hanke lisasi esittavien taiteiden ja media-alan
yhteistyota Pirkanmaalla ja laajensi tyollistymisen mah-
dollisuuksia tai siihen liittyvia nakoaloja eri osapuolten
nakokulmasta.



Katsaus hankkeessa
toteutetun saavutettavuus
-kyselyn tuloksiin
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Saavutettavuuden osa-alueita
kulttuurissa ja taiteissa

https://www.kulttuuriakaikille.fi/
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https://www.kulttuuriakaikille.fi/

Kysely esittavien taiteiden
saavutettavuushaasteista ja -tarpeista

Kyselyn taustat

Haluttiin selvittaa, millaisia haasteita ja tarpeita esitta-
vien taiteiden piirissa aidosti kohdataan (kuluttajanako-
kulmasta).

Kohderyhmana aikuiset, joilla on jokin vamma tai muu
toimintakykyyn vaikuttava tila.

Verkkokysely oli avoinna 23.3.-16.4.2023.

Levitettiin mm. Twitterissa, Facebookissa, Linkedlnissa
ja vammaisjarjestojen kautta heidan jasenistaoilleen.
Ainakin 14 jarjestoa jakoi kyselya: mm. Nakovammais-
ten liitto, Suomen Kuurosokeat, Kuuloliitto, Invalidiliitto
ja Kynnys.

Yhteensa 153 vastaajaal
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Vastaajien vammat ja muut
toimintakykyyn vaikuttavat tilat
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Sukupuoli, ika ja
maantieteellinen jakauma

Vastaajista 75 % oli naisia, 22 % miehia ja 2 % muu.
Vastaajat olivat ialtaan 18-83-vuotiaita, keskiarvo
48,6 vuotta.

Maantieteellinen jakauma:

1 Helsinki-Uusimaa (Uusimaa) 34 %
2 Etela-Suomi (Etela-Karjala, Kanta-Hame, Kymenlaakso, Paijat-Hame, Varsinais-Suomi) 13 %
3 Lansi-Suomi (Etela-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Pohjanmaa, Satakunta) 31 %

4 Pohjois- ja Ita-Suomi (Etela-Savo, Kainuu, Keski-Pohjanmaa,
Lappi, Pohjois-Karjala, Pohjois-Pohjanmaa, Pohjois-Savo) 21 %

5 Ahvenanmaa 1 %
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Mitka seuraavista taytyy olla saatavilla
tai minka asioiden taytyy toteutua, jotta
voit menna seuraamaan esittavan taiteen
tapahtumaa paikan paalle? [pakollinen]
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Millaisia saavutettavuus- tai
esteettomyyshaasteita kohtaat esittavien
taiteiden piirissa ennen esitysta? (n=119)
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Millaisia saavutettavuus- tal
esteettomyyshaasteita kohtaat esittavien
taiteiden piirissa esityksen aikana? [pakollinen]
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Millaisia saavutettavuus- tai
esteettomyyshaasteita kohtaat esittavien
taiteiden piirissa esityksen jalkeen? (n=108)
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Lopuksi

53 SMART ART Esittavien taiteiden muuttuva osaaminen, 2023



Hanke sai pohtimaan
"Enta jos...?” -kysymyksia

Esittavien taiteiden yleisosuhteessa ja kavijan koke-
muksen kehittamisessa on paljon hyodyntamatonta
potentiaalia. Esimerkiksi perinteiseen teatteriesitykseen
voi liittya lipun ostamisen lisaksi liittya vaate-/narikka- ja
ravintolapalveluita ja joissain tilanteissa myos kuljetus-
ja majoituspalveluja.

Enta jos laajennettu kavijakokemus vahvistuisi paitsi
esi- ja jalkipalveluvaiheilla esityksen aikana tapahtuvan
kokemisen rinnalla?

Enta jos se sisaltaisi oheispalveluiden ja tuotemyynnin
lisaksi myos keskusteluja, sosiaalisen median hyodynta-
mista seka jopa digitaalisia johdannaisia?
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Kayttajakokemus tanaan ja tulevaisuudessa

Kuva: Mika Kylanen 2023
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