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• Kauppis on houkutteleva opiskelupaikka

• Juuri päättyneissä MSc ja PhD hauissa reipasta kasvua
hakijamäärissä
• MSc 1960 hakemusta (1504 vuonna 2023)

• PhD 263 hakemusta (172)

• BSc 3096 hakemusta (2674)

• Hyvä vuosi ulkoisessa tutkimusrahoituksessa

Koulun kuulumiset

3,14 milj 3,35 milj

1,27 milj

4,77 milj

2020 2021 2022 2023

Tutkimusrahoitus EU + Akatemia 
+ Business Finland



Koulun kuulumiset



Koulun kuulumiset



• Mahdollisuus valita työn teon 

paikka ja usein myös aika

• Toimisto, koti, co-working-tila, 

kulkuneuvo…

• Työtehtävään parhaiten 

sopivat puitteet

• Työn ja muun elämän 

yhteensovittaminen

Monipaikkainen työ



Monipaikkaisen työn valmiudet ja käytännöt -

tutkimus

• Aalto-yliopisto

• Geologian tutkimuskeskus GTK

• Keski-Uudenmaan 

koulutuskuntayhtymä Keuda

• Maanmittauslaitos

• Porvoon kaupunki

Tavoitteena tutkimusperusteinen lähestymistapa kehittää 

monipaikkaista työtä

• Senaatti-kiinteistöt

• SRV Rakennus Oy

• Suomen ympäristökeskus SYKE

• Tampereen yliopisto

• Yleisradio



Tutkimusprosessi

Itsearviointi ja 

tulevaisuustyöpajat

Henkilöstökyselyt

Haastattelut

81 osallistujaa itsearviointi

119 osallistujaa tulevaisuustyöpajat

3541 vastaajaa 

(7 %–82 %)

31 johdon ja asiantuntijoiden 

haastattelua

9 ryhmähaastattelua



HS 31.10.2023

Yrittäjät 22.2.2023

HS 3.10.2023

The Economist, 29.8.2023

Tuomo Alasoini, TTL HS 4.10.2023

HS 20.11.2023

STT 25.8.2023



Etätyöstä eteenpäin

• Monipaikkainen työ johdon 

asialistalle.

• Valmiuden arviointi ja 

tavoitteet vievät eteenpäin.

• Hyödynnä hyviä käytäntöjä.



Monipaikkainen työ johdon asialistalle

Uusi tasapaino organisaation 
päämäärien ja henkilöstön tarpeiden 
välille



1. Luo yhteinen näkemys tavoitteista

• Monipaikkainen työ ei ole itsetarkoitus, vaan sen tulee tukea 
organisaation tavoitteita juuri sille sopivalla tavalla

• Ei ole yhtä patenttiratkaisua, toimintatavat voivat poiketa 
toimialasta ja organisaatiosta toiseen 

• Tavoitteet voivat vaihdella : strateginen etu – operatiivinen 
välttämättömyys – henkilöstön toive

• Monipaikkaisen työn kypsyysmalli työkaluksi



Monipaikkaisen työn kuusi 
teemaa

2. Kehitä kokonaisvaltaisesti



Monipaikkaisen työn kuusi 
teemaa

…jotka ovat vahvasti riippuvaisia 
toisistaan

…ja joiden kehittäminen tulee 
olla integroitua 

2. Kehitä kokonaisvaltaisesti



• Työ on muuttunut ja  muutos 
jatkuu

• Muuttuvan työn tarkastelu 
osaksi vuosisuunnittelua

• Jatkuvan kehittämisen  PDCA-
malli

3. Kehitä systemaattisesti



Monipaikkaisen työn kypsyysmalli organisaatioille

Taso 1:

Tiedostamaton

Taso 2:

Tilannekohtainen

Taso 3:

Suunnitelmallinen

Taso 4:

Järjestelmällinen

Taso 6:

Uusia mahdollisuuksia luova

Toiminnalliset kyvykkyydet

Näkyvät ihmisten osaamisena 

ja toimintatapoina.

Dynaamiset kyvykkyydet 

Mahdollistavat organisaation 

siirtymisen seuraavalle tasolle

Taso 5:

Jatkuvasti kehittyvä

Mukaillen Mirihagalla (2022)



Monipaikkaisen työn osa-alueet



Valmiuden arviointi ja tavoitteen 

asettaminen

TulevaisuustyöpajaArvio 

monipaikkaisen 

työn kypsyyden 

nykytasosta

Monipaikkaisen työn 

tavoitetaso ja 

toimenpidealoitteet

Nykytason arviointiValmistelu



Arvioinnin tulokset

Taso

6 Uusia mahdollisuuksia luova

5 Jatkuvasti kehittyvä

4 Järjestelmällinen

3 Suunnitelmallinen

2 Tilannekohtainen

1 Tiedostamaton

1

2

3

4

5

6

Fyysinen
työympäristö

Digitalisoituva työ

Monipaikkaisen työn
säännöt

Johtaminen
monipakkaisessa

työssä

Työyhteisön
toimivuus

Työntekijän
voimavarat

Nykytila

Tavoite



Toimiva monipaikkainen työ rakennetaan yhdessä!

Työntekijä

Tietoiset valinnat
Aktiivisuus
Hyvinvointi ja rajat

Tiimi / kollegat

Toimintatavat: sopiminen ja kehittäminen
Vuorovaikutus
Yhteisöllisyys
Osaamisen jakaminen

Lähiesihenkilö

Luottamus
Yhteyden ylläpitäminen
Käytäntöjen toimivuus

Ylin johto

Strategisuus
Linjaukset
Organisaatiokulttuuri

HR / tukipalvelut

Tilat, teknologiat ja muut 
resurssit
Käytäntöjen kehittäminen
Yhdenvertaisuus



Miten varmistetaan työhyvinvointi 

monipaikkaisessa työssä?

• Työn vaatimukset ja voimavarat 

tasapainossa.

• Työntekijän tarpeet: työssä onnistuminen, 

autonomia, yhteys muihin, turvallisuus ja 

jatkuvuus, kehittyminen, merkityksellisyys.

• Elävä yhteisö: "organisaatiokansalaisuus".

• Uudentyyppisen integroivan osaamisen tarve 

työn ja työolosuhteiden kehittämisessä.



Esimerkkinä: Yhteisöllisyyden 

ylläpitäminen monipaikkaisessa työssä

• Epämuodollinen vuorovaikutus myös 
virtuaalisesti

• Rennompaan kanssakäymiseen ja 
kuulumisten vaihtoon omistetut digitaaliset 
viestintäkanavat

• ”Happy hour”

• Tiimin laatuaika

• Uusien työntekijöiden huomiointi



Toimintatapojen sopiminen tiimeissä

Sovittu yhteiset 

toimintatavat

Ei sovittu yhteisiä 

toimintatapoja

Jokainen toimii 

tavallaan

Muotoutunut yhteinen

toimintatapa

Sovittu toimintatavat, 

mutta niitä ei 

noudateta

Sovittu toimintatavat ja 

niitä noudatetaan 60 %

5 %

15 %

20 %

Osuus kyselyn vastaajista

n=2929



Toimintatavoista sopiminen ja työhyvinvointi

Päivittäin työn imua kokevat Todennäköisen työuupumuksen rajan ylittävät

The Utrecht Work Engagement Scale-3 Burnout Assessment Tool-4



Toimintatavoista sopiminen ja työyhteisötaidot

Työyhteisötaitonsa alentuneeksi kokevien osuus

Williams & Andersson: Organizational Citizenship Behavior -Individuals































Etätyöstä eteenpäin – mahdollisuudet 

ja haasteet työpaikoille

Matti Vartiainen, professori (emer.), Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulu

Eija Hakakari, henkilöstöjohtaja, Yle

Minni Miettinen, työympäristökonsultti, Workspace Oy 

Markku Kuula, professori, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

Moderaattori:

Kirsi Heikkilä-Tammi, tutkimusjohtaja, Tampereen yliopisto



Tutkimusryhmä

Juha Eskelinen juha.p.eskelinen@aalto.fi

Markku Kuula markku.kuula@aalto.fi

Laura Bordi laura.bordi@tuni.fi

Kirsi Heikkilä-Tammi kirsi.heikkilä-tammi@tuni.fi

Riitta-Liisa Larjovuori riitta-liisa.larjovuori@tuni.fi

Susanne Mansner susanne.mansner@workspace.fi

Minni Miettinen minni.miettinen@workspace.fi

Graafinen suunnittelu Roope Kiviranta, Aalto-yliopisto



Esityksen diat tutkimuksen kotisivuilla

https://projects.tuni.fi/monipaikkainen-tyo/



Etätyöstä eteenpäin -opas

https://aaltodoc.aalto.fi/items/26566968-921e-

48ce-993c-706679faf469

Aalto-yliopiston oppimiskeskus, Aaltodoc-julkaisuarkisto 

Pysyvä linkki: https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-64-1616-8

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-64-1616-8


Kiitos!
Palaute on meille tärkeää, pääset palautelomakkeelle QR koodin kautta: 

Etätyöstä eteenpäin

18.1.2024
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