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A

Taustaa

Pilottihankkeen tavoitteena oli pilotoida Afrylla
Norjassa kaytdssa olevaa ICE (Integrated

Concurrent Engineering) -tyéskentelymenetelmaa.

ICE-menetelmdssa suunnittelua edistetaan
yhteistoiminnallisesti tybpaja-tydskentelyna.
Tyoskentely perustuu hyvin valmisteltujen ja
ennalta jasenneltyjen ongelmakohtien ratkaisuun
tybpajan aikana. Tavoitteena on lyhentaa
paatoksentekoon kaytettavaa aikaa, parantaa
lopputuotteen laatua ja saavuttaa projektiryhman
sisdainen yhteisymmarrys hankkeesta. ICE:n
perusperiaate on pystya tekemaan paatokset
ongelmanratkaisusta kokouksen aikana. Tama
edellyttad, etta kokouksessa on paikalla kaikki
tarpeelliset sidosryhmat ja paatdksentekijat, jotta
paatdksia syntyy. Tietomallien kaytté on ICE-
menetelmassa keskeisessa osassa. Tietomallien
esittdmista varten on suositeltavaa jarjestaa
sopiva tila, joka on varustettu tarvittavalla
valineistdlla ja tekniikalla, jotta kaikki saadaan
osallistettua ongelmanratkaisuun ja
paatdéksentekoon.
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Taustaa

Vastaavan kaltaisia tyéskentelymenetelmia on
ollut kaytdssa jo -80 — 90-luvulta lahtien mm.
auto-, elektroniikka- ja avaruusteollisuudessa(1;
2; 3).

Tietomallintamisen myoéta tydéskentelymenetelmaa

on alettu soveltaa myds infra- ja rakennusalalla.

Erona esimerkiksi Big Room -tydskentelyyn

voidaan nahda, etta tydpajat ovat paasaantdisesti

lyhytkestoisia muutamasta tunnista muutamaan

paivaan, jolloin hanke ei sido mukana olijoita

taysipaivasesti yhteen projektiin. Ennalta

jasennellyt ongelmakohdat eivat mydskaan vaadi

kaikkia tekniikka-aloja tai asiantuntijoita

osallistumaan jokaiseen ICE-tyépajaan. Tybpajan

jarjestaja kutsuu paikalla kaikki tarpeelliset BIM
henkilét, valttden turhien kutsujen ldhettdmista. Corner

https://bimcorner.com/vdc-and-integrated-concurrent-engineering-ice-sessions-in-practice-
part-2/

1) Pennell J P, Winner R I. 1989. Concurrent engineering: practices and prospects

2) Love P E D, Gunasekaran A. 1998. Concurrent engineering: a strategy for procuring construction
projects
Alvarez J M; Roibas-Millan E. 2021. Agile methodologies applied to Integrated Concurrent Engineering
for spacecraft design
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A

Taustaa

Normaalista tydpajasta poiketen ICE-tybpajassa
mitataan paatdksentekoa ja tydpajan onnistumista
erilaisin mittarein ja kyselyin. Tydpajan
onnistumisen kannalta on erityisen tarkeaa:

+ Luoda tydpajalle selkeat tavoitteet ja aikarajat
ongelmakohtien ratkaisulle

+ Tunnistaa tarpeelliset osallistujat eri
sidosryhmista ja nimeta jokaisen vastuualue ja
mahdolliset ennakkoon selvitettavat asiat

« Osallistujat voidaan tarvittaessa jakaa
pienempiin ryhmiin, jos se koetaan
tarpeelliseksi

« Tietomallien ja suunnitelma-aineistojen tulee
olla ajan tasalla

Kyselyt kokouksen onnistumisesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta kannattaa tehda kokouksen
lopussa, kun kaikki on viela paikalla. Kyselyita voi
luoda esimerkiksi Mentimeterilla. Kysymysten
kannattaa olla selkeita, joihin vastataan
esimerkiksi numeroarvosanoin 0-5. N&in niista on
helppo koostaa erilaisia kuvaajia ja seurata
tyopajojen valista kehitysta.
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Pilottihankkeen
tavoitteet

Pilottihankkeen tavoitteena oli pilotoida ICE-
tyoskentelymenetelmaa osana Vantaan
kaupungin tilaamaa Sporttikorttelit-hanketta ja ‘ \

kehittdd menetelm&a suomalaisiin kaytantdihin AR ‘
sopivaksi. A

G
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Suunnittelukohteena oli Vantaan Myyrmakeen ‘ !
sijoittuva Sporttikorttelit-hanke, jossa

toimeksiantona oli alustavan kunnallisteknisen *‘
yleissuunnitelman laadinta : I

« Tydssa selvitettiin: ’

Katutilan perusratkaisut ja katualueiden rajat | i
« vesihuollon tarpeet ja alustavat mitoitukset

« johto- ja kaapelisiirtojen ja uusien varausten RLRE
tarpeet ‘
korttelialueen uusien ja olemassa olevien \ |

toimintojen kunnallistekniset tarpeet, joilla
on vaikutusta yleisiin alueisiin
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Kuvakaappaus Sporttikorttelit-hankkeen alustavasta Katusuunnitélmasta
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Pilotissa jarjestettiin 3 ICE-etatytpajaa. | —

« 14.2.2023 Katualueiden rajojen maaritys |

« 29.3.2023 Johtosiirrot, katutilat, katujen ja ‘ EEhE
tonttien toiminnot ja rajapinnat
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« 17.5.2023 Elinkaaritoimintojen, kuten !
liikkkumisen, pelastusliikenteen ja
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kunnossapidon selvittaminen rakentamisesta M | ‘ AN VY i < ! ‘
kayttévaiheeseen ‘- | b o

ICE-tybpajat pidettiin Teamsissa. \ L

Suunnitteluaineistoa ja malleja esiteltiin tyopajan
aikana nayton jaolla.
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korkoero 26.11-25.06 =105 m

kaato 1.05m/146.7m = 0.0072

Tietomalli oli jaettavana Trimble Connectin kautta
ja Teklasta ty6pajojen aikana.

9
afénhonka

Pdf-muotoinen aineisto oli osallistujien saatavilla
ja kommentoitavissa Miro-alustalla.
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ICE-tyoOpajan toteutus

Miro-alustalla on mahdollista kirjoittaa S—— ‘ Resaoie -
kommentteja suunnitelma-aineistoon. — © Mikko K. 29 Mar, 1232
Kommenttikentassa voi myds kdayda keskustelua ja T il W gcen hdassa menee pofon putt

lisdtd omia huomioita toisten kommentteihin.
Osallistujat voivat myds kayttaa esimerkiksi
piirtotydkaluja luonnosteluun ja kommentointiin.

Leave a reply. Use @ to mention.

Tietomallit olivat jaossa Trimble Connectin kautta,
jossa kayttajan on mahdollista lisata kommentteja
ja tarkastella mallia. Lisaksi tietomallia jaettiin
naytoénjaolla suoraan Tekla Civilista, joka
mahdollistaa mallin reaaliaikaisen muokkaamisen.

Kuvakaappaus Miron kommenteista ja merkinndista seka Trimble Connectin tietomallista
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ICE-tyoOpajan toteutus

Pilotissa hyddynnettiin Afry:n Norjan toimistoilla
kayttdmaa ICE-seurantataulukkoa. Jokaiselle ICE-
kokoukselle tehdaan oma taulukko, johon
maaritellaan ennen kokousta:

 Kokouksen painopiste. Aiheen/aiheiden lyhyt
esittely (esim. katualueen rajojen selvittdminen).

« Kokouksen tavoite. Tavoitte(id)en tulisi olla lyhyt
ja selked. Maaritetdan aikarajat kullekin
tavoitteelle. Kokouksen jalkeen kysyttaessa
saavutettiinko kokouksen tavoite, tulee pystya
vastaamaan kylla/ei. Yhdessa kokouksessa voi olla
useita tavoitteita. Huomioi, kuitenkin kaytéssa
oleva aika.

« Tunnistetaan tarpeelliset osallistujat eri
sidosryhmista ja maaritetaan vastuualueiden
vastuuhenkilét. ICE:n periaate on, etta paatdkset
ongelmien ratkaisusta tehdaan heti kokouksen
aikana. Kokouksen tulee kutsua kaikista
tarpeellisista sidosryhmista sellaiset henkil6t, jotka
voivat tehda paatoksia heti kokouksessa.

+ Jaetaan tehtavat ja vastuut. Kerro, mité kunkin
henkilon tulee valmistella ennen kokousta.
Nimetaan kokoukseen koordinaattori.
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Ar povey Sporttikorttelit 14.2.2023

AGENDA OF THE MEETING

AREA OF FOCUS

AIM(S)

LLiFElE ) (Eit (T (A Which goals are associated with the area of facus? E.g. "determine the positioning of aggregates”

E.g "technical room in a basement"

Katualueen rajojen maarittaminen M3arittaa katualueiden tilantarve ja katualueen rajat

Topics/measures that are to be solved in the session Completed 1f not completed, why?

Raappavuorentien kaistan katualueen rajat
Kivikirveenkujan katualueen rajat
Vasarakirveenkujan katualueen rajat
Tiesikujan katualueen rajat

PARTICIPANTS
PREPARATIONS DAYS
ROLE PREPARATIONS INVITED? PRESENT? COMPLETED? INVITATION DATE PRIOR
# O —
REaras Tife sent [ 78
I ——— —
RKawral Varias EErEN

Kuvakaappaus ICE-ty6pajan seurantataulukosta



ICE-tyoOpajan toteutus

Kokouksen aikana taulukkoa tdydennetdan ja
kaytettaan apuna kokouksen lapivientiin:

« Aluksi kaydaan kokouksen aihe/aiheet lapi.
Ennen tydskentelyn/keskustelun aloitusta,
kaydaan lapi missa aiheen osalta mennaan ja
mita tdhan mennessa aiheesta on saatu aikaan.
Osallistujat voi jakaa tassa vaiheessa
pienryhmiin, jos tarpeen.

+ Tyodskentely/keskustelu. Kokouksen tyéskentely
ja keskustelu ratkaistavasta ongelmasta
kaydaan ennalta maaritetyssa ryhmassa ja sille
varatussa ajassa. Kaikki paatdkset kirjataan
taulukkoon tai péytakirjaan. Jos jokin ongelma
jaa ratkaisematta, kirjataan ylés
jatkotoimenpiteet ja vastuuhenkilét. Jos kaikkia
aiheita ei ehditty kayda lapi, kirjataan se ylds ja
sovitaan se ratkaistavaksi seuraavassa
kokouksessa.
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TASKS
TYPE Clearly defined task descriptions, including a completion-
status

PERSON
RESPONSIBLE
(name)

DISCIPLINES INVOLVED STARTING
Names of the disciplines TIME R

Inform Introduotion [today's agenda, feedback from the previous ICE eto.) [Name of facilitator] Al
nform Duerallstatus of the project (milestones, activity sl constiuction site, etc.) [Name of PGLIPL] Al 10 00:05
Discuss | Fiepetition of the previous ICE (.. check OneMote] [Name of PGLIPL] Al [ 00:05
Cooidinate |Cherck-up of plans Tame of facilitator] Al 320 00:10

Unolear task desoriptions 4 -

Lacking avalable staff 0 | Completed ‘ 4 ‘

Alsck of competence 0

Feil sller mangelfullt verktay 0

The extents are underestimated 0 | Non-completed ‘ 4 ‘

Previous activities remain uncompleted o

Challenges related to bureaucracy 0

Lacking multidizciplinal particiation, 0

Adiferent task had = higher prioiity 0

Foundations are nat completed 0 | In total ‘ 0 ‘
Diskutere _[Question-matrix [ [Mamefaciitater] | Al | 13:30 [ 0075 |

Work sessions

Closure of the sessions
Discuss | Disosussian of tapias, f any, that aros= before or during the ICE

Raszppavucrentisn kaistan katushieen rajat Figld!'dzpantment

Kivikirveenkujan katualueen rajat Mame Fieldidepartment 14:00 0015

Wasarakinveenkujan katualueen rajat Mame Fieldidepartment WS 0015

Liesikujan katualueen rajat Name Field!depantment 14:30 0015

COFFEE BREAK 1445 0015
Mame Fieldidepartment 15:00 00:15
Mame Fieldidepartment - 0015
Mame Field!depantment 15:30 0015

Field'department

Decide | Summary and evaluation

Fieldldepatment

Decide

Planining of the newr ICE

EVALUATIO

5
=
N EEEEEEEN

Fieldidepanment

N OF THE ICE MEETING

Please list 3 thinas which vou were satisified with:

Please also list 3 thinas that could be improved:

Feedback from whiteboard

Paste the results from the mentimeter here

Kuvakaappaus ICE-ty6pajan seurantataulukosta




ICE-tyoOpajan toteutus

Kokouksen paatteeksi:

LOG OF RESOLUTIONS

Pidetaan yhteenveto ja kdydaan lapi kaikki
paatokset ja toimet. Varmistetaan, etta jokaiselle
ilmenneelle ongelmalle on maaritetty
vastuuhenkild ja deadline.

« Tehdaan arvio kokouksesta ja kysytaan palautetta
osallistujilta. Mika meni hyvin, missa voi parantaa?

Palaute kannattaa pyytaa kokouksen lopussa ja

siihen kannattaa varata noin 5-10 minuuttia aikaa.

Voit myo6s lahettaa palautekyselyn kokouksen
jalkeen, mutta vastaus-% jaa todennadkoisesti
matalammaksi. Voit esitelld kokouksen mitattuja
tuloksia, jos sellaisia on.

Sovitaan seuraava kokous tai ilmoitetaan milloin
lisatietoja seuraavasta kokouksesta on tulossa.

Kokouksen jalkeen. Lahetetaan kokouksen
poytakirja mahdollisimman pian kokouksen
jalkeen. Kerataan kokouksesta mitatut tulokset ja
arvioidaan ne. Vastuuhenkilét ratkaisevat
kokouksessa maaritetyt ongelmakohdat ennen
seuraavaa kokousta.

Valmistele seuraava kokous hyvissa ajoin.

(
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Vasen yldkulma, nurkka Katu, kaava
Kaapelit kadulla
jouduttaneen siirtdmaan

Kivikirveenkuja Katu, kasva, operaattorit

Vasarkirveenkuja

Meripihkapolku

Lieiskuja

Kuvakaappaus ICE-tydpajan seurantataulukosta

Hv ja kaapelit siirretttéva

Kaapelit kadulla jouduttaneen siitdmaan, putkisiirrot tehtdva
Eletel: siirosuunnittelijoiden kanssa pidettdva erillissuu

S&hkdsiirto, Keivunen: S8hkdsiirtoja paljon, puistomuuntamo aluetta
varten. Antti Hartikainen suunnittelee aluetta.
Kettunen: pidetaan erikseen johtosiirtotp

On tehty lilkennesuunnitelma. Nyk 11,9 m.

Voidaanko pp:lla tulla (2,5-53,5-2,2(pys)-2,5)

Loppuosa voidaan tehdd pihakatuna

Helka Saarinen pyytdd WSP:n Haantiolta. Pienid muutoksia tehtynd.
Anders toimittaa tontti dwg:n Helkalle, joka toimittaa Haantiolle, Hekla
toimittaa AFRY:lle

Sivula: KL: KL menee tontin sisdpuclelelle eli joudutaan siirtdmadan
HOAS:n talon alla menee paljon kaapleita, jotka joudutaan siirtdmaan
S8hkd 5 nykyista kaapelia

KEM-jakoa varten vh- ja operaattorin suunnittelua

Mahtuuko 16+7ap, lumitila ja muuntama talle alueelle?

Muuntamolle vih 5x5

Voidaanko t8t3 kautta tuoda kaapeleita ja mita

Eija Saarinen: Kaikille 3 uutta putki, mahd yhteiskayttikaivo

9,5m katualue - 6,6m

T&lta katua pitkin tulee pys laitoksen lilkkenne

VaVif Harela

lattiakorot 28,5 (liiketilat) muut voi olla korkeammalla.
Vaskivuorentien kevarin tasaus tarkistettava. Nyt yli 1 metrin korotusta
Tunnelista ja pysakin kohdilta leikkausket, kevari

KL 400 linja, jonka tydstd haastava

Syntyykd tanne kaavasta tarpeita? KL menee ainakin taalla.. Ja HSY:n JV
Sdilynee nykyisessa tasossa

On kapenemassa nykyisesta. Liikkenteellisesti clisi tarvis leventaa.
Tutkitaan pysytaanko nykyisessa 6 leveydessa. Anders tutkil
viitesuunnittelijoiden kanssa. 2jk+2,5pp, Kettunen pitdisi 6m olla kadun
leveys

Anders miettii viitesuunnittelijoiden kanssa, ettd miten leveyttd
Liesikujan vh (1970-luvun putket) menee pk:n l&pi, joten siirtoja tulee
joka tapauksessa

Liesikujan vh (1970-luvun putket) menee pk:n Idpi, joten siirtoja tulee
joka tapauksessa.



Kokemukset ja
havainnot pilotista

» Pilottihankkeessa jarjestettiin ainoastaan etd-tydpajoja. ICE-tydskentelyn
perusajatuksena on toteuttaa tydpajat kasvotusten, ty6pajaa varten
varatussa tilassa, jossa esimerkiksi tietomallien tarkastelu yhdessa isolta
naytélta on helppo.

* Yhdessa tilassa tyoskenneltdessa varmistutaan, etta kaikki ovat lasna.
Kasvotusten myds keskusteluun osallistumisen kynnys on pienempi, joka
todenndkoisesti lisaisi keskustelua aiheista ja ongelmakohdista.

« Etana pidettava tydpaja mahdollistaa suuremman maaran osanottajia,
mutta se ei valttamatta ole hyva asia, jos tydpajaan osallistuu paljon
paatdoksenteon kannalta tarpeettomia henkil6ita.

+ Hankkeen sisalla syntyva yhteenkuuluvuuden tunne jaa etana helposti
pienemmaksi. MyoOs sitoutuneisuus hankkeeseen jaa helposti
alhaisemmaksi etana.

A C Tampereen
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A

Kokemukset ja
havainnot pilotista
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Kokouksen tavoitteet on syyta kirjata mahdollisimman
yksiselitteisesti ja selkedsti, jolloin tavoitteeseen paaseminen on
helpompaa. Kokoukseen osallistujille tulisi olla jo ennen kokousta
selvaa, ettd mita sielld tullaan kasittelemaan ja mika on kunkin
osallistujan vastuualue ja mahdolliset ennakkoon selvitettavat asiat.

Puheenjohtaja on tarkedssa roolissa. Keskustelu karkaa helposti
sivuraiteille tai j@a junnaamaan paikalleen ilman selke&aa ohjausta.
Ennen kokousta voidaan myos sopia kaydaankd keskustelua ns.
vapaasti vai vuoroa pyytamalla.

Materiaalit tulisi olla hyvissa ajoin valmiina ja jaettuna tydépajaan
osallistuville, jotta kaikki ovat valmistautuneita. Kaikki kokouksessa
kasiteltava aineisto kannattaa jakaa osallistujille nahtavaksi ennen
kokousta ja varmistaa, etta kaikilla on aineisto saatavilla seka
tarvittavat kayttéoikeudet jarjestelmiin.

Tydpajan tydskentelykaytdnnot kannattaa ohjeistaa jo ennen
tybpajaa, jotta tybpajan aikaa ei tarvitse siihen kayttaa.
Tydskentelymenetelmista kannattaa tehda erillinen ohje ja jakaa se
osallistujille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta kaikki tuntevat
ty6skentelymenetelmat. Erityisesti etdna tyoskenneltaessa tulee
kiinnittaa ohjeistukseen huomiota.

yliOpiStO 13 2023 INTEGRATED CONCURRENT ENGINEERING (ICE) -MENETELMAN PILOTOINTI SPORTTIKORTTELIT-HANKKEEN YHTEYDESSA




A

Kokemukset ja
havainnot pilotista
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Ryhmajakoa kannattaa harkita jos on paljon osallistujia, mutta pienen
porukan jakaminen saattaa vain luoda hdammennysta. On tarkeaa, etta
jokaisessa ryhmassa tarpeelliset tahot ovat edustettuina ja saadaan tehtya
paatéksia myos pienryhman sisalla, jottei niihin tarvitse palata heti
uudelleen isommalla ryhmalla.

Palautekyselyt ja mittarit hyotykayttéén ja mukaan tyépajojen
kehitykseen. Palautekyselyiden avulla voidaan helposti saada mitattavaa
tietoa tydépajan onnistumisesta. Palaute kannattaa kerata viela kokouksen
ollessa kaynnissa, jolloin osallistujat vastaavat siihen todennakdéisemmin.
Palaute toimii hyvana pohjana seuraavien tydpajojen jarjestamisen
kehittamiselle.

Etatyoskentelyn haasteet. Tydpaja-tyoskentelyssa on tarkedaa saada
ihmiset osallistumaan tydskentelyyn. Etatydskentelyssa tama on erityinen
haaste ja osallistuminen voi jdada vaisuksi. Pienryhmiin jako voi helpottaa
osallistamista, etenkin jos tydpajassa on paljon osallistujia. Kameroita on
suositeltavaa pitaa paalla, jotta osallistujat eivat jaa toisilleen niin
etaisiksi.

Tyobpajan aiheet ja osallistujat kannattaa miettia tarkkaan, jotta kaikki
osapuolet tulevat kuulluiksi, eika tyépajaan kutsuta henkildita joiden
panosta ei tarvita. Jos aihealueita ja osallistujia ei ole tarkkaan mietitty,
voi joillekin osallistujille tulla kokouksessa tarpeeton olo, joka vahentaa
hankkeeseen sitoutumista.
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Kokemukset ja
havainnot pilotista
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Riittdvan ajan ja resurssien varaaminen tyépajojen valmisteluun ja
[apivientiin. Tyopajat kannattaa suunnitella tarkasti etukateen, jotta
pysytadn aiheessa ja saadaan tehtya paatdksia. Suunnittelulle kannattaa
varata aikaa ja riittavasti henkildita, jotta ty6pajan kulku on selvilla
hyvissa ajoin ennen tydpajan alkua.

Menetelma on hyva tapa tuoda eri tekniikan alat ja sidosryhmat yhteen
tekemaan paatoéksia. Hyvin suunniteltu tydépaja ja ennalta maaritetyt
paatdksentekijat mahdollistavat tehokkaan ja yhteisymmarryksessa
toimivan paatéksenteon.

Tydpajan aikana kertyneet kommentit oli helppo kayda yhdessa lapi ja
kysya tarvittaessa tarkennuksia. Etana pidettaviin ty6pajoihin kannattaa
hyddyntaa esimerkiksi selainpohjaisia alustoja, joihin kaikilla on vapaa
paadsy ja kaikilla on sama aineisto nahtavilla. Talléin kaikilla on
mahdollista nahda kommentit ja ehdotukset ja tarvittaessa tuoda
mukaan oma nakemys.

Parhaimmillaan voi jouduttaa merkittavasti hankkeen sisaista
paatoksentekoa ja tuoda eri kayttajien tarpeet ja huomiot esiin. Hyvin
suunniteltu ICE-tydpaja jouduttaa merkittavasti paatéksentekoa, kun
kaikki tarpeelliset sidosryhmat ovat kerralla kuultavissa.

Onnistuneen ICE-tydpajan edellytyksena on kutsua paikalle oikeat ja
tyoskentelymenetelmaan sitoutuneet henkilét, asianmukainen ja
ajantasainen aineisto, selkeasti jasennellyt roolit seka tybpajan
tavoitteet, palautteen kerdaminen ja tarpeellisten jatkotoimien
maarittaminen
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ICE-tyOpajan
edellytykset

Tehokas
Tarkat Jaetut s :
: — —> paatbksen — Palaute — Kehitys
tavoitteet vastuut
teko
. Maarita tyopajalle . Jaa vastuualueet ja . Kutsu tyopajaan kaikki . Keraa tydpajan . Kehita palautteen
selkeat ja tarkat maarita tarvittavat palaute tydpajan pohjalta
tavoitteet vastuuhenkilot sidosryhmat, mutta ei paatteeksi selkeilla
ylimaaraisia palautekyselyilla + Valmistele
. Pilko tavoitteet . Maaritéd tydpajaa jatkotoimenpiteet
tarvittaessa varten tehtavat . Varmista, etta kaikista . Koosta palaute tyOpajan pohjalta
pienemmiksi osiksi ennakkovalmistelut ja tyopajan kannalta graafeille
-selvitykset tarpeellisista
. Huomioi tyépajaan sidosryhmista
kaytdssa oleva aika osallistuu henkilo,
joka pystyy tekemaan
paatoksia
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