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Taustaa

Pilottihankkeen tavoitteena oli pilotoida Afryllä 

Norjassa käytössä olevaa ICE (Integrated 

Concurrent Engineering) -työskentelymenetelmää.

ICE-menetelmässä suunnittelua edistetään 

yhteistoiminnallisesti työpaja-työskentelynä. 

Työskentely perustuu hyvin valmisteltujen ja 

ennalta jäsenneltyjen ongelmakohtien ratkaisuun 

työpajan aikana. Tavoitteena on lyhentää 

päätöksentekoon käytettävää aikaa, parantaa 

lopputuotteen laatua ja saavuttaa projektiryhmän 

sisäinen yhteisymmärrys hankkeesta. ICE:n 

perusperiaate on pystyä tekemään päätökset 

ongelmanratkaisusta kokouksen aikana. Tämä 

edellyttää, että kokouksessa on paikalla kaikki 

tarpeelliset sidosryhmät ja päätöksentekijät, jotta 

päätöksiä syntyy. Tietomallien käyttö on ICE-

menetelmässä keskeisessä osassa. Tietomallien 

esittämistä varten on suositeltavaa järjestää 

sopiva tila, joka on varustettu tarvittavalla 

välineistöllä ja tekniikalla, jotta kaikki saadaan 

osallistettua ongelmanratkaisuun ja 

päätöksentekoon. 

Afryn Norjan toimistolla käytössä oleva ICE-työskentelytila
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Taustaa

Vastaavan kaltaisia työskentelymenetelmiä on 

ollut käytössä jo -80 – 90-luvulta lähtien mm. 

auto-, elektroniikka- ja avaruusteollisuudessa(1; 

2; 3). 

Tietomallintamisen myötä työskentelymenetelmää 

on alettu soveltaa myös infra- ja rakennusalalla. 

Erona esimerkiksi Big Room -työskentelyyn 

voidaan nähdä, että työpajat ovat pääsääntöisesti 

lyhytkestoisia muutamasta tunnista muutamaan 

päivään, jolloin hanke ei sido mukana olijoita 

täysipäiväsesti yhteen projektiin. Ennalta 

jäsennellyt ongelmakohdat eivät myöskään vaadi 

kaikkia tekniikka-aloja tai asiantuntijoita 

osallistumaan jokaiseen ICE-työpajaan. Työpajan 

järjestäjä kutsuu paikalla kaikki tarpeelliset 

henkilöt, välttäen turhien kutsujen lähettämistä. 

1) Pennell J P, Winner R I. 1989. Concurrent engineering: practices and prospects
2) Love P E D, Gunasekaran A. 1998. Concurrent engineering: a strategy for procuring construction

projects
3) Alvarez J M; Roibas-Millan E. 2021. Agile methodologies applied to Integrated Concurrent Engineering 

for spacecraft design

https://bimcorner.com/vdc-and-integrated-concurrent-engineering-ice-sessions-in-practice-
part-2/
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Taustaa

Normaalista työpajasta poiketen ICE-työpajassa 

mitataan päätöksentekoa ja työpajan onnistumista 

erilaisin mittarein ja kyselyin. Työpajan 

onnistumisen kannalta on erityisen tärkeää: 

• Luoda työpajalle selkeät tavoitteet ja aikarajat 

ongelmakohtien ratkaisulle

• Tunnistaa tarpeelliset osallistujat eri 

sidosryhmistä ja nimetä jokaisen vastuualue ja 

mahdolliset ennakkoon selvitettävät asiat

• Osallistujat voidaan tarvittaessa jakaa 

pienempiin ryhmiin, jos se koetaan 

tarpeelliseksi

• Tietomallien ja suunnitelma-aineistojen tulee 

olla ajan tasalla

Kyselyt kokouksen onnistumisesta ja tavoitteiden 

saavuttamisesta kannattaa tehdä kokouksen 

lopussa, kun kaikki on vielä paikalla. Kyselyitä voi 

luoda esimerkiksi Mentimeterillä. Kysymysten 

kannattaa olla selkeitä, joihin vastataan 

esimerkiksi numeroarvosanoin 0-5. Näin niistä on 

helppo koostaa erilaisia kuvaajia ja seurata 

työpajojen välistä kehitystä.

Kuvakaappaus ICE-työpajan seurantataulukon mittaustuloksista
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Pilottihankkeen 
tavoitteet

• Pilottihankkeen tavoitteena oli pilotoida ICE-

työskentelymenetelmää osana Vantaan 

kaupungin tilaamaa Sporttikorttelit-hanketta ja 

kehittää menetelmää suomalaisiin käytäntöihin 

sopivaksi.

• Suunnittelukohteena oli Vantaan Myyrmäkeen 

sijoittuva Sporttikorttelit-hanke, jossa 

toimeksiantona oli alustavan  kunnallisteknisen 

yleissuunnitelman laadinta

• Työssä selvitettiin:

• Katutilan perusratkaisut ja katualueiden rajat 

• vesihuollon tarpeet ja alustavat mitoitukset 

• johto- ja kaapelisiirtojen ja uusien varausten 
tarpeet 

• korttelialueen uusien ja olemassa olevien 
toimintojen kunnallistekniset tarpeet, joilla 
on vaikutusta yleisiin alueisiin

Kuvakaappaus Sporttikorttelit-hankkeen alustavasta katusuunnitelmasta
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ICE-työpajan toteutus

Pilotissa järjestettiin 3 ICE-etätyöpajaa.

• 14.2.2023 Katualueiden rajojen määritys

• 29.3.2023 Johtosiirrot, katutilat, katujen ja 

tonttien toiminnot ja rajapinnat

• 17.5.2023 Elinkaaritoimintojen, kuten 

liikkumisen, pelastusliikenteen ja 

kunnossapidon selvittäminen rakentamisesta 

käyttövaiheeseen 

ICE-työpajat pidettiin Teamsissä.

Suunnitteluaineistoa ja malleja esiteltiin työpajan 

aikana näytön jaolla.

Tietomalli oli jaettavana Trimble Connectin kautta 

ja Teklasta työpajojen aikana.

Pdf-muotoinen aineisto oli osallistujien saatavilla 

ja kommentoitavissa Miro-alustalla.

Kuvakaappaus 1. ja 2. työpajan kommentoidusta pdf-aineistosta Miro-alustalta 
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ICE-työpajan toteutus

Miro-alustalla on mahdollista kirjoittaa 

kommentteja suunnitelma-aineistoon. 

Kommenttikentässä voi myös käydä keskustelua ja 

lisätä omia huomioita toisten kommentteihin. 

Osallistujat voivat myös käyttää esimerkiksi 

piirtotyökaluja luonnosteluun ja kommentointiin. 

Tietomallit olivat jaossa Trimble Connectin kautta, 

jossa käyttäjän on mahdollista lisätä kommentteja 

ja tarkastella mallia. Lisäksi tietomallia jaettiin 

näytönjaolla suoraan Tekla Civilistä, joka 

mahdollistaa mallin reaaliaikaisen muokkaamisen.

Kuvakaappaus Miron kommenteista ja merkinnöistä sekä Trimble Connectin tietomallista
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ICE-työpajan toteutus

Pilotissa hyödynnettiin Afry:n Norjan toimistoilla 

käyttämää ICE-seurantataulukkoa. Jokaiselle ICE-

kokoukselle tehdään oma taulukko, johon 

määritellään ennen kokousta:

• Kokouksen painopiste. Aiheen/aiheiden lyhyt 

esittely (esim. katualueen rajojen selvittäminen).

• Kokouksen tavoite. Tavoitte(id)en tulisi olla lyhyt 

ja selkeä. Määritetään aikarajat kullekin 

tavoitteelle. Kokouksen jälkeen kysyttäessä 

saavutettiinko kokouksen tavoite, tulee pystyä 

vastaamaan kyllä/ei. Yhdessä kokouksessa voi olla 

useita tavoitteita. Huomioi, kuitenkin käytössä 

oleva aika.

• Tunnistetaan tarpeelliset osallistujat eri 

sidosryhmistä ja määritetään vastuualueiden 

vastuuhenkilöt. ICE:n periaate on, että päätökset 

ongelmien ratkaisusta tehdään heti kokouksen 

aikana. Kokouksen tulee kutsua kaikista 

tarpeellisista sidosryhmistä sellaiset henkilöt, jotka 

voivat tehdä päätöksiä heti kokouksessa. 

• Jaetaan tehtävät ja vastuut. Kerro, mitä kunkin 

henkilön tulee valmistella ennen kokousta. 

Nimetään kokoukseen koordinaattori.

Kuvakaappaus ICE-työpajan seurantataulukosta
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ICE-työpajan toteutus

Kokouksen aikana taulukkoa täydennetään ja 

käytettään apuna kokouksen läpivientiin:

• Aluksi käydään kokouksen aihe/aiheet läpi. 

Ennen työskentelyn/keskustelun aloitusta, 

käydään läpi missä aiheen osalta mennään ja 

mitä tähän mennessä aiheesta on saatu aikaan. 

Osallistujat voi jakaa tässä vaiheessa 

pienryhmiin, jos tarpeen.

• Työskentely/keskustelu. Kokouksen työskentely 

ja keskustelu ratkaistavasta ongelmasta 

käydään ennalta määritetyssä ryhmässä ja sille 

varatussa ajassa. Kaikki päätökset kirjataan 

taulukkoon tai pöytäkirjaan. Jos jokin ongelma 

jää ratkaisematta, kirjataan ylös 

jatkotoimenpiteet ja vastuuhenkilöt. Jos kaikkia 

aiheita ei ehditty käydä läpi, kirjataan se ylös ja 

sovitaan se ratkaistavaksi seuraavassa 

kokouksessa.

Kuvakaappaus ICE-työpajan seurantataulukosta
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ICE-työpajan toteutus

Kokouksen päätteeksi:

• Pidetään yhteenveto ja käydään läpi kaikki 

päätökset ja toimet. Varmistetaan, että jokaiselle 

ilmenneelle ongelmalle on määritetty 

vastuuhenkilö ja deadline. 

• Tehdään arvio kokouksesta ja kysytään palautetta 

osallistujilta. Mikä meni hyvin, missä voi parantaa? 

Palaute kannattaa pyytää kokouksen lopussa ja 

siihen kannattaa varata noin 5-10 minuuttia aikaa. 

Voit myös lähettää palautekyselyn kokouksen 

jälkeen, mutta vastaus-% jää todennäköisesti 

matalammaksi. Voit esitellä kokouksen mitattuja 

tuloksia, jos sellaisia on. 

• Sovitaan seuraava kokous tai ilmoitetaan milloin 

lisätietoja seuraavasta kokouksesta on tulossa.

• Kokouksen jälkeen. Lähetetään kokouksen 

pöytäkirja mahdollisimman pian kokouksen 

jälkeen. Kerätään kokouksesta mitatut tulokset ja 

arvioidaan ne. Vastuuhenkilöt ratkaisevat 

kokouksessa määritetyt ongelmakohdat ennen 

seuraavaa kokousta. 

• Valmistele seuraava kokous hyvissä ajoin.

Kuvakaappaus ICE-työpajan seurantataulukosta
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Kokemukset ja 
havainnot pilotista

• Pilottihankkeessa järjestettiin ainoastaan etä-työpajoja. ICE-työskentelyn 
perusajatuksena on toteuttaa työpajat kasvotusten, työpajaa varten 
varatussa tilassa, jossa esimerkiksi tietomallien tarkastelu yhdessä isolta 
näytöltä on helppo. 

• Yhdessä tilassa työskenneltäessä varmistutaan, että kaikki ovat läsnä. 
Kasvotusten myös keskusteluun osallistumisen kynnys on pienempi, joka 
todennäköisesti lisäisi keskustelua aiheista ja ongelmakohdista. 

• Etänä pidettävä työpaja mahdollistaa suuremman määrän osanottajia, 
mutta se ei välttämättä ole hyvä asia, jos työpajaan osallistuu paljon 
päätöksenteon kannalta tarpeettomia henkilöitä. 

• Hankkeen sisällä syntyvä yhteenkuuluvuuden tunne jää etänä helposti 
pienemmäksi. Myös sitoutuneisuus hankkeeseen jää helposti 
alhaisemmaksi etänä.
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Kokemukset ja 
havainnot pilotista

• Kokouksen tavoitteet on syytä kirjata mahdollisimman 
yksiselitteisesti ja selkeästi, jolloin tavoitteeseen pääseminen on 
helpompaa. Kokoukseen osallistujille tulisi olla jo ennen kokousta 
selvää, että mitä siellä tullaan käsittelemään ja mikä on kunkin 
osallistujan vastuualue ja mahdolliset ennakkoon selvitettävät asiat.   

• Puheenjohtaja on tärkeässä roolissa. Keskustelu karkaa helposti 
sivuraiteille tai jää junnaamaan paikalleen ilman selkeää ohjausta. 
Ennen kokousta voidaan myös sopia käydäänkö keskustelua ns. 
vapaasti vai vuoroa pyytämällä. 

• Materiaalit tulisi olla hyvissä ajoin valmiina ja jaettuna työpajaan 
osallistuville, jotta kaikki ovat valmistautuneita. Kaikki kokouksessa 
käsiteltävä aineisto kannattaa jakaa osallistujille nähtäväksi ennen 
kokousta ja varmistaa, että kaikilla on aineisto saatavilla sekä 
tarvittavat käyttöoikeudet järjestelmiin.

• Työpajan työskentelykäytännöt kannattaa ohjeistaa jo ennen 
työpajaa, jotta työpajan aikaa ei tarvitse siihen käyttää. 
Työskentelymenetelmistä kannattaa tehdä erillinen ohje ja jakaa se 
osallistujille hyvissä ajoin ennen kokousta, jotta kaikki tuntevat 
työskentelymenetelmät. Erityisesti etänä työskenneltäessä tulee 
kiinnittää ohjeistukseen huomiota. 
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Kokemukset ja 
havainnot pilotista

• Ryhmäjakoa kannattaa harkita jos on paljon osallistujia, mutta pienen 
porukan jakaminen saattaa vain luoda hämmennystä. On tärkeää, että 
jokaisessa ryhmässä tarpeelliset tahot ovat edustettuina ja saadaan tehtyä 
päätöksiä myös pienryhmän sisällä, jottei niihin tarvitse palata heti 
uudelleen isommalla ryhmällä.

• Palautekyselyt ja mittarit hyötykäyttöön ja mukaan työpajojen 
kehitykseen. Palautekyselyiden avulla voidaan helposti saada mitattavaa 
tietoa työpajan onnistumisesta. Palaute kannattaa kerätä vielä kokouksen 
ollessa käynnissä, jolloin osallistujat vastaavat siihen todennäköisemmin. 
Palaute toimii hyvänä pohjana seuraavien työpajojen järjestämisen 
kehittämiselle.

• Etätyöskentelyn haasteet. Työpaja-työskentelyssä on tärkeää saada 
ihmiset osallistumaan työskentelyyn. Etätyöskentelyssä tämä on erityinen 
haaste ja osallistuminen voi jäädä vaisuksi. Pienryhmiin jako voi helpottaa 
osallistamista, etenkin jos työpajassa on paljon osallistujia. Kameroita on 
suositeltavaa pitää päällä, jotta osallistujat eivät jää toisilleen niin 
etäisiksi.

• Työpajan aiheet ja osallistujat kannattaa miettiä tarkkaan, jotta kaikki 
osapuolet tulevat kuulluiksi, eikä työpajaan kutsuta henkilöitä joiden 
panosta ei tarvita. Jos aihealueita ja osallistujia ei ole tarkkaan mietitty, 
voi joillekin osallistujille tulla kokouksessa tarpeeton olo, joka vähentää 
hankkeeseen sitoutumista. 
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Kokemukset ja 
havainnot pilotista

• Riittävän ajan ja resurssien varaaminen työpajojen valmisteluun ja 
läpivientiin. Työpajat kannattaa suunnitella tarkasti etukäteen, jotta 
pysytään aiheessa ja saadaan tehtyä päätöksiä. Suunnittelulle kannattaa 
varata aikaa ja riittävästi henkilöitä, jotta työpajan kulku on selvillä 
hyvissä ajoin ennen työpajan alkua. 

• Menetelmä on hyvä tapa tuoda eri tekniikan alat ja sidosryhmät yhteen 
tekemään päätöksiä. Hyvin suunniteltu työpaja ja ennalta määritetyt 
päätöksentekijät mahdollistavat tehokkaan ja yhteisymmärryksessä 
toimivan päätöksenteon.  

• Työpajan aikana kertyneet kommentit oli helppo käydä yhdessä läpi ja 
kysyä tarvittaessa tarkennuksia. Etänä pidettäviin työpajoihin kannattaa 
hyödyntää esimerkiksi selainpohjaisia alustoja, joihin kaikilla on vapaa 
pääsy ja kaikilla on sama aineisto nähtävillä. Tällöin kaikilla on 
mahdollista nähdä kommentit ja ehdotukset ja tarvittaessa tuoda 
mukaan oma näkemys. 

• Parhaimmillaan voi jouduttaa merkittävästi hankkeen sisäistä 
päätöksentekoa ja tuoda eri käyttäjien tarpeet ja huomiot esiin. Hyvin 
suunniteltu ICE-työpaja jouduttaa merkittävästi päätöksentekoa, kun 
kaikki tarpeelliset sidosryhmät ovat kerralla kuultavissa. 

• Onnistuneen ICE-työpajan edellytyksenä on kutsua paikalle oikeat ja 
työskentelymenetelmään sitoutuneet henkilöt, asianmukainen ja 
ajantasainen aineisto, selkeästi jäsennellyt roolit sekä työpajan 
tavoitteet, palautteen kerääminen ja tarpeellisten jatkotoimien 
määrittäminen
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Tarkat

tavoitteet

Tehokas

päätöksen

teko

Jaetut

vastuut
Palaute Kehitys

ICE-työpajan 
edellytykset

• Määritä työpajalle 

selkeät ja tarkat 

tavoitteet

• Pilko tavoitteet 

tarvittaessa 

pienemmiksi osiksi

• Huomioi työpajaan 

käytössä oleva aika
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• Jaa vastuualueet ja 

määritä 

vastuuhenkilöt

• Määritä työpajaa 

varten tehtävät 

ennakkovalmistelut ja 

–selvitykset

• Kutsu työpajaan kaikki 

tarvittavat 

sidosryhmät, mutta ei 

ylimääräisiä

• Varmista, että kaikista 

työpajan kannalta 

tarpeellisista 

sidosryhmistä 

osallistuu henkilö, 

joka pystyy tekemään 

päätöksiä

• Kerää työpajan 

palaute työpajan 

päätteeksi selkeillä 

palautekyselyillä

• Koosta palaute 

graafeille

• Kehitä palautteen 

pohjalta

• Valmistele 

jatkotoimenpiteet 

työpajan pohjalta
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