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ProDigial,
vhteensovituskonsepti

Loppuraportti



Taustaa

» Osana Tampereen yliopiston koordinoimaa ProDigial-tutkimusohjelmaa kehitettiin aluerakentamisen yhteensovitusta
tukeva yhteensovituskonsepti, jonka tavoitteena on luoda katutdihin ja asteittaiseen rakentamiseen paremmin eri
toimijoiden aikataulut ja suunnitelmat huomioiva seka yhteistoimintaa edistava toimintamalli.

* Yhteensovituskonsepti kehitettiin vuoden 2023 aikana hyédyntamalla aikaisempien hankkeiden (mm. Kirstinpuisto,
Pukkila ja Herttuankulma) kokemuksia seka muiden soveltuvien benchmarking kohteiden kokemuksia

* Yhteensovituskonseptia on tarkoitus soveltaa kaytantoon pilottihankkeessa, jossa infraurakoitsija sitoutetaan konseptiin
hankintavaiheesta alkaen. Varsinainen yhteensovitustoiminta alkaa kun infraurakoitsija on valittu hankkeeseen.
Yhteensovituskonseptin pilotointikohteeksi on valittu Pihlajanniemen alueen rakentaminen.

» Yhteensovituskonsepti on kehitetty yhteistydssa Turun kaupungin ja Tampereen yliopiston kanssa. Pilottihankkeen
toteutuksen alkaessa konseptia jatkokehitetaan alueen talonrakentajien, verkostorakentajien (vesihuolto, energiayhtiot
ja dataoperaattorit) sekd muiden hankeosapuolten ja sidosryhmien kanssa. Konseptin kehittamiseen ja tyoskentelyn
fasilitointiin osallistuvat tilaajan asiantuntijoina Vison Oy ja Juuriharja Consulting Group Oy. Yhteensovituskonseptin
kaytannon toimintaa koordinoi tilaajan edustajana rakennuttajakonsultti Sweco.




Konseptin suunnittelu 3-9/ 2023

Yhteensovituskonseptin suunnittelu toteutettiin kevaalla 2023 tyopajatyoskentelylla, haastatteluilla, benchmarkingilla
seka asiantuntijoiden valmistelutyona.
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*Tybohjelman sisaltd
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kaytantoihin

*Muut benchmarking
kohteet

« Jatkotoimenpiteet,
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Tyopaja 2
11.4

*Haastattelut ja
lapikaytava aineisto
*Konseptia tukevat
tydkalut ja
toimintamallit
*Yhteensovituskonseptin
kuvaus versio 0.1
*Valmisteluvastuut
haastatteluihin ja
materiaalin analyysiin

Tyopaja 3

23.5 klo 9.30-
11.30

*Benchmarking
tilannekatsaus,
toimintamallit ja
tydkalut

*Yhteensovituskonse
ptin kuvaus versio
0.3

*Paatdkset
jatkovalmistelulle

Tydpaja 4

30.6 klo 9.30-
11.30

*Benchmarking
yhteenveto ja
analysointi,
toimintamallit ja
tydkalut

*Yhteensovituskons
eptin kuvaus versio
0.6

+Paatos
sopimuksellisten
edellytysten
valmistelusta

*Yhteensovitus-
konseptin
sopimukselliset
edellytykset

*Tarjouspyyntdain
eiston ja
kaupallisten
asiakirjojen
valmistelun
tybohjelma

*Loppuraportti



Benchmarking tilannekatsaus
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Benchmarking -kohteet

Herttuankulman alueen rakentaminen

Kirstinpuiston uuden asuinalueen
rakentaminen

Vaylavirasto

Suuret rakennushankkeet (esim. Kruunusillat,
Kapa, LYS)

Ohjelmistotalot (esim. Infrakit, Vektorio, Louhi,
Aiforsite, Pointscene, Propeller)

Tampereen 2 viikon katuhanke

Yhteistyokaytannot aluerakentamishankkeessa

Yhteistyokaytannaot ja niihin liittyvat haasteet, yhteistoiminnan tavoitteet ja
yhteensovitustarpeet seka ratkaisut

Yhteensovituskaytannét linja- ja ratapihakohteissa (RTP-palaverit)

Yhteensovituskaytannét ja tdiden visuaalinen ohjaus, hairiéttdmyyden varmistaminen

Tilannekuvan yllapito. Téiden visuaalinen ohjaus, logistiikka, hairiéttémyyden
varmistaminen, tiedottaminen, alueen kaytdn suunnittelu ja ohjaus

Yhteensovittamista ja aikataulutusta tukevat tyokalut, visuaalinen ohjaus,
Dronekuvauksen kayttd tdéiden etenemisen valvonnassa

Yhteensovituksen toteutuskaytdnnoét ennen tdiden aloitusta (Hankkeessa
kehitysvaihe urakoitsijan hankinnan jalkeen, jossa 8 tytpajaa katuhankkeen
sujuvasta toteutuksesta)
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Benchmarking, Herttuankulman
haasteita ja kehityskohteita

1. Talonrakentajien mukaan saaminen (nyt Pihlajaniemessa 3 talonrakentajaa mukana, Kaavan
vahvistumista odotetaan). Kokouksia voisi olla enemmankin. Talonrakentajalta olisi hyva olla
yrityksen nimetty yhteyshenkilo, jonka kautta kommunikointi tapahtuu

2. Yhteensovituskokouksia, joissa talonrakentajat, infraurakoitsija, Sweco ja rakennusvalvonta. Sekava
joukko osallistuu. Ei selkeita vastuuhenkiloita. Mahdollisena kehityskohteena: Kuvataan
tehtavasisalto ja henkilovaatimus tarkemmin meidan toimesta?

3. Infrakit on ollut kaytdssa. Aika-aspektin tuominen (kuka tekee, mita tekee ja milloin) mahdollistaisi
tarkemman tason yhteensovittamisen. Infrakittiin on tullut tyokalu, jolla tallennettuun nakymaan
voidaan piirtada. AutoCAD:iin ja Infrakitiin voidaan piirtaa eri "layereille”, jolloin tormaystarkastelua
voidaan tehda ja on mahdollista toimittaa erillaisia karttoja talonrakentajille
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Benchmarking, Kirstinpuiston
kokemuksia

» Kirstinpuiston uuden asuinalueen rakentamisen kokemuksista on toteutettu raportti, joka 16ytyy osoitteesta
https://projects.tuni.fi/prodigial/julkaisut/

* Raportissa on kasitelty nykyisia yhteistyokaytantsja ja niihin liittyvia haasteita, yhteistoiminnan tavoitteita ja
yhteensovitustarpeita seka niihin liittyvia ratkaisuja. Haastateltavina olivat Kirstinpuiston hankkeen toimijat, kuten tilaaja,
talonrakentajat, infrarakentajat, vesi- ja energiayhtiét, dataoperaattorit, tiedottajat ja kunnossapito.

* Raportissa esiin nousevat mm. seuraavat haasteet:

Kehityskohteina kommunikaatio rakentamisen ja kunnossapidon valilla (kunnossapidon kanssa ei keskustella riittavasti). Yhteistyd katusuunnittelun ja kaapeli- ja
putkiverkkotoimijoiden kanssa on heikkoa

Tietojarjestelmia on paljon, mutta tieto on hajallaan eika siirry niiden valilla. Eri jarjestelmat eivat kommunikoi keskenaan

Viestintd ei ole mukana foorumeissa, joissa tulee viestittdvaa

Tyontekijoiden aikataulut ovat myds ongelmana. Talonrakennusyhtiét eivat valttamattd kerro omia aikataulujaan, jotta saavat etulyéntiaseman asuntojen myyntiin.
Suunnittelemattomuus ja aikataulutuksen puute ovat ongelmia

Sidosryhmat eivat tunnu tietdvan rakennusurakoissa, kuka prosessin omistaa. Roolien ja toimenkuvien epaselvyys haastaa myos.

Eri sidosryhmien kanssa ei ole selkeda yhteistydprosessia. Nykyisind yhteistydkaytantdéind mainitaan useimmiten palaverit, kuten tydmaakokoukset,
suunnittelukokoukset, tydmaakatselmukset, yhteistoimintakokoukset tai ohjausryhman kokoukset. Naiden liséksi paljon tiedon vaihdantaa ja yhteisty6té tapahtuu
sahkdpostitse ja puhelimitse.

Dataoperaattorit eivat ole osa kokonaisurakkaa ja urakoitsijat hinnoittelevat kaapelioperaattoreiden hinnat liian korkeiksi, mika estda kaapeleiden asentamisen.
rakennusurakoissa. Tiedon puute vesilaitokselle ja energiaverkoille aiheuttaa viivastyksia ja haasteita, kun tydmaat venyvat ja tydmiehia ei saada ajoissa paikalle
Rahoitus ja projektit eivat kulje kasi kddessa, mika aiheuttaa ongelmia.

Resurssipula haittaa kehitysty6ta ja yhteisty6ta. Henkildriippuvuus ja asenteet vaikuttavat yhteistydn onnistumiseen. Valvojalla on tarkeé rooli yhteensovittamisessa
ja tiedottamisessa. Turussa on saatu hyvia kokemuksia ammattitaitoisesta valvojasta, joka on tiedottanut eri tahoja ja mahdollistanut suunnittelun etukateen.


https://projects.tuni.fi/prodigial/julkaisut/
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Benchmarking, Kirstinpuiston
kokemuksia

* Raportissa esiin nousevat yhteistyon keskeiset reunaehdot

Sitoutuminen aikatauluun ja lapindkyvyys: Toimijoiden on oltava sitoutuneita aikatauluihin ja avoimia reunaehtojen suhteen, jotta tarpeet voidaan yhteensovittaa
ja saavuttaa yhteiset tavoitteet.

Standardien, laatuvaatimusten ja maardaysten noudattaminen: Toimijoiden on toimittava sovittujen standardien ja laatuvaatimusten mukaisesti. Yhteinen
ymmarrys naista edistédd toimintaa.

Taloudellinen tehokkuus ja resurssit: Taloudellinen tehokkuus on térked reunaehto. Toimijoilla on oltava riittdvasti ammattitaitoisia henkildita ja valineita tehtavan
suorittamiseen.

Sujuva tiedonkulku: Tiedonkulun pullonkaulat ovat haaste sidosryhmayhteistydlle. Sujuva tiedonkulku parantaa joustavuutta ja yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

Osaoptimoinnin valttdminen: Oman toiminnan priorisointi ja osaoptimointi voivat aiheuttaa virheité ja kasvavia kustannuksia. On tarkeaa valttda osaoptimointia ja
keskittyd kokonaisuuden kannalta parhaaseen ratkaisuun.

Luottamus, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus: Luottamus muihin toimijoihin, yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus edistavat joustavuutta ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamista.

Keskustelullinen vuorovaikutus ja lupauksien pitdminen: Projektin aikana tapahtuva keskustelullinen vuorovaikutus ja pidettyjen lupausten noudattaminen
vaikuttavat luottamukseen ja yhteistydn onnistumiseen
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Benchmarking, Kirstinpuiston kokemuksia,
reunaehdot yhteensovittamiselle

Suunnitteluvaiheen yhteisty6: Suunnittelijoiden, rakennusurakoitsijoiden sekd kaapeli- ja putkiverkkotoimijoiden ja kunnossapitdjien tulee tehda yhteisty6ta
suunnitelmien kommentoinnissa ja virheiden vahentamisessa.

Yhteensovittamispalaverit rakennusvaiheessa: Urakoitsijoiden, suunnittelijoiden seka kaapeli- ja putkiverkkotoimijoiden ja muiden tahojen tulee osallistua
yhteensovittamispalavereihin, joissa jaetaan tietoa ja asiantuntemusta eri suunnitteluratkaisuista.

Prosessin omistajuuden ja johtamisen parantaminen: On tarkeda selkeyttda prosessin omistajuutta ja johtamista, jotta jokaisella osapuolella on kirkas kasitys
roolistaan ja yhteisty® sujuu saumattomasti. Johtaminen ja elinkaariajattelu ovat keskeisia tekijéita yhteistydn parantamisessa.

Kokonaiskoordinaatio rakennuttajalta ja valvojalta: Rakennuttajan ja valvojan tulee huolehtia hankkeen koko elinkaaren koordinoinnista, erityisesti rakentamisen
ja kunnossapidon valisesta yhteistydsta. Rakennuttajakonsultin tulisi ottaa vastuuta tydn kokonaissuunnittelun koordinaatiosta eri urakoitsijoiden ja toimijoiden
kesken.

Viestintdosaaja isompiin hankkeisiin: Isompiin hankkeisiin kaivataan viestintdosaajaa, joka suunnittelee hankkeen siséista ja ulkoista viestintda ja parantaa
tiedonkulun toimintamalleja.

Yhteistyon toimintamallit eri sidosryhmien vailille: Tarvitaan selkeat toimintamallit ja sopimukset siita, miten yhteisty6ta ja yhteensovittamista tehdaan eri
organisaatioiden kanssa. Organisaatiomuutoksia tulisi valttaa, jotta toimintamallit sailyvat vakaana.

Tiedonhallintasuunnitelma ja tietojarjestelmien kehittdminen: Tarvitaan tiedonkulun parantamiseksi tiedonhallintasuunnitelmaa ja kehittyneita tietojarjestelmia,
jotka mahdollistavat tiedon saavutettavuuden ja ohjaavat tyota tehokkaasti.

Tyon suunnitelmallisuuden kehittdminen: Tydvaiheiden suunnittelua ja kokonaisaikataulutusta tulee parantaa, jotta eri tahot voivat suunnitella ja budjetoida
tyétdan paremmin ja valttaa paallysteen uudelleenaukomisesta aiheutuvia ongelmia.

Talousvastuun antaminen toteuttajapuolelle: Projektien toteuttajille tulisi antaa enemman vastuuta ja valtaa rahoituspaatoksissa, jotta pitkdjanteinen suunnittelu
on mahdollista.

Henkiléresurssien kohdentaminen: Tarvitaan lisda talous- ja henkildresursseja kehitystydhon ja suunnitteluun. Yrityksille on téarkead saada ajoissa tietoa urakan
aikataulusta, jotta he voivat resursoida henkiléston asianmukaisesti. Kaupungin organisaatiossa tulee olla riittavasti henkildstoresursseja prosessien hallintaan.



Benchmarking, Kirstinpuiston
kokemuksia, yhteensovitusratkaisut

Johtaminen:

« Kaupungin rooli tilaajana sisaltda johtamisvastuun kokonaisuudesta, mukaan lukien koordinointi ja fasilitointi. Markkinatoimijat toivovat julkisille johtajille
enemman valtaa ja mandaattia paatdksentekoon. Johdettavan toiminnan rajat maaritelldan juridisilla sopimuksilla, ja néillé sopimuksilla on keskeinen
vaikutus tavoitteisiin ja toimijoiden kayttaytymiseen. Bonukset ja sanktiot koettiin kannustaviksi yhteistoimintaan, mutta kehitystydn resursointi on tarkeaa.

Yhteistyo:

* Yhteensovittaminen vaatii vastavuoroisuutta ja toimijoiden keskindistd huomioon ottamista. Ohjausryhman tapaamiset alueen kaavoituksesta
rakentamisen loppuun saakka auttavat yhteistyon toteuttamisessa. Keskeisten toimijoiden tarpeet tulisi huomioida mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Ajantasainen ja visuaalinen tiedonhallinta toimijoiden valilla on toivottavaa. Muutoksista sovitaan yhdessa tydémaapaallikdn, tilaajan, valvojan, suunnittelijan
ja kunnossapidon kesken. Tydmaakokouksiin halutaan suunnitteluyrityksen edustaja, joka on tehnyt tyén.

Prosessit:

* Prosessien ja toimintamallien selkeyttdminen ja noudattaminen koettiin hyddylliseksi. Tarvitaan selked vastuutaho tai yhteyshenkild prosessien
kehittdmiseen. Riittavat resurssit (henkild, aika, raha) ovat tarkeita. Tiedonhallinta on keskeistd, mukaan lukien tiedonsiirto, paasy tietoon, tiedostomuodot
ja tiedonvarastointi. Tiedon virtaus tulisi ottaa huomioon myds toimintatapoja ja -kaytant6ja suunniteltaessa. Ohjausryhmakaytanto tai ulkopuolinen
asiantuntija voivat auttaa ratkaisujen kaytantoon viemisessa. Nama yhteensovitusratkaisut painottavat johtamisen, yhteistyon ja prosessien selkeyttamista,
tarvittavien resurssien varmistamista ja tehokasta tiedonhallintaa.
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Benchmarking, Kirstinpuiston
kokemuksia, yhteensovitusratkaisut

Osallistumismotivaatioon vaikutti haastattelujen perusteella

toiminnan kdytannon jarjestelyt, ml. kuinka selkeat toimintatavat

yhteistoiminnassa on. Lisaksi motivaatioon vaikutti
yhteistoiminnalla saavutettava hyoty, kuten aikataulu- ja
kustannussaastot.

Tarkeaksi tekijaksi osoittautui osallistujien oma rooli
yhteistoiminnassa sekda mahdollisuus osallistua paatoksiin.
Motivaatiota koettiin heikentavan, jos tilaisuudet pohjautuvat
enemman tiedonjakoon kuin yhteisen toiminnan
sujuvoittamiseen. Kuitenkin myos avointa tiedonjakoa toivottiin
lisdd. Myos luottamus ja henkildiden vuorovaikutustaidot
vaikuttivat motivaatioon osallistua toimintaan.

Lisdajat
- Aikataulusaastot
= Henkildkohtaiset vuorovaikutustai-

dot

» Kustannukset

» Kustannussaastot

- Kustannussuunnittelu
» Luottamus

= Mahdollisuus osallistua paatoksiin
» Oma rooli yhteistyossa
» Péésy tietoon

= Palaverikéytannot

- Projektin aikataulu

= Projektin onnistuminen
- Rahallinen palkkio

» Rahoitus

+ Tarjousten tarkkuus

- Toimintatapojen selkeys

Heikentdjat

- Henkildston vaihtuvuus

+ Luottamus

« Mahdollisuus osallistua paatoksiin
« Oma rooli yhteistydssa

« Paasy tietoon

- Palaverikédytannot

* Projektin aikataulu

+ Projektin onnistuminen

« Rahoitus

« Toimintamallien/prosessien selkeys



B

3
¥

€

Benchmarking, Vaylaviraston
ratatyopalaverikaytanto

« RatatyOpalaverimenettelya kaytetaan laajoissa monen osapuolen hankkeissa, joissa
ratatyOlupien hallinnointi olisi muuten hankalaa. Vaylavirasto vastaa
ratatyOpalaverien toteuttamisesta ja vetamisesta

« Tarkasti maaritelty Tyopajamalli, jonka tavoitteena on sovittaa yhteen saman
tyokokonaisuuden alueella tehtavat ratatyot. Kaytanto varmistaa muun muassa
ratatdiden yhteensovituksen ja ratatyolupien rytmityksen.

» Hyvassa ratatyopalaverissa on osaava vetaja, sovitut asiat kirjataan tarkasti ja kaikki
sitoutuvat yhdessa sovittuun.
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Benchmarking, Helra-
vaylahankkeen RTP-kaytanto

Paatoteuttajan tehtaviin kuuluu vastata tdéiden yhteensovituksesta vastuualueellaan.

HELRA-hankkeella tama on toteutettu viikoittaisella ratatydpalaverilla (RTP), jonka jarjestamisesta ja vetamisesta huolehtii
rakennuttajakonsultti, jossa kaikki alueella tydskentelevat urakoitsijat ilmoittavat tulevat tydnsa. Myos alueella toimivat
isannditsijat, kaytonjohtajat ja likennesuunnittelu ja -ohjaus ovat tiiviisti mukana RTP:ssa.

Tarvittaessa paatoteuttaja kutsuu kokoon yhteensovituskokouksen esimerkiksi tarkeiden tydvaiheiden sujuvan toteutumisen
varmistamiseksi. Yhteensovituskokouksessa sovitaan tarkemmat aikataulut ja tydjarjestykset seka tyéraot.

Rataosalla toimii useita urakoitsijoita, joiden tyét yhteensovitetaan RTP:ssa (Radan ja turvalaitteiden kunnossapitourakoitsija,
sahkoékunnossapitourakoitsija, laiturialueiden kunnossapitja, turvalaiteurakoitsija, sahkoérataurakoitsija,
paallysrakenneurakoitsija, kolmannen osapuolen urakoitsijat (Vaylaviraston luvalla tai sopimuksella tehtavat tyot
rautatiealueella).

Jokainen urakoitsija laatii ja toimittaa ennen viikoittaista RTP:ta ilmoituksen, josta kdy seuraavan kolmen viikon ty6t eriteltyina.
Lisaksi palaverissa ilmoitetaan mahdollisimman tarkasti myos tiedossa olevat tulevat tyét.

Rataty6palaveriin osallistui myds muita tarkeitad sidosryhmia, kuten liikennesuunnittelu ja -ohjaus, alueen isdnnoitsija ja
kaytdnjohtajat. Ratatydpalaverissa kasitelladn myods ilmaantuneet turvallisuus asiat sekd mahdolliset tuvallisuushavainnot ja
poikkeamat, tdiden aiheuttamat liikennehairiét ja mahdolliset viivastyneet tai peruuntuneet tydluvat
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Benchmarking: Yhteensovituksen
visuaalinen ohjaus ja
hyodynnettavat tyokalut

Mahdollisia tydbmenetelmia ja tydkaluja e

+ Last Planner —aikatauluohjaus yhteiseen
aikataulusuunnitteluun ja tilannekuvan
yllapitoon. Lapikaynti
yhteensovituskokouksissa.

« Karttapohjainen sovellus toiden etenemisen
seurantaan (esim. Infrakit, Vektor)

« Dronekuvauksen kaytto toiden etenemisen
valvonnassa (esim. Aiforsite)
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Benchmarking, suurien hankkeiden
tiedolla johtaminen

» Seuraavilla dioilla esimerkkeja suurien infra- ja talonrakennushankkeiden tiedolla johtamisen
kaytannoista (esim. kustannusten, aikataulullisten ja laadullisten tavoitteiden seurantaa kaytettyja
visualisointeja)

» Johtamisen tukena kaytetyt visualisoinnit on helppo rakentaa eri datalahteista esim. PowerBl:n kautta
kun luodaan prosessit jotka tuottavat validia dataa oikeassa muodossa. Teknisesti visualisointi on
helppoa kunhan dataa saadaan kayttoon.

* Yhteensovituskonseptiin tai sen onnistumiseen liittyvaa dataa kannattaa pohtia (mista on hyotya ja
miten se kannattaa esittaa)
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Hankebudjetti
Tilaajan kiintedt PS 1641 milj. €
kustannukset
- Tilagjan kustannukset,
8,83 mllj € ennustettu
Tilaajan riskit P50 (B) 2611 milj. €

14,98 milj. € P95 3833 milj.€

ATA-bonusten Budjetoidut tilaajan
odotusarvo (50 %) kustannukset, yht.

2,30 milj. € 26,39 milj. €

Tilattu tavoitekustannus ilman YKT 192,05 milj. €
L4 Suurin sallittu kustannus 20,20 milj. €
Budjetoidut tilaajan kustannukset 26,39 milj. €

HANKEBUDJETTI YHTEENSA 238,64 milj. €

Hanke yhteensd

sisdltden YKT-kustannukset

Kokonaistoimituksen tilannekuva

0 Kalasatamasta Pasilaan

Tavoitekustannus ja
toteuma

Toteuma yhteensa Indeksikorjaukset

korjattu / sitoutunut

46,86 milj. €
'S se1t e/

Tilattu tavoitekustannus,

sis. YKT 222,58 mllj £
Tilattu tavoitekustannus Yht-eensa,
+ odotetut laajuusmuutokset sis. YKT
+ L4 tavoitekustannusennuste .
24852 milj. €

275,07 milj. €

Avaintulostavoitteet

Avaintulosalue

Pisteet 2022..

Elinkaarikestévyys ja vastuullisuus
Positiivinen julkisuuskuva
Yhteistydkyvykkyys

Lagjuusmuutokset sekd riskien ja mahd. ha..

Optimoitu aikataulu ja lapimenoajan lyhent... 2723

Turvallinen tyédmaa 16,13

ATA-bonusennuste
2022

932,80t €

ATA-bonuspooli
2022

1,38 milj. €

Toteutusvaiheen
bonuspooli yhteensa

460 milj. €



Benchmarking, Yhteinen tilannekuva
raportointien sijaan

Lohkokatsaukset
A Tolous / kustannuseniuste

B. Kokone

F. Kokona

G Suunnttely

H. et o innovantial

Arviot on loadittu hankkeen ja allianssien
projektipaallikdiden toimesta.

1. "Show stopper” havaittu

2. EpGvarmuutta tai mahdellisia haasteita/esteita

3. Ei merkittdvad epdvarmuutta tai haasteita

Q Toteutusvaiheen tilannekatsaukset
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Benchmarking, Tyomaan
poikkeamien visualisointi
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Benchmarking, Karaatin viikkoaikatau

Johtaminen ja muutokset Turvallisuus ja aikataulu Kustannukset
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Benchmarking, Ohjelmistotalot

» TyOpajoissa ja niiden ulkopuolella kaytiin lapi yhteensovitukseen
mahdollisesti soveltuvia tyokaluja kuten esim. Infrakit, Vektorio, Zeitmaps,
Louhi, Aiforsite, Pointscene, Propeller

« My0s tehtavienhallintaan ja aikataulutukseen soveltuvia tyokaluja kuten
Miroa, Smartheetia Benchmarkattiin
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Benchmarking, Tampereen 2 viikon
katuhanke

» Hankkeessa tutkittiin milla prosessilla ja menettelyilla saadaan oikea toteutusmuoto
ja oikea tavoitesisaltdo nopean lapimenoajan aikaansaamiseksi. Oppeja saatiin myos
yhteensovittamiseen.

« Tilaajan rooli tuotannon johtamisessa ja yhteensovittamisessa erittain tarkea

Tilaaja vastaa tuotannon johtamisesta ja sen aikataulussa pysymisesta seka ohjaa toimintaa
oikeaan suuntaan sopimuksin ja omilla paatoksillaan.

Tarkeaa on olla tavoitettavissa, tehda nopeita paatoksia ja ottaa vastuuta paatoksista.
Valiaikaisten liikkennejarjestelyjen tulee olla suunniteltuna hyvissa ajoin

Ennen tuotannon alkua on hankittava tarvittavat lahtotiedot ja varmistettava, etta
suunnitelmat ovat valmiita ja virheettomia.

On myos tarkeaa tehda perusteellinen riskikartoitus ennen tuotannon aloittamista.

Suunnittelijan saatavuus on varmistettava urakoinnin aikana mahdollisten muutosten tai
virheiden korjaamiseksi ilman aikataulun vaarantumista.
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Benchmarking, Tampereen 2 viikon

katuhanke

» Edellytyksia tuotannon sujuvalle etenemiselle ja tdiden

yhteensovitukselle rakennettiin "kehitysvaiheen”
tyopajoissa

» Kehitysvaihe koettiin hyodylliseksi, mutta se tulee

suunnitella hankkeen kokoluokkaan sopivaksi
huomioiden ainakin

¢ Tuotannonsuunnittelu

* Esteiden ja riskien kartoitus seka tarvittavat toimenpiteet niihin
liittyen

* Hankkeeseen liittyvien osapuolien osallistaminen

TP 2: TOIDEN
TP 1: ALOITUS —> VAIHEISTUS

TP 3: TIEDOTUS JA

VIESTINTA

TP 4: TEKNISET
ASIAT

TPS5: TVBNAIKAINEN
LIKENTEENOHJAUS

TP 6: KOLMANNET
OSAPUOLET

—

TP 7: YMPARISTO

—

TP 8: TIEDON- JA
LAADUNHALLINTA

2

P9
(VARATYOPAJA):

BUILDIE JA
YHTEENVETO




Yhteensovituskonsepti 2023-2024

peasteiy

ABO
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Mita ollaan yhteensovittamassa

» Kunnallisteknisten tdiden yhteensovittaminen alueen muiden rakennuttajien toihin huomioiden mm.
tuotanto, suunnittelu, logistiikka, aikataulu, valivarastointi, liikennejarjestelyt.

— Alueella toimivien talonrakentajien kanssa tehtava aikataulujen yhteensovitus.
— Johtolaitoksien (mm. kaukolampd ja vesihuolto) téiden yhteensovittaminen infratdihin

— Alueen toéiden vaatimien suunnitelmien ja hankintojen yhteensovittaminen (talonrakentajien suunnitelmat ja
infrasuunnitelmat seka hankinnat)

 Alueen asukkaiden ja muiden toimijoiden hairididen minimointi seka kokonaisuutta palveleva

tiedottaminen. Asukkaiden ja kiinteistonomistajien seka alueella toimivien yritysten toiminnan
sovittaminen alueella tehtaviin toihin seka hairiottomyyden varmistaminen

+ Alueella toimivien osapuolten yhteisten hyotyjen kartoitus ja realisointi kuten esim.

materiaalitehokkuus- ja hiilineutraalisuustavoitteiden edistaminen (mm. taytot ja materiaalien
hyodyntaminen kuten maamassojen hyodyntaminen alueella, massaporssi)



3
#
¥

¢

Miksi yhteensovitamme

» Asiakkaalle tuotettu arvo: Rakennetun ympariston laadukkuuteen vaikuttaminen (tuleva asuntojen

myynti) ja nykyisten asukkaiden huomiointi (vahemman hairioita ja ongelmia esimerkiksi likkumisessa
tai vedenjakelussa)

« Kustannustehokkuus, laadukas tuotanto ja luotettavuus: Kustannustehokasta, laadukasta ja

luotettavaa tuotantoa. Sopimusten ja aikataulujen pitaminen, henkiloresurssien tehokas kayttd seka
kaivuukustannusten alentaminen yhteistyon avulla.

« Maineenhallinta ja halu tuottaa suunnitelmien mukaista laatua valttaakseen mainehaittoja.
» Tiedon saatavuus ja ajantasaisuus: Tiedon kulku ja saatavuus toimijoiden valilla

« Synergiaedut: Turhien toiden ja kustannusten valttaminen (tehdaan asiat vain kerran),

Materiaalitehokkuus- ja hiilineutraalisuustavoitteiden edistaminen (esim. maamassojen
hyodyntaminen), logistiikkahyoddyt, hankintojen keskittaminen
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Yhteensovituskonseptin tavoitteet
(mita lopputulosta tavoitellaan)

Optimaalinen tyojarjestys ja
aikataulutus

Sujuva logistiikka

Positiivinen julkisuuskuva ja
hairiottomyys

Synergiahyodyt

Aluerakentamisen eri toimijoiden aikataulujen (suunnittelu, hankinnat, tuotanto) ja suunnitelmien
yhteensopivuus

Ennakoiva ja kokonaisuuden optimoiva aikataulusuunnittelu ja nopea poikkeamiin reagointi

Ei hukkaa (tyot tehdaan oikeassa jarjestyksessa)

Koko alueen toteutusta palveleva logistiikka
Koko alueen hairiétonta toteutusta palvelevat jarjestelyt (mm. valivarastointi)
Koko alueen toimijoita palvelevat tehokkuushyodyt logistiikassa

Alueen hairididen minimointi
Turvallinen ja sujuva liikkuminen alueella ja toimivat liikennejarjestelyt
Toimiva ja oikea-aikainen viestinté ja positiivinen imago

Maamassojen jarkeva hyddyntédminen alueella (massaporssi)
Hankintojen keskittdminen ja volyymihyddyt



Yhteensovituskonseptin prosessin
tavoitteet (miten prosessin tulee toimia)

Mité tarkoittaa

Selkeit ja tarkoituksenmukaiset |B Yhteensovituskonseptin johtaminen on selkeda ja arvoa tuottavaa
roolit seka a johtajuus - Osapuolten roolit ovat selkeat ja tarkoituksenmukaiset seka tuottavat yndessa merkittavaa lisaarvoa

Yhteistoiminta - Eri osapuolten valinen yhteistoiminta on sujuvaa koko hankkeen ajan
- Poikkeamiin puuttuminen kollektiivisesti kokonaisuutta optimoiden

Selkeit tavoitteet ja tilannekuva |E Yhteensovituskonseptin onnistumista mittaroidaan ja seurataan selkeilla tavoitteilla ja poikkeamiin
reagoidaan korjaavin toimenpitein
- Saavutetaan mitattavissa olevaa tuottavuushyotya

Sidosryhmien osallistaminen ja - Alueen talonrakentajien, verkostorakentajien ja muiden osapuolten sitouttaminen

paatosten vaikutusten huomiointi |8 Kaavoituksen huomiointi yhteensovittamisessa

- Rakennusvalvonnan huomioiminen yhteensovittamisessa (alueiden keskeneraisyydesta johtuen
alueilla saatetaan joutua tekemaan valiaikaisia ratkaisuja, jotka on saatettava rakvan tietoon, jotta niille
osataan antaa maaraaika kuntoon saattamisen osalta kohteen lopputarkastuksessa), nostopaikkojen
yhteensovitus
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Yhteensovitukseen osallistuvat
osapuolet ja sidosryhmat seka vastuut

Turun kaupunki ja suunnittelijat

Tampereen yliopisto

Vison Oy

Juuriharja Consulting Group
Rakennuttajakonsultti Sweco

Baseline

Tiedonhallintajérjestelmien toimittajat

Johtolaitokset (mm. kaukoldmp®, energiayhtiot ja dataoperaattorit ja vesihuolto)
Infraurakoitsija

Alueella toimivat rakennuttajat (talonrakentajat), urakoitsijat ja suunnittelijat
Asukkaat ja kiinteistdnomistajat

Alueella toimivat yritykset

Viranomaiset (mm. rakennusvalvonta)

Yhteensovituskonseptin kehittdminen ja osallistuminen sen kéytdnnén ohjaamiseen hankkeen osapuolena,
paatoksenteko. Johtaa yhteensovituskonseptin operatiivista toteuttamista. Vastuu konseptin kdytannén
implementoinnista ja ohjaamisesta (mm. yhteensovituspalaverien vetdminen, asialistat).
Yhteensovituskonseptin tulosten dokumentointi

Yhteensovituskonseptin kehittdminen ja pystytys seké ohjauksen tuki

Yhteistoiminnan valmennus ja fasilitointi, tydpajat.

Osallistuminen yhteensovitukseen

Prosessin kehittdminen, miten teknologiaa kaytetaan, tydpajojen suunnitteluun osallistuminen,
yhteensovitustoiminnan sparraus

Jarjestelman, koulutuksen ja tuen tuottaminen ja toimittaminen

Osallistuminen yhteensovitukseen

Osallistuminen konseptin kehittdmiseen ja implementointiin seké yhteensovitukseen
Osallistuminen yhteensovitukseen

Tiedotettava osapuoli

Tiedotettava osapuoli

Osallistuminen yhteensovituskokouksiin mahdollisuuksien mukaan



Yhteensovituskonsepti

Sopimukselliset edellytykset kunnossa

Maanomistajien/ talonrakentajien
sitouttaminen (Yhteensovituskonseptin
toteutuksen ja sen hyotyjen viestintd) seka

tavoitteiden kirkastus.

Kaava vahva

1. Tontinluovutusehtoihin liittyvat velvoitteet (alueen talonrakentajille)
2. Infraurakoitsijan sopimukseen liittyvat (infraurakoitsijan tarjouspyynndssa)

Aloituskokoukset (yhteensovituksen

kaytannon toteutuksesta sopiminen).

Infraura
koitsija
Talonrak
entaja 1
Talonrak
entaja 2
Johtotoim
ittaja

Infraurakoitsija kilpailutettu

Yhteinen tilannekuva ja mittarit

=
o — - - =

MWMWM;LM..

Yhteen
sovitusk

Yhteen

Lahtd sovitusk

okous 1 tiedot

okous n

Muutostenhallinta

Cvaneo [ vanes 3

Saannollinen
kokouskaytanto alkaa
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Yhteensovituskonseptin vaiheet

Vaihe 0 (toteutettu vuonna 2023)

* Konseptin kuvaus: Tunnistetaan yhteensovitukseen osallistuvat osapuolet ja kuvataan yhteensovitustarpeet ja
yhteensovituksen toimenpiteet (tekninen ja prosessuaalinen) seka yhteensovituskonseptin hyédyt eri osapuolille.

+ Kaupalliset edellytykset: Varmistetaan sopimukselliset edellytykset yhteensovituksen onnistumiselle ja vieddan ne
infraurakoitsijan sopimus ja tarjouspyyntdaineistoihin seka talonrakentajien tontinluovutusehtoihin (mikali tdma on mahdollista)

Vaihe 1

+ Pidetaan sitouttamistyopajat kunkin toimijan kanssa erikseen (tilaajat, vesihuolto, infrasuunnittelija, talonrakennusurakoitsijat).
Yhteensovitusta johtaa kaupungin aluerakennuttamiskoordinaattori (kutsuu kokoukset koolle, tekee asialistat, pyytaa
ennakkoaineistot ja vastaa siita etta niiden kasittelysta kokousta palvelevaksi aineistoksi).

Yhteinen kasitys rakentamisesta. Kdydaan lapi mita infran rakentaminen alueella edellyttaa isossa kuvassa (esim. katujen
stabilointia ja talojen paalutusta ei voida tehda vieri vieressa, joudutaanko infran rakennustoissa tai valiaikaisjarjestelyissa
menemaan katualueen rajan yli yms. tai vastaavasti talonrakennustoissa katualueelle)

Alustavan yhteensovituskonseptin esittely, tavoitteet ja konseptiin liittyvat kehitystoimenpiteet

Mahdollisuudet osallistua yhteensovitukseen

Aikataulujen avoin jakaminen yhteensovitukseen osallistuville osapuolille (varmistetaan, ettd onnistuu)
Osapuolten yhteensovitushenkil6t, joilla on mandaatti hoitaa vastuualueellaan olevaa tehtavaa (alueen toimijoista kootaan yhteystietoluettelo)

Kaydaan lapi kaytannén esimerkki tiedonhallinta/projektinhallintajariestelman kayttdmisesta. Kaydaan samalla lapi mita
ohjelmia/sovelluksia yhteensovituksessa on tarkoitus kayttaa, kenelle kayttajaoikeudet (luku- ja muokkausoikeudet) annetaan ja
sovitaan aineiston toimittamisesta suoraan karttapohjaiseen projektinhallintajarjestelmaan).
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Yhteensovituskonseptin vaiheet

* Vaihe 2: Lahtotiedot on toimitettu ja pidetaan yhteensovituksen aloituskokoukset. Kaupungin
aluerakennuttamiskoordinaattori vastaa kokouksen koollekutsumisesta ja johtamisesta.

— Pidetaan aloituskokous infraurakoitsijan, jokaisen talonrakentajan ja operaattoreiden kanssa erikseen, tdsmennetaan yhteiset
tavoitteet yhteensovitukselle ja maaritetaan niille mittarit ja seurantaperiaatteet (kuka toimittaa tietoja, kelle ja milla tavoin)

— Ennen kokousta urakoitsijat ovat toimittaneet etukateen (rakennuttajakonsultin ja/ tai kaupungin johdolla) yleisaikataulut,

aluesuunnitelmat ja yhteensovitustarpeet.
o Urakoitsijoilta pyydetdan ennakkoon aikataulu ns. alkuperdisessd muodossa (esim. Tocoman, Planman, MS Project XML)
o Pyydetdan urakoitsijoita valmistelemaan "oman tontin” ulkopuoliset logistiikkatarpeet: valivarastointi, pysakointi, ajoreitit ennakkoon
— Pidetdan kokouksessa ensimmainen yhteensovitus tiedonhallinta/projektinhallintajarjestelman kautta seka perehdytetaan

osapuolet sen kayttdon
o Tilagja esittéda tiedonhallinta/projektinhallintajarjestelmaan luodun alueen kaytdn suunnitelman ja sen hetkisen aikataulun. Aikataulua yllapitaa esimerkiksi
rakennuttajakonsultti / kaupunki
o Kaydaan lapi alueen tyét ja aikataulut (infraurakka ja talonrakentajat) ainakin seuraavalta 1-2 kuukaudelta (iso kuva) seka tarkemman tason tilannekatsaus
alueella tapahtuvista téistd seuraavan 3 viikon aikana. Kommentit kirjataan suoraan aikatauluun ja mahdollisuuksien mukaan (jos paikalla on asiaan kuuluvat
henkil6t) paivitetdan aikataulu vastaamaan todellisuutta heti kokouksessa.
o Kaydaan aikataulusta 18pi mitd yhteensovitustarpeita urakoitsijoilla on (missa, mita ja milloin) ja mita on tilaajalla.

— Kaydaan lapi kaikki muille alueen toimijoille yhteisesti tiedotettavat asiat (liikennejarjestelyt, hairiét, poikkeustilanteet yms.)
Naistakin on toimitettu tiedot jo etukateen.
— Sovitaan saannollisten kokosten pitamisen kaytanndista ja ennakkomateriaalin valmistelusta
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Yhteensovituskonseptin vaiheet

» Vaihe 3: Sdanndlliset kokoukset ja kokousten valilla tapahtuva toiminta

Kokouksiin osallistuu tilaaja (kaupunki ja vesihuolto), infraurakoitsija, infravalvoja, talonrakentajat, operaattorit, Turku Energia
sahkoverkot ja Turku Energia kaukolampd
Kokouksia pidetaan 1-3 vkon valein. Lisaksi kunkin talonrakentajan kanssa erikseen useammin, jos tarve vaatii (tilaaja, infraurakoitsija,
infravalvoja, talonrakentaja).
Lahtoétiedot seuraavaan yhteensovituskokoukseen:
o Urakoitsijat paivittavat aikataulunsa itsenaisesti tiedon/projektinhallintajarjestelmaan 1-3 viikon valein (toimittavat 3 viikon
tarkemman alueen kayttésuunnitelman). Urakoitsijat korostavat yhteensovitustarpeet tiedon/projektinhallintajarjestelmassa.
o Urakoitsijat toimittavat alueen muita kayttajia koskevat tiedotusasiat sahkopostilla rakennuttajakonsultille / kaupungille etukateen,
joka kokoaa “tilannekuvan” etukateen ja jakaa kaikille osapuolille.
o Turku paivittaa dronekartat (tarpeen mukaan)
Kaupungin aluerakennuttamiskoordinaattori vastaa tilaajan osalta tietojen paivittamisesta
tiedon/projektinhallintajarjestelmaan, urakoitsijoiden paivittamista aikatauluista nahtavien yhteensovitustarpeiden
tunnistamisesta ja yhteensovituskokousten johtamisesta ml. asialistat ja kokousten johtaminen
o Kokouksessa kaydaan lapi alueen ty6t ja yhteensovitustarpeet ainakin seuraavalta 1-2 kuukaudelta (rullaavasti iso kuva) seka
tarkemman tason tilannekatsaus alueella tapahtuvista tdista seuraavan 3 viikon aikana.
o Kaydaan lapi kaikki muille alueen toimijoille yhteisesti tiedotettavat asiat (liikennejarjestelyt, hairiét, poikkeustilanteet yms.)
Tehtavien seuranta ja muutoksien hallinta kokousten valilla
o Tehtavien seuranta toteutetaan yhdessa sovittavalla tavalla
o Muutoksien hallinnan prosessi kaupungin aluerakennuttamiskoordinaattorin kautta. Muihin osapuoliin vaikuttavat muutokset on
hallittava yhteisesti



Esimerkkityokalut, Vaihe 2: jokaisen toimijan alueen
kayttosuunnitelma (pyydetaan ennen aloituskokousta)

i ZZItNAPS @ Turky tdmin s ZZItMAPS @ Turku om0

, i P s ZEItPNAPS @ Turku Gam

..............

Urakoitsija A: Urakoitsija B: Urakoitsija C
talonrakennus ja talonrakennus ja Kadunrakennus
tukialueet tukialueet

Tarvittava materiaali:
. Aikataulu Tocoman, tahtituotanto Excel tai MS Project muodossa, jossa my0s tukialueiden kayton ajankohta
. Rakentamisaikataulu tulee selvita alueen kayttétarpeet. Rungon sisapuolisten téiden jarjestyksella ei ole suurta merkitysta
. Alueen kayttésuunnitelma kartalle piirrettyna. PDF, valokuva, dxf, dwg. : Varastoalueet, nostopaikat, muut tukialueet.
. Tilaaja vie osapuolten tiedot ensimmaisen kerran tiedonhallinta/projektinhallintajarjestelmaan
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Esimerkkityokalut, Vaihe 2-3: Yhteensovitustarpeen
maarittaminen (tehdaan ennen kokousta)

« Tarkastellaan K B o e
aikataulua kartalla . an

vilkkokohtaisesti | Lt i

IV-TYOT, SAHKOTYOT,

PUTKITYOT, RUNKO JA

» Korostetaan VESIKATTO, SISAVAIHE
Paallekkaiset |
toiminnot,
aluevaraukset tai
ajoreitit

N

Aikavalilla 3.2.-12.6. Urakoitsijan B tukialueelle on suunniteltu
kadunrakennusta



Esimerkkityokalut, Vaihe 2-3: Yhteensovitus (kaydaan lapi
yhteensovituskokouksissa)

* Muutetaan tyovaiheiden
ajoitusta tai aluevarausten
sijaintia mahdollisuuksien
mukaan tyopajassa, johon
osallistuvat kaikki, joita
yhteensovitus koskee.

Esimerkiksi: Siirretdan kadunrakennus myéhemmaksi
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Tavoitteiden mittarointi ja seuranta

— Yhteensovituksen onnistumisen tavoitteita seurataan
saannollisesti mittaroinnin kautta.

— Mittarit, raportointivali ja formaatti tdsmennetaan
pilottihankkeen toteutuksen yhteydessa

— Mittarit liittyvét

o Yhteensovituskonseptin toimivuuteen (sitoutuminen, aineiston
toimitus, kokouksiin osallistuminen yms.). Esimerkiksi
aikataulujen toimitus aikataulussa, aikataulujen laadukkuus
(toimitetun tiedon pitavyys).

o Yhteensovituksen tuloksiin (yhtaan asfalttia ei revita auki
hankkeen aikana yms.)

— Mittareiden mahdollinen kytkenta sopimuksellisiin
kannusteisiin maaritetaan pilottihankkeen
tarjouspyyntovaiheessa

Yhteinen tilannekuva ja mittarit

en st
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Jatkotoimenpiteet

= Pihlajanniemen alueen rakentamisen pilottihankkeen tarjousvaihe alkaa kun siihen kohdistuva kaavavalitus on saatu
kasiteltya

» Infraurakoitsijan tarjouspyynnén ja sopimusaineiston valmistelu toteutetaan huomioiden yhteensovituskonsepti osana
tarjouspyyntéaineistoa esim. seuraavasti

Konseptin kuvaus otetaan liitteeksi tarjouspyyntdaineistoon

Tarjouksessa on annettava tdsmennetty tarjoajaa sitova kuvaus infraurakoitsijan roolista konseptin toteutuksessa
(arvioidaan asteikolla hyvaksytty/ hylatty tai pisteytetaan laatutekijana)

Sopimukseen seka urakkaohjelmaan lisataan velvoitteet osallistua konseptin toteutukseen ja sopimuksen
maksuperusteisiin huomioidaan ko. tdista tulevien kustannusten korvaaminen

Yhteensovituksesta vastaavien henkildiden sopimuksellinen kytkentd urakkaan huomioidaan tarjouspyyntdasiakirjoissa

+ Maanomistajien/ talonrakentajien sitouttaminen ja tavoitteiden kirkastus konseptin toteuttamiseen

Yhteensovituskonseptin esittely ja hyotyjen viestintd muille keskeisille osapuolille toteutetaan konseptissa kuvatun
sitouttamistydpajakaytanndn kautta



litteet
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Liitteet

= Liite 1 Benchmarking liitetiedostot

= Liite 2 Infraurakan tarjouspyyntdaineiston liitteet yhteensovituskonseptin huomioimiseksi
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