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• ICE -> Integrated Concurrent Engineering, tarkoittaa yhteistoiminnallista 
reaaliaikaista suunnittelua, jossa hankkeen avainhenkilöt ja 
päätöksentekijät kokoontuvat yhteen ratkaisemaan ongelmakohtia

• Ongelmanratkaisu tapahtuu ICE-työpajoissa. Työpajat on suositeltavaa 
järjestää läsnä, mutta on mahdollista myös etänä

• Tavoitteena on lyhentää päätöksentekoon käytettävää aikaa, parantaa 
lopputuotteen laatua ja saavuttaa projektiryhmän sisäinen 
yhteisymmärrys

• ICE:n periaate on, että päätökset ongelmien ratkaisusta tehdään heti 
kokouksen aikana. Kokouksen tulee kutsua kaikista tarpeellisista 
sidosryhmistä sellaiset henkilöt, jotka voivat tehdä päätöksiä heti 
kokouksessa
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Mikä on ICE?



• Työskentelymenetelmä on ollut käytössä erilaisissa muodoissa ja hieman 
eri nimityksillä jo -80-90-luvulta lähtien mm auto-, elektroniikka- ja 
avaruusteollisuudessa (1; 2; 3).

• Lisääntyneen tietomallintamisen myötä työskentelymenetelmällä on 
selkeää potentiaalia myös infra- ja rakennusalalla

• Erona esimerkiksi Big Room -työskentelyyn voidaan nähdä, että työpajat 
ovat kasassa vain hetken, jolloin hanke ei sido mukana olijoita 
täysipäiväsesti yhteen projektiin 
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Mikä on ICE?

1) Pennell J P, Winner R I. 1989. Concurrent engineering: practices and prospects
2) Love P E D, Gunasekaran A. 1998. Concurrent engineering: a strategy for procuring 

construction projects
3) Alvarez J M; Roibas-Millan E. 2021. Agile methodologies applied to Integrated Concurrent 

Engineering for spacecraft design



• Työpajan tavoitteet tulisi määritellä lyhyesti ja selkeästi. 
Työpajan jälkeen kysyttäessä pitäisi pystyä vastaamaan 
kyllä/ei, saavutettiinko tavoite

• Tunnista tarpeelliset osallistujat eri sidosryhmistä ja heidän 
tehtävät/vastuut

• Määritä asialistaan kullekin aiheelle vastuuhenkilö ja aseta 
keskustelulle aikaraja. Osallistujat voi jakaa tarvittaessa 
ryhmiin

• Varmista, että työpajaan pääsee osallistumaan sellaiset 
henkilöt, jotka pystyvät osallistumaan päätöksentekoon

• Ajantasaisten tietomallien käyttö on ensiarvoisen tärkeä. Se 
helpottaa ymmärtämään mistä keskustellaan ja tuo helposti 
ongelmakohdat esille
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ICE-työpaja käytännössä

4) https://bimcorner.com/vdc-and-integrated-
concurrent-engineering-ice-sessions-in-practice-part-2/



• Sitä saat mitä mittaat

• ICE-työskentelymenetelmässä
on tavoitteena mitata
työpajojen onnistumista ja
seurata sitä erilaisin mittarein

• Palautetta työpajan
onnistumisesta voi kysyä
osallistujilta esimerkiksi
Mentimeterin avulla
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ICE-työpaja käytännössä



• Suunnittelukohteena oli Vantaan Myyrmäkeen 
sijoittuva Sporttikorttelit-hanke, jossa 
toimeksiantona oli kunnallisteknisen 
yleissuunnitelman laadinta

Työssä selvitettiin:

• Katutilan perusratkaisut ja katualueiden rajat 

• vesihuollon tarpeet ja alustavat mitoitukset 

• johto- ja kaapelisiirtojen ja uusien varausten 
tarpeet 

• korttelialueen uusien ja olemassa olevien 
toimintojen kunnallistekniset tarpeet, joilla on 
vaikutusta yleisiin alueisiin
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Suunnittelukohteen esittely



• Hankkeessa järjestettiin kolme ICE-etätyöpajaa:

• 14.2.2023 (katualueiden rajojen määritys)
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa



• Hankkeessa järjestettiin kolme ICE-etätyöpajaa:

• 29.3.2023 (johtosiirrot, katutilat,  katujen ja tonttien toiminnot ja niiden 
rajapinnat)
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa



• 17.5.2023 (elinkaaritoimintojen, kuten liikkumisen, pelastusliikenteen ja 
kunnossapidon selvittäminen rakentamisesta käyttövaiheeseen)
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa

• ICE-työpajan tavoitteet ja käsiteltävät 
asiat sekä osallistujat koottiin 
taulukkoon
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa

• Työpajan aikana syntyneet 
päätökset ja ratkaisematta 
jääneet ongelmat kirjattiin 
työpajan lokiin



• ICE-työpajat pidettiin Teamsissä

• Suunnitteluaineistoa ja malleja esiteltiin työpajan aikana näytön jaolla

• Pdf-muotoinen aineisto oli osallistujien saatavilla ja kommentoitavissa 
Miro-alustalla
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa



• Tietomalli oli jaettavana Trimble Connectin kautta ja Teklasta työpajojen 
aikana
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ICE:n hyödyntäminen Sporttikorttelit-
hankkeessa



Kokemukset ICE:n käytöstä

• Kokouksen tavoitteet on syytä kirjata mahdollisimman 
yksiselitteisesti ja selkeästi, jolloin tavoitteeseen pääseminen 
on helpompaa

• Puheenjohtaja tärkeässä roolissa, ettei keskustelu ala 
rönsyillä

• Materiaalit tulisi olla hyvissä ajoin valmiina ja jaettuna 
työpajaan osallistuville, jotta kaikki ovat valmistautuneita

• Työpajan työskentelykäytännöt kannattaa ohjeistaa jo ennen 
työpajaa, jotta työpajan aikaa ei tarvitse siihen käyttää. 
Erityisesti etänä työskenneltäessä

• Ryhmäjakoa kannattaa harkita, jos on paljon osallistujia, 
mutta pienen porukan jakaminen saattaa vain luoda 
hämmennystä. Tärkeää, että jokaisessa ryhmässä tarpeelliset 
tahot ovat edustettuina

• Palautekyselyt ja mittarit hyötykäyttöön ja mukaan työpajojen 
kehitykseen
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Kokemukset ICE:n käytöstä

• Läsnä pidettävän työpajan vertailu etätyöpajaan tulisi vielä 
järjestää

• Etätyöskentelyn haasteet

• Riittävän ajan ja resurssien varaaminen työpajojen 
valmisteluun ja läpivientiin 

• Menetelmä on hyvä tapa tuoda eri tekniikan alat ja 
sidosryhmät yhteen tekemään päätöksiä

• Työpajan aikana kertyneet kommentit oli helppo käydä 
yhdessä läpi ja kysyä tarvittaessa tarkennuksia 

• Parhaimmillaan voi jouduttaa merkittävästi hankkeen sisäistä 
päätöksentekoa ja tuoda eri käyttäjien tarpeet ja huomiot 
esiin

• Edellytyksenä oikeat ja työskentelymenetelmään sitoutuneet 
henkilöt paikalla, asianmukainen suunnitteluaineisto ja 
selkeästi jäsennellyt roolit sekä työpajan tavoitteet
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