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Resurssien ymmärtäminen 
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Materiaalivirtaa määrittävät tekijät Tekijöiden ulottuvuudet

Ihmiset ja heihin liittyvä toiminta, arvot, 

asenteet, normit, jotka motivoivat 

materiaalien liikkeen

Mukautuvuus

Yleinen suhtautuminen

Julkiset intressit

Lainsäädäntö

Materiaalit, niiden ominaisuudet ja 

sovellutukset, joista materiaalivirta 

muodostuu

Yhteensopivuus

Yhtenäisyys

Hajoavuus

Sosiomateriaaliset käytännöt, joissa 

ihmiset ja materiaalit toisiinsa kietoutuneita 

ja joissa materiaalivirrat tapahtuvat

Saatavuus ja jatkuvuus

Intensiteetti

Läheisyys

Uudelleenkäytettävyys

Alkki, L., Uusikartano, J., Pohls, E.-L., Rusthollkarhu, S., & Aarikka-Stenroos, L. Unfolding the 

human–material interaction of material flows in societies – DNA metaphor. Under review.
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Yhteistyö
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Kaipainen, J., Uusikartano, J., Aarikka-Stenroos, L., Harala, L., Alakerttula, 

J., & Pohls, E. How to Engage Stakeholders in Circular Economy

Ecosystems: The Process. Palgrave Macmillan. Upcoming bookchapter.

Kuvien lähteet: 1, 2, 3, 4

itseorganisoitunut 

rakenne

ei linjassa linjassa

Sidosryhmien ja ylätason kiertotaloustavoitteen yhteensopivuus

keskusvetoinen 

rakenne
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Sidosryhmien osallistaminen yhteistyöhön

https://www.google.fi/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fdaily.jstor.org%2Fthe-science-of-traffic%2F&psig=AOvVaw2xY6BfpV9aN2--jp_Yk8re&ust=1669152840835000&source=images&cd=vfe&ved=0CA0QjRxqFwoTCJjQ34edwPsCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.fi/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fusmagnetix.com%2Fmagnet-pull-force-how-much-weight-can-a-magnet-hold%2F&psig=AOvVaw0W9oExOWzwDYx_h4eUCG1E&ust=1669152902458000&source=images&cd=vfe&ved=0CA0QjRxqFwoTCNjJ47edwPsCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.fi/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.snexplores.org%2Farticle%2Ffalling-dominoes-speed-friction-physics&psig=AOvVaw0rSsY7D1LsCJihxLI99Cxj&ust=1669153095711000&source=images&cd=vfe&ved=0CA0QjRxqFwoTCNjr0_6dwPsCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.fi/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fcreedsdirect.co.uk%2Fhow-to-clean-a-sieve-correctly%2F&psig=AOvVaw06kmab9Weh5O5Hri9wHYr9&ust=1669153131376000&source=images&cd=vfe&ved=0CA0QjRxqFwoTCOj0sZGewPsCFQAAAAAdAAAAABAF
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Kestävyyssiirtymä
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Hyödyt 

yhteiskunnalle: 

ympäristö, työllisyys 

Hyödyt yrityksille: 

liiketoiminta, 

kyvykkyydet, 

työhyvinvointi 

Hyödyt 

teollisuudelle: 

ympäristö, kilpailuetu, 

alan jatkuvuus 

Teollisen ekosysteemin uudistaminen kohti kiertotaloutta

Harala, L., Alkki, L., Aarikka-Stenroos, L., Al-Najjar, A., & Malmqvist, T. (2023). Industrial ecosystem renewal towards circularity to 

achieve the benefits of reuse - Learning from circular construction, Journal of Cleaner Production, Vol 389, 135885.

Muutokset rooleissa

• Laajenevat roolit

• Uudet roolit

Muutokset asenteissa

• Kierrätysmateriaalien 

arvostus

• Suunnittelun 

lähtökohdat

• Muutosvastarinnan 

vähentäminen 

Muutokset 

vuorovaikutuksessa

• Avoin ja jatkuva 

viestintä

• Yhteistyön henki

• Digitaaliset työkalut

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.135885
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ManCE – Research Center for Managing Circular Economy

A) Johtamisen eri muodot
Organisointi, yhteistyö, strateginen johtaminen, 

muutosjohtaminen, liiketoiminnan suunnittelu ja johtaminen, 

kehittäminen, operatiivinen toiminta, poliittinen 

päätöksenteko, osallistaminen, opettaminen ja 

kouluttaminen

B) Erilaiset toimijat
Yritykset, sidosryhmät, kuluttaja–kansalaiset, kaupungit, 

teollisuusalat, ekosysteemit, monitoimijaiset kokoonpanot, 

materiaalit/resurssit toimijoina

Neljä yksikköä 

• tuotantotalous,

• kauppatieteet, 

• hallintotieteet, 

• tietojohtaminen 

tarkastelee kiertotaloutta ja 

sen rajapintoja mm.

• kestävyyskysymyksiin,

• jätehuoltoon,

• ilmastotavoitteisiin,

• luontokadon estämiseen.



Kiitos!
CITER

Verkkosivut

Leena Aarikka-Stenroos, leena.aarikka-stenroos@tuni.fi

Jarmo Uusikartano, jarmo.uusikartano@tuni.fi

ManCE

Verkkosivut

Mikko Sairanen, mikko.sairanen@tuni.fi

Venla Harala, venla.harala@tuni.fi

https://research.tuni.fi/citer/
https://www.tuni.fi/en/research/research-centre-managing-circular-economy-mance
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