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Tiivistelma

Pilotin tavoitteena oli kehittaa toimintamalli aluekehityksen tilannekuvan tuottamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Erilaisia tieteellisia viitekehityksia aluekehityksen ja infran elinkaaren hallintaan on olemassa, mutta kaytannon soveltamisesta ei viela ole
laajoja dokumentoituja toimintamalleja. Samoin myos yksittdisen projektin tai prosessin hallintaan on erilaisia ratkaisumalleja, mutta
poikkihallinnolliset ja laajempaan kokonaiskuvaan tahtaavat toteutukset viela puuttuvat. Keskeisimpana hyotyna haluttiin loytaa tapa tuoda
nakyvaksi ja helpommin kasiteltavaksi yhteensovitusta kaipaavat asiat — erityisesti aikataulut, yhteistyota vaativat paallekkaisyydet seka

tavoitteiden eteneminen.

TyOssa toteutettiin:

Mika on Mockup?

* mockup-versio tilannekuvasovelluksesta Visualisointi ajatellusta teknologisesta
ratkaisusta, jolla voidaan testata

* kuvaus toimintamallista tilannekuvatietojen tuottamiseen, kokoamiseen Mhoyc‘l’(?}g“tf}?étjfegakrfﬁ:ﬂgg”:z}'n’ﬁaan

. . . . . .. . kevyilla keinoilla ennen raskasta
ja hyodyntamiseen seka kehitysprosessin johtamiseen. koodaustyota.

Tilannekuvaratkaisu koostuu kahdesta nakymasta: koontinakyma ja karttanakyma. Toimintamalli koostuu kolmesta osasta: kehitysprosessin
johtamisesta, kehitystyon toteuttamisesta ja tuotantoprosessiin eli kaytanndn tyohon kytkeytymisesta. Projektin aikana todettiin, etta

ratkaisuehdotuksen lisdaksi on tarpeen kuvata kehityspolku, jotta nykytilanteesta on mahdollista edeta tavoitetilanteeseen.
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1. TYON TAVOITE JA
TUTKIMUSKYSYMYS
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TAVOITE

Kehitetaan toimintamalli
aluekehityksen tilannekuvan
tuottamiseksi ja hyodyntamiseksi.

TUTKIMUSKYSYMYS

Millainen toimintamalli palvelee
aluekehityksen tilannekuvan
tuottamista ja hyodyntamista?
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Tyon tausta ja
ProDigial-tutkimusohjelma

* Ty0o kuuluu Tampereen yliopiston ProDigial-

tutkimushankkeeseen, jossa Espoon
kaupunki on ollut yhtena rahoittajana.
ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteena on
parantaa infra-alan tuottavuutta
digitalisaation avulla. Keinojen ja
toimintamallien hahmottamiseksi on
toteutettu kunkin rahoittajatahon kanssa
pilottiprojekti. Espoon kaupungin

pilottiprojektin aiheeksi maariteltiin “Keran

aluekehityksen tilannekuvan toimintamalli”.
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tavoitetilan maarittely

tehokkuuden ja laadun
parantaminen digitaalisin
keinoin

kdsikirja omistaja-
organisaatioille
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*Yhteisten hankintavaati-

*Yhteistoiminnallisten

*Tilaajan kasikirjan

musten maarittaminen

elementtien maarittdminen
ja sopiminen

laatiminen

v

' Toimintakulttuurin

muutos

*Systeemisen infra-alan
arvonhallinnan mallin
luominen

* Toimintakulttuurin
muutosmekanismien
tunnistaminen ja
muutoksen edistaminen
eri instrumenttien avulla

* Tyon sujuvuuden
parantaminen koko
elinkaarella

Tuottavuuden
parantaminen

* Kasitteellisen mallin

muodostaminen
tuottavuudelle

* Pilottien tuottavuus-

vaikutusten analysointi

* Raportointi:

”Infra-alan tuottavuus —
Toimi, seuraa ja paranna”

Kuvat: https://projects.tuni.fi/prodigial/ (13.10.2022)



https://projects.tuni.fi/prodigial/esittely/

Aluekehittaminen

Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan:

"Aluekehittdminen on valtion, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden toimijoiden vuorovaikutukseen perustuvaa
hallinnonalojen valista yhteistyota ja monitasoista toimintaa, joka perustuu kansallisiin ja alueiden erilaisiin
vahvuuksiin ja tarpeisiin. Aluekehittdmisen tavoitteena on edistaa alueiden kestavaa kehitysta, kasvua ja
kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja elinympéristén laatua.

Aluekehittamisessa eri hallinnonalojen ja maakuntien tavoitteita ja toimia tarkastellaan kokonaisuutena sekéa
valtakunnallisesta ettd alueiden ndkbkulmasta. Tama siséaltaa seka erityiset aluekehittdamisen toimet ja resurssit
ettd ndkokulman siita, ettd yhteiskunnallisella paatoksenteolla (eri sektoreilla) on vaikutuksia

aluekehittdmiseen. Aluekehittamisesta vastaavien viranomaisten keskeisena tehtavana on luoda edellytyksia
toimijoiden )yhteistyi)'lle ja yhteisen tahtotilan muodostamiselle.” (https://tem.fi/aluekehittamisen-tavoitteet-ja-
suunnittelu

Tassa raportissa aluekehittamista tarkastellaan
erityisesti infran ja yleisten alueiden kehittamista ja miten niiden avulla
tuetaan Keran alueen kayttotarkoituksen ja aluerakenteen muuttamista.
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https://tem.fi/aluekehittamisen-tavoitteet-ja-suunnittelu

Keran kehitys

Keran alue on nykyisin teollisuus- ja logistiikka-aluetta, josta on tavoite kehittaa
14 000 asukkaan kaupunkikeskukseksi kaupallisine ja kunnallisine palveluineen.
Kaupunkirakenteen muuttaminen edellyttaa nykyisten rakennusten purkamista ja
uusio- ja tilapaiskayttoa seka uusien rakennusten ja kaupunki-infrastruktuurin
rakentamista. Yhdeksi Keran keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu vahva
kiertotalousnakokulma. (https://www.espoo.fi/fi/kera-alueena)
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https://www.espoo.fi/fi/kera-alueena

Lahtokohdat Ratkaisu Lopputulokset

Tuodaan nakyvaksi ja systemaattisemmin kasiteltavaksi
mahdollisuuksia

Keran kehittamissitoumus

"Alueen kehittymisté ohjaa Keran alueen kehittdmissitoumus, jonka myota
kaupunki, maanomistajat ja muut kehittdjakumppanit sitoutuvat Keran
kehittdmiseen kohti vahvempaa ekosysteemista toimintaa. Hillineutraalia aluetta
kehitettdessa keskeista on, etta kaikki toimijat ovat sitoutuneet yhteisiin
tavoitteisiin seké laajaan ja pitkdjénteiseen yhteistyéhén.”

Mahdollistetaan ajantasaiset eri osapuolille nakyvat
sovitut perustiedot, jotta kokonaisuuden yhteensovitus ja
vuoropuhelu olisi helpompaa

> Edistetaan kiertotalouden kaytannon toimia
sujuvoittamalla purkamisesta syntyvien uusiomateriaalien
sailyttdmista, siirtamista ja seurantaa vaiheiden yli

» Tuetaan uusien toimintatapojen kehittamista siten, etta
ne vastaavat kaytannon tyon tarpeisiin aluekehitykseen,
kunnallistekniikan rakentamiseen ja kiertotalouden
edistamiseen liittyen.

Espoon kaupungin strategia

”Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetdan kokeillen ja
pilotoiden innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessé kumppanien kanssa.

ALUEKEHITYKSEN
TILANNEKUVAN
TOIMINTAMALLI

Kestava Espoo —kehitysohjelma kehittéaa ja levittaéd toimintatapoja, jotka avaavat Espoota,
sen kehittyvid alueita ja luontoratkaisuja, entista kinnostavammaksi tutkimus- ja
kehittamisalueeksi yrityksile ja tutkimuslaitoksille.”

Toimitaan tutkimusalueena ProDigial-tutkimusohjelmalle,
jossa kehitetaan ja levitetaan infra-alan tuottavuuden
parantamiseen tahtaavia ratkaisuja

» Varaudutaan valtiotasolta tuleviin velvoitteisiin ja
muutoksiin kehittamalla toimintatapoja, joilla niihin
voidaan joustavasti vastata

Julkisen hallinnon uudistamisen strategia

Miten kaupunki
hallitsee ja ohjaa
kokonaisuutta?

"Paamaara 3/6: Kyky kuvitella ohjaa muutosta

Hallinto kykenee jarjestelmallisesti kuvittelemaan uusia mahdollisia tulevaisuuksia ja uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtavid. Rakenteita uudistetaan, uusia teknologioita otetaan
kayttoon ja toimintatapoja kehitetdan rohkean kokeilun kautta riskit halliten.”

> Viitoitetaan suuntaa tuleville muutoksille siten, etta uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtavia pystytaan kehittamaan
ennakoiden ja organisaation omiin tarpeisiin vastaten

Saadaan ymmarrystd organisaatio- ja projektitasot
yhdistavien toimintamallien kdytannon toimivuudesta,
keskeisimmistd osa-alueista ja edellytyksista.

ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteet

Elinkaaren Hankinta ja -II(—L?IItTuILr::?n_ Tuottavuuden > tSaatctlaan Ifjésitystéi (;nfrta\orr?aiSl:uderIL"el_infkaaren Iépléisev_'a'sté
ey 2R O et : uottavuuden muodostumisesta seké infran arvonluonnin
dpaiscaicio plieiskt muutos parantaminen ohjausketjujen nykytilanteesta ja kehittamistarpeista

» Luodaan tilannekuvan hyddyntamisen toimintamallista pohja
seuraavien hankkeiden ja digitalisaation edistamisen tueksi




Ratkaisuehdotuksen muodostamista
ohjaavat tavoitteet




2. PILOTIN TOTEUTUSTAPA
JA -VAIHEET
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Organisoituminen

Pilotin ohjausryhma:

Maija Salmela, Espoon kaupunki
Jaana Lankelin, Espoon kaupunki
Jussi Myllarniemi, Tampereen yliopisto
Viivi Siuko, Tampereen yliopisto

A CERUWEED
Arkance Systems Finland Oy

Riku Gabrielsson, Ramboll Finland Oy

Mikko Leppanen, Ramboll Finland Oy

/
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Pilotin ydinryhma:

Esa Rauhala,
Espoon kaupunki

Salla Hanninen,
Espoon kaupunki

Kalle Vaismaa,
Tampereen yliopisto

ESPOO
ESBO

Pilotin tyoryhma:

Anni Heilala,
Arkance Systems
Finland Oy

Kaisu Laitinen,
Ramboll Finland Oy
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Toteutustapa ja vaiheet

Haastattelut
ja benchmark

TyoOpajat:
- Tekninen
- Strateginen

Tekninen
testaus,
mockup

Testaus-
tyopaja

Raportointi
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Toimintamallin versiot

Luonnos 0 Luonnos 1 Luonnos 2 Luonnos 3 Raportoitava versio
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3. KESKEISIMMAT
KAYTTOTARPEET JA HYODYT
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Keskeisimpien tarpeiden tunnistaminen

Eteneminen Keran nykytilasta asemakaavan mukaiseen
tavoitetilaan edellyttaa mittavia purku- ja rakennustaéita niin
rakennuksiin kuin yleisiin alueisiin, kunnallistekniikkaan ja
liikennejarjestelyihin kohdistuen. Alue tulee olemaan tyon alla
kokonaisuudessaan hyvin pitkaan.

Tilannekuvalla tahdataan kokonaiskuvaan alueella tapahtuvista
asioista ja niiden yhteensovittamistarpeista, jotta muutosvaihe
olisi mahdollisimman sujuva ja hallittava.

Opaskartan mukainen nykytilanne Kehitys osa-alueittain ja vaiheittain Asemakaavan mukainen tavoitetilanne
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Tilannekuvan merkittavimmat tunnistetut tarpeet

Suurin lisdarvo on niista tilannetiedoista, joita ei viela systemaattisesti hallita kaupungin prosesseissa.
- Kaynnissa olevien toimien tilanne ja suunniteltu eteneminen, tulevat aikataulut, ongelmakohteet ja yhteensovittamista
vaativat asiat

Helpottaisi, jos erityisesti kaikkien kohteiden aikataulut olisi yhdesta paikasta selkeadsti nahtavissa ja seurattavissa.
Toteutumisen jarjestys ja aloitusajat ovat aikataulun kannalta keskeisia. Tarkein asia on aikatauluun kytkeminen ja
paallekkaisyyksien hahmottaminen:

- Samalla alueella tapahtumia eri aikaan: tapahtumien keston ja ajoittumisen hahmottaminen tarkeaa, jotta vaiheistus
pystytdan havaitsemaan ja hallitsemaan.

- Samalla alueella tapahtumia samaan aikaan: paallekkaisyyksien ja yhteensovittamisen tarve

- Yleensa haasteita aiheuttaa epavarmuudet ja sen nakyminen, mitka aikataulut riippuvat toisistaan. Nain ollen aikataulun
epdvarmuuden tai varmuuden tieto olisi myos tarkea, jotta aloituksia pystytdan myods mahdollisuuksien mukaan ohjaamaan.

- Minimiajat ja aikataulun kriittiset pisteet (paatokset, luvat, ym.) on tarkeaa tunnistaa ja hyodyllista pystya tarkastelemaan.
- Aikataulutuksen aukirullaus
Yksittdisten talohankkeiden aikataulut eivat ole julkista tietoa ja usein muuttuvat ns. 'varmasta’ ennakkotiedosta. Ndiden

osalta tarpeen olisi hahmottaa vahintaan todenndkdisia aikatauluja ja seuraavia toimenpiteitda mahdollistavia tekijoita,
kuten lupien ja suunnitelmien olemassaolo ja valmius.

Tiedon puuttuminen ei ole niinkdan ongelma, vaan tiedon ndkyminen ja l6ytyminen sekd kokonaiskuvan ajantasalla
pysyminen

- Linkitys tarkempiin tietoihin

Yhteistyon viline: Yhteistyén ja ongelmanratkonnan tarpeita tulee ndkyvéittad, jotta voidaan aktivoida ja kohdistaa
tarvittavaa yhteistoimintaa

- Kokonaiskuva ja koontindkyma alueella tapahtuvista asioista ja niiden yhteensovittamistarpeista

Tilanteet ja aikataulut muuttuvat nykymaailmassa nopeasti, joten keskeista on pohtia mahdollisimman kevyt ja
dynaaminen keskeisen tiedon siirtyminen.

Projektijohtamisen kaytantdjen vakiointi ja tukeminen, roolin selkeyttaminen

ESPOO C iopi
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Keskeisimmat kayttotarpeet ja rajaukset: Rakennetun ympariston

kokonaisuudet

Eri kokonaisuudet rajautuvat eri tavalla ja niilla voi olla erilaiset sijainnit,
kuvailutiedot, ominaisuudet ja elinkaari. Eri kokonaisuuksiin kuuluvien

kohteiden taydellinen yhteensovittaminen vaatii suuren tyon nykytilanteen

tietorakenteiden ja tiedonhallinnan periaatteiden muuttamiseksi.

Aluekehitykseen liittyvien toimenpiteiden ja aikataulujen
yhteensovittamista tukee tilannekuvan kohdentaminen erityisesti

aktiviteetteihin. Esimerkiksi fyysisen omaisuuden tilan kuvaaminen

edellyttaa kytkeytymista omaisuudenhallintajarjestelmiin, joka

monimutkaistaisi alkuvaiheen ratkaisua huomattavasti.
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Tilannekuvaan
liittyvan
toimintamallin
kehittaminen

Tiedon
kokoaminen ja
hyodyntaminen

Tiedon
tuottajat ja
tilanne-kuvasta
hyotyvat tahot

Kaupunkitekniikan keskus

Espoon kaupunki — Keran
projektinjohtaja ja
projektipaallikko

Espoon kaupunki — Kaavoitus

Espoon kaupunki — Yleisten
alueiden suunnittelu

Espoon kaupunki —
Kaupunkiympariston toimialan
tiedonhallinta

Suunnittelukonsultitja muut
aluekehityksen
palveluntuottajat

Alueen maanomistajat ja heidan
suunnitteluryhmat ja urakoitsijat

Espoon kaupunki — muut
projektinjohtajat

Espoon kaupunki — muut
sidosryhmét (mm. alueiden k&yton
hallinta (tilapaiset jarjestelyt,
luvat), tonttiyksikko ja
ymparistopuoli)

Asukkaat ja muut sidosryhmat

Keskeiset osapuolet
ja kayttajaryhmat

“

Tehtavat tilannetietojen tuottamiseen ja

kokoamiseen liittyen

Kehitysprosessin omistajuus
Tilannekuva-toimintamallin kehittaminen ja
kaytantoon vienti

Tilannetietojen tuottamisen johtaminen
Tilannekuvan koostaminen ja tarkastelu

Tilannekuvan kasittely tarvittavien sidosryhmien

kanssa.

Kaynnissa olevien kaavahankkeiden tilannetietojen
tuottaminen

Olemassa olevien kaavoitustietojen toimittaminen
rajapintojen avulla

Kaynnissa olevien aluekehityshankkeiden
tilannetietojen tuottaminen

Olemassa olevien aluekehitystietojen toimittaminen
rajapintojen avulla

Olemassa olevien lahtotietojen toimittaminen
Teknologiaratkaisujen kehittaminen yhteis-tyossa
toimintamallin kehitystiimin kanssa

Suunnitteluhankkeiden tilannetietojen
tuottaminen

Tilannetietojen tuottaminen

Myohemmassa vaiheessa tilannekuvaratkaisun ja -
toimintamallin soveltaminen

Saatavilla olevien lahtotietojen toimittaminen

Myohemmassa vaiheessa: Havaintojen ja tarpeiden
viestiminen

+++

+++

++

++

+++

++

++

Tuoteomistaja

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Rajoitettu kayttooikeus +
tietosisallon kasittely

Rajoitettu kayttooikeus +
tietosisallon kasittely

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Vahvasti rajoitettu
kayttooikeus, ei valttamatta
suoraa paasya tietoihin tai
jarjestelmaan.

Lahtokohtana on tilaajan nakokulma: Tilannekuva palvelee ensisijaisesti alueen suunnittelua
ja toteutuksen aikataulutusta aluetasolla eli kaupungin toteutusta ja projektinjohtajaa.

Arvioitu | Kayttooikeus / rooli
hyoty

Hyodyt tilannekuvan ja toimintamallin edistamisesta

Paatoksenteon, johtamisen ja yhteensovittamisen tuki tehokkaan ja sujuvan
aluekehittamisen edistamiseksi
Mahdollistaa tulevien aikataulujen kasittelyn kehittamisen

Paatoksenteon ja johtamisen tuki: Mita paatoksia pitaa tehda? Milloin mitakin
tulisi kdaynnistaa? Mitka aikataulut vaativat yhteensovittamista? Mita ongelmia
pitaa ratkoa?

Viline tilanneraporttien dokumentointiin, kokoamiseen ja seurantaan
Viestinnan ja vuorovaikutukset viline ja lahtotiedot

Selkedmpi tieto siitd, mité tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyddyntaminen

Selkeampi tieto siitd, mita tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyddyntaminen

Selkeampi tieto siitd, mita tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyddyntaminen

Yhteensovitus muihin suunnittelu- ja rakentamiskohteisiin. Kanava tuoda esiin ja
ratkaista epavarmuuksia systemaattisesti.

Tilannekuvajohtaminen kiintedna ja luontevana osana projektityon kaytannon
tekemistd, vuorovaikutusta ja johtamista.

Vuorovaikutus helpottuu, ongelmanratkaisu ja yhteensovitus tehostuvat

Projektinjohtajan roolin, vastuiden ja tehtavien selkeyttaminen seka yhdenmukaistaminen

Aluekehityksen tilannetietojen tarkastelu seka lisa- ja yhteystietojen hakeminen
Tilannekuvaratkaisun ja -toimintamallin soveltamisen laajentaminen erilaisiin tarpeisiin
Tietojen paivityspalautteisiin liittyva tiedonvaihto

Asukkaan tilannetieto: Miten alueen yhteyksia voi kédyttaa? (esim. koulureitit, pysakainti)



4. EDELLYTYKSET
KEHITTAMISELLE JA
KAYTTOONOTOLLE
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Tyon aikana esiin nousseet ja tunnistetut ratkaistavat asiat ja cesketsimpien

tarpeiden

edellytykset kehittamiselle ja kayttoonotolle

- Soveltaminen ja vakiinnuttaminen on haastava vaihe, joka usein laiminly6daan ja taman
vuoksi tavoitefila usein jaa saavuttamatta.

- Sitouttamisen keinoja tarvitaan.

- Lahdettava Jiikkeelle_supEeiSta ja selkeista pohjatiedoista, ioihin voidaan myohemmin liittaa yksityiskohtaisempaa
tle’ho,atjathajentaa kayttokohteifa. "Keskeista miettia mista lahdetaan liikkeelle eli mika on ns: tilannekuvan
pohjatieto

- Nykytilan muuttaminen ja kehityksen maaratietoinen eteneminen vaativat, etta
kehitysprosessillakin on omistaja, joka huolehtii kehityksen edistamisesta

- Tarvitaan henkild/rooli, jonka vastuulla on koordinoida ja huolehtia tilannekuvaa.
Kaupungilla tulee olla resurssit ja selked omistajuus (kuka puskee eteenpdin ja mista raha tulee)
Kyvykkyys jatkuvaan parantamiseen pitaa olla luontevasti rakennettuna mukaan

- Tilannekuvaan liittyvan tiedon tuottaminen, kokoaminen ja hyddyntaminen tulee kytkea
nykyisen kaytannon tyon tarttumispisteisiin, jotta siita el tule ylimaaraista ja
tyolaalta/kuormittavalta tuntuvaa tekemista

- Kytkds kehittamisen ja kaytannon tyon valilla pitaa olla toimiva ja selkea.

- Teknisen toteutuksen pitaa olla lisaksi helppokayttoinen ja ymmarrettava.
Urakkarajat on eri kuin suunnittelurajaus — toimeksiantojen kohdentuminen
Tietojen tallennusjarjestelma sovittava, jotta samaa tietoa ei tallenneta eri paikkoihin.
NyKkyjarjestelmien hyédyntaminen ja kytkeminen

- Mita enemman osapuolia on mukana, sita hyddyllisempi ja tarpeellisempi yhteisen
tilannekuvan hahmottaminen ja hallinta on.

- Lahdettava liikkeelle riittavan isosta ja pitkakestoisesta kokonaisuudesta
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Ratkaisun muodostamisen periaatteet
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Tilannekuvan pohjatiedot ja perusratkaisu

_______________________
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Tuodaan rajapintojen avulla kaupungin

olemassa olevia tietoja nakyviin. projektinjohtajalla laajat kayttooikeudet ja nakyvyys

Tietojen tuottajilla rajattu kayttooikeus, keskeisimpéana
roolina tiedon syottaminen

@

Paasy tarkempiin sisaltotietoihin
mahdollistetaan linkityksen avulla
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Aktiviteetti- Yhtteens%wtus-
kohteet arpgl en
havainnot

Havainnon, tai
ongelmakohteen sijainti
pisteena tai alueena

Aktiviteetin aluerajaus

Aktiviteetin luokka
Aktiviteetin nimi
Aktiviteetin tyyppi

IEEIE]
Havainnon tyyppi

Havainnon tai
ongelmakohteen kuvaus
Ratkaisun vastuuhenkilo

Vastuuhenkild
Linkki tarkempiin tietoihin

Aloitus-pvm
Arvioitu paattymis-pvm
Arvioitu valmiusaste

Kirjausajankohta
Kasittelyn tilanne

Tilannekuvan hyodyt ja lisdaarvo tuotetaan tuomalla
kasiteltavaksi ja kootusti nahtaville aluekehitykseen
liittyvien aktiviteettien nykytilaa ja arvioitua
tulevaisuutta seka tukemalla yhteensovitusta
kaipaavien havaintojen kokoamista ja kasittelya.
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9. YLEINEN TILANNEKUVAN JA
TOIMINTAMALLIN RAKENNE
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Mika on Mockup?
Visualisointi
ajatellusta
teknologisesta
ratkaisusta, jolla
voidaan testata
hyodyllisyytta ja
kaytannollisyytta.
Mockup toteutetaan
mahdollisimman
kevyilla keinoilla
ennen raskasta
koodaustyota.

JARKANCE

Ratkaisuehdotuksen kuvaus

Ratkaisuehdotukseen kuuluu:

Mockup-versio tilannekuvasovelluksesta. Tilannekuvaratkaisu koostuu kahdesta
nakymasta:

. Koontinakyman avulla tuodaan koottu tilannekuva aikatauluista ja ongelmista kerralla nakyviin

. Karttanakyman avulla voidaan tarkastella kartalla haluttujen alueiden kohteita tai yksittaisen kohteen tietoja.

Kuvaus toimintamallista tilannekuvatietojen tuottamiseen, kokoamiseen ja
hyodyntamiseen seka kehitysprosessin johtamiseen. Toimintamalli koostuu kolmesta
osasta:

. kehitysprosessin johtaminen: kehitysprosessin omistajan tehtavana on huolehtia kehityksen ja implementoinnin
jatkuvuudesta seka varmistaa tarvittavat resurssit ja paatokset.

. kehitystyon toteuttaminen: kehitysprosessi muodostuu kehasta, jonka tehtavia ja vaiheita ovat palautteen ja
tarpeiden kokoaminen kaytannon tyosta, kehityksen etenemisen seuranta seka tilanteen ja tarpeiden analysointi,
kehitystoimien suunnittelu ja priorisointi seka ratkaisumallien testaaminen ja ratkaisujen skaalaaminen aktiivisen
kaytantoon implementoinnin avulla.

«  tuotantoprosessiin eli kaytannon tyohon kytkeytyminen: aktiivisen implementoinnin avulla varmistetaan haluttujen
tyokalujen ja kaytantojen soveltaminen seka juurtuminen osaksi tekemista. Ratkaisujen tulee kytkeytya kdytannon
tyon tarttumapisteisiin luontevasti, jotta uusien tydvaiheiden sijaan tuotaisiin uusia tehokkaampia ja toimivampia
tapoja tehda asioita.

Ratkaisuehdotuksen lisaksi tarvitaan:

Kehityspolku, jotta nykytilanteesta on mahdollista edeta tavoitetilanteeseen. Kehityspolun
vaiheita ovat ProDigial-pilottivaihe, konseptivaihe, kehitysvaihe ja tavoitetilanne.
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KEHITYSPROSESSIN
JOHTAMINEN

SUUNNITTELU & '
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi J
TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA

KEHITYSPROSESSI

\\ VAKIOINTI & }
AKTIIVINEN SKAALAUS PALAUTTEET,

IMPLEMENTOINTI IDEAT,
KEHITYSTARPEET ]|

& ‘*° % Foa
Jatkuva parantaminen IR v —
+ automatiikka + automatiikka

YHTEISEN TILANNEKUVAN
=ajp  TILANNEKUVAN TARKASTELU &
KOOSTAMINEN == HYODYNTAMINEN

TILANNETIEDON
TILANNEKUVA- TUOTTAMINEN

PROSESSI

TOIMINTAMALLI

TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

TILANNEKUVA

1t o

BOoPEOVRIESO -
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TOIMINTAMALLI

Tilannekuvan toimintamalli

SUUNNITTELU&
r PRIORISOINTI \

TILANNEKUVAN JA KEHITYS&TESTAUS ANALYYS! & SEURANTA
TOIMINTAMALLIN
KEHITYSPROSESSI

VAKIOINTI & SKAALAUS J
AKTIIVINEN IMPLEMENTOINTI

- e

NECOIEDEIE D EN
+ automatiikka

TILANNEKUVAN
YHTEISEN
TILANNETIEDON ' TILANNEKUVAN TARKASTELU &

TILANNEKUVA- TUOTTAMINEN HYODYNTAMINE
PROSESSI KOOSTAMINEN * \

TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNGN TY0)

TILANNEKUVA

JARKANCE

Kehitystiimi

PALAUTTEET, IDEAT,
KEHITYSTARPEET

KEHITYSPROSESSIN

JOHTAMINEN

ESPOO
ESBO

Prosessin
omistaja

Kehitysprosessin johtaminen:
kehitysprosessin omistajan tehtavana on
huolehtia kehityksen ja implementoinnin
jatkuvuudesta seka varmistaa tarvittavat
resurssit ja paatokset.

Kehitystyon toteuttaminen: kehitysprosessi
muodostuu kehastd, jonka tehtadvia ja vaiheita
ovat palautteen ja tarpeiden kokoaminen
kaytannon tyosta, kehityksen etenemisen
seuranta seka tilanteen ja tarpeiden
analysointi, kehitystoimien suunnittelu ja
priorisointi seka ratkaisumallien testaaminen
ja ratkaisujen skaalaaminen aktiivisen
kaytantoon implementoinnin avulla.

Tuotantoprosessiin eli kaytannon tyohon
kytkeytyminen: aktiivisen implementoinnin
avulla varmistetaan haluttujen tydkalujen ja
kaytantdjen soveltaminen seka juurtuminen
osaksi tekemista. Ratkaisujen tulee kytkeytya
kaytannon tyon tarttumapisteisiin luontevasti,
jotta uusien tydvaiheiden sijaan tuotaisiin
uusia tehokkaampia ja toimivampia tapoja
tehda asioita.
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Tilannekuvasovellus (mockup) - Tilannekuva-ohjauspaneeli:
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Tilannekuvasovellus (mockup) - Kartta- ja aikataulunakyma:

o e 0 A Q

Kera' e a S0InAr
& os

A

= Rakennuskohde

B~ O Katu-ja kunnallistekniikka
B () O Kortteli
(J © Rakennus
| =
B () O Rakenteet ~
8 (J) D Lahtsaineisto \7
Q
(2]

» l\/
Rakennuskohde
v Katu- ja kunnallistekniikka

Kortteli
Rakennus

Rakenteet

I Alnkobta
Valitse ajan

e

1/2023 7/2023

//ARKANCE | £5P00

SYSTEMS ESBO

& L. BTE P <Ny -l

Tilaustyyppi Status

Suunnittelu Valmistunut
Rakentaminen . Kaynnissa
B Eialoitettu
1/2024 712024 1/2025 7/2025

(

- J Tampereen yliopisto



Tilannekuvasovellus (mockup) - Kartta- ja aikataulunakyma:
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Kehityspolku nykytilanteesta ja ProDigial-pilottivaiheesta tavoitetilanteeseen

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: ProDigial-pilottivaihe: tutkimuspilotti, jonka
Maarittely ja tuloksia tdma raportti kokoaa.
jarjestaytyminen

Konseptivaihe: pilottivaiheessa kehitetyn
ratkaisuehdotuksen testaus, jotta laajemman
KONSEPTIVAIHE: soveltamisen pohjaksi voidaan tunnistaa

Testaus ja vaikuttavuuden hyotyja, hioa ratkaisua ja kaytantoja seka
todentaminen tarkentaa tavoitetilannetta.

Kehitysvaihe: Tavoitetilannetta aletaan
edistaa jarjestelmallisesti kokonaisuus

KEHITYSVAIHE: kerrallaan siirtyen nykyisista kdytannoista ja
Tilannekuva osaksi ty6tapoja tyokaluista tavoitetilan tilannekuvaan ja
toimintamalliin.

Tavoitetilanne: Tilannekuva tuottaminen ja

TAVOITETILANTEESSA: hyddyntdminen seka liittyva toimintamalli ja

Tilannekuva oleellisena kehitysprosessi ovat luontaisia tyonteon osia
osana tyotapoja ja auttavat ohjaamaan aluekehitysta.
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6. KEHITYSPOLKU KERAAN
SOVELLETTUNA
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Nykytilanteesta ja ProDigial-pilottivaiheesta tavoitetilanteeseen:
Konseptivaiheen kohteena Kera

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE:
Maarittely ja
jarjestaytyminen

KONSEPTIVAIHE: «<—— Konseptivaihe: pilottivaiheessa kehitetyn
Testaus ja vaikuttavuuden ratkaisuehdotuksen testaus Keran aluekehityshankkeessa,
todentaminen jotta laajemman soveltamisen pohjaksi voidaan tunnistaa
hyotyja, hioa ratkaisua ja kaytantdja seka tarkentaa
tavoitetilannetta. Konseptivaiheessa tilannekuvan ja
KEHITYSVAIHE: toimintamallin kehityksesta vastaa tekninen toimiala ja
paakayttajia eli kaytantoon soveltajia ovat Keran

Tilannekuva osaksi tyotapoja projektinjohtaja ja projektipaallikko.

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja
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PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE:

s S . KEHITYSPROSESSIN
Maarlttelyja jarjestaytymlnen JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & ProDigial-pilotin ProDig:aI-
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS tyoryhma ilotin
— KEHITYSPROSESSI ph- -
- \ VAKIOINTI & )l ohjausryhma
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< -
® 0 _-
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= aadh © Wy -
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'TILl\h"qE'(U\,AJ)R()SEﬂ;SI Kx)()frrl\hnlhlErd ..*.'P }*YT)[)YT‘T]\“AIhIEr‘
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)
PRODIGIAL-
PILOTTIVAIHE:
Madrittely ja
TI LAN N EKUVA jarjestaytyminen

1t o

KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja
vaikuttavuuden
todentaminen

BOoPEOVRIESO -

KEHITYSVAIHE:

Tilannekuva osaksi
tyotapoja

TAI‘VOITII(ETILAII\ITEIESSA:
Tilannekuva oleellisena
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KONSEPTIVAIHE: KEHITYSPROSESSIN

Testaus ja vaikuttavuuden todentaminen JOHTAMINEN
SUUNNITTELU & | Prosessin
( PRIORISOINTI ‘\ (O omistaja:
TILANNEKUVAN JA T D Sl Katupaallikks,
= TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA r°Jek .'”J.."..Il.illf‘f. : Tekninen
=1 | KEHITYSPROSESSI o ét.'gtaa kKo Ja toimiala
-l \\ VAKIOINTI & / J
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< . . o, L/ o: [ 3 ) m
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= dhd@h © .
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== YHTEISEN TILANNEKUVAN projektinjohtaja
2 ?bﬁ##iﬂfﬁg&q TILANNEKUVAN TARKAST.ELU &
TILANNEKUVAPROSESSI KOOSTAMINEN » HYODYNTAMINEN
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)
PRODIGIAL-
PILOTTIVAIHE:
Madrittely ja
jarjestaytyminen
TILANNEKUVA

1t o

KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja
vaikuttavuuden
todentaminen

BOoPEOVRIESO -

KEHITYSVAIHE:

Tilannekuva osaksi
tyotapoja

TAI‘VOITII(ETILAII\ITI?IESSA:
Tilannekuva oleellisena
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KEHITYSVAIHE:

. e KEHITYSPROSESSIN
Tilannekuva osaksi tyotapoja JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi J
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA
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TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNGN TYO)
PRODIGIAL-
PILOTTIVAIHE:
Madrittely ja
jarjestaytyminen
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KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja
vaikuttavuuden
todentaminen

BOoPEOVRIESO -

KEHITYSVAIHE:

Tilannekuva osaksi
tyotapoja
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Tilannekuva oleellisena
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TAVOITETILA:

. . .. . KEHITYSPROSESSIN
Tilannekuva oleellisena osana tyotapoja JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja
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PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: .
Madarittely ja
jarjestaytyminen

Tilannekuvatietojen .
tuottamisen palaveri

Kerataan aineistoja Keran
alueelta pilotoitavaksi .

Kootaan aineistot Keran .
alueelta pilotoitavaksi
mockupia varten y

Pilotissa aineistot kokoaa
yhteen pilotin tuottajaosapuoli
Arkance Systems.

Tarkastellaan pilottiaineistoja
tilannekuva-mockupissa.
Pidetaan tyopaja tilannekuvan
koostamiseen, tarkasteluun ja
hyodyntamiseen liittyen.

Menetelmien ja
toimintamallin
muodostaminen
Keskeisten osapuolien
madrittely

Tilannekuvasovelluksen kevyt
pilotti, mockup

KONSEPTIVAIHE:

Testaus ja vaikuttavuuden
todentaminen

Tilannekuvan valittujen
pohjatietojen tuottaminen .
luontevasti rajatusta ja
hyodyllisesta kokonaisuudesta
Keran alueen infran ja yleisten
alueiden kehittamiseen

liittyen.

Konseptin testauksessa
aineistot kokoaa yhteen pilotin
toteuttaja, esim.
tilannekuvakoordinaattori tai
kaupungin vastuuhenkilo

Tarkastellaan testauksessa
koottavia aineistoja kaytannon
tyon yhteydessa Keran alueen
infran ja yleisten alueiden
kehitykseen liittyen, esim.
yhteensovituspalavereissa.

Organisoituminen
Menetelmien ja
toimintamallin
testaamisen tuki ja
seuranta seka
vaikutusten arviointi

Konseptin testauksessa
sovellettava mahdollisimman
valmis ja mahdollisimman
kevyt teknologia
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KEHITYSVAIHE:
Tilannekuva osaksi
tyotapoja .

Tilannekuvatietojen

paivittaminen kokouksissa

* Kokousten valmistelun
lahtotietojen koonti

Tilannekuvatietojen kerdaaminen
madravalein ja projektien
tietyissa vaiheissa, sitominen
osaksi projektijohtamista

Tyon yhteydessa syntyvat
aineistot kootaan yhteen.
Tilannekuvakoordinaattori
koordinoi tietojen tuottamista ja
yhteisen tilannekuvan
koostamista

Tarkastellaan tilannekuva-
aineistoja kaytannon tyon
yhteydessa, esim. tilannekuva-
tai projektipalavereissa.

Soveltaminen ja
vakiinnuttaminen
Menetelmien ja
toimintamallin
tarkentaminen

Tilannekuvasovelluksen
valmistelut ja kehittaminen
Kaupungin tietojarjestelmien
kehittaminen vastaamaan
tilannekuvatarpeeseen
Tilannekuvakoordinaattorin tms.
valiaikaisen teknologian
hyodyntaminen

v

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja .

Mahdollisimman automaattinen °
tilannetiedon tuottaminen

Tilannekuvatiedon tuottaminen
ja yllapitaminen osaksi
tiedonhallinta-suunnitelmaa

Yhteisen tilannekuvan
koostaminen automaattista
tai yksinkertaista

Mahdollisuus tarkastella
tilannekuvaa milloin vain
Hyodynnetaan yhteisissa
tilannekuvapalavereissa.
 Eivaadi suuria
etukateisvalmisteluita

Menetelmien ja
toimintamallin
jatkokehitys
Kehittaminen

Tilannekuvan jatkokehitys
Kaupungin ja muiden
tavoitteellisten tietojarjestelmien
hyodyntaminen
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Teknologian kehittamisen vaihtoehdot

Lahtokohtana Espoon
nykyinen teknologia-
kokonaisuus

Konseptivaiheen
ratkaisuvaihtoehdot

Kaupungin oma kehitystyo

* Omana tyona tehtava jarjestelmakehitys
Toteumatietoja
prosessien

lopputuloksista on
olemassa

Ostopalveluratkaisut

+ Kehitysprojekti sisaltden esim.

« Kaupungin omien teknologia-
alustojen kehittaminen

» Valmistuotteiden raatalointi ja
littdminen osaksi
jarjestelmakokonaisuutta

» Uusien komponenttien kehittaminen

» Jatkokehityksen ja yllapidon tarpeet
ja mahdollisuudet

Rajapintateknologialla
pystytaan tuomaan
olemassa olevia datoja
katseltavaksi

Nykyinen teknologia ei
sisalla ratkaisua tulevien
aikataulujen
visualisointiin kartalla

 Palveluna tilannekuvan hallinnan hankinta
(tilannekuvatoimijan hallinnoima teknologia)

ESPOO
ESBO
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« Teknologiahankinta tuotteena
(valmis tuote, SaaS)

Kehitys- ja tavoitetilanteen
ratkaisuvaihtoehdot

Kaupungin oma kehitystyo

* Omana tyona tehtava jarjestelmakehitys

Ostopalveluratkaisut

+ Kehitysprojektin jatkokehitys:
» Konseptivaiheen teknologian
jatkokehitys
* Uusien komponenttien kehittaminen
» Rajapintojen laajempi hyodyntadminen
» Jatkokehityksen ja yllapidon tarpeet
ja mahdollisuudet

» Teknologiahankinta tuotteena
(valmis tuote, SaaS)

 Palveluna tilannekuvan hallinnan hankinta
(tilannekuvatoimijan hallinnoima teknologia)

(
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6. Yhteenveto ja jatkosuositukset

Kaupungilla on olemassa olevat
menetelmat ja tydkalut prosessien
tuotoksena syntyvien tietojen
hallintaan.

Suurin lisaarvo kaupungin nakokulmasta syntyy sellaisten tietojen
kokoamisesta ja visualisoimisesta, joita ei viela systemaattisesti hallita
kaupungin jarjestelmissa tai jaeta prosessien kesken.

Laajennus- ja
sovellusmahdollisuuksia
on olemassa erittain paljon.

Alkuun on muodostettava toimiva prosessi ja kaytannot selkeiden
pohjatietojen hallintaan.

Nykytilanteen ja tavoitetilanteen
valilla on ero kdytannon Tarvitaan maaratietoinen ja ohjattu vaiheittainen kehityspolku, jotta
toiminnassa, rooleissa ja tavoitetilan toteutuminen lahtee liikkeelle ja etenee.
teknologioissa.

Seuraavana vaiheena on vieda Konseptointivaiheen kohdentaminen Keran aluekehityshankkeeseen.
aluekehityksen tilannekuvaan Kehitysprosessin omistaja on tekninen toimiala. Alkuun on tehtava
liittyvan toimintamallin konsepti organisoituminen ja toimintasuunnitelma seka sovittava kaytannon asiat:
kaytannon tydssa sovellettavaksi. teknologia, roolitus ja kaytannot.
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Lahtokohdat

Keran kehittamissitoumus

"Alueen kehittymisté ohjaa Keran alueen kehittdmissitoumus, jonka myota
kaupunki, maanomistajat ja muut kehittdjakumppanit sitoutuvat Keran
kehittdmiseen kohti vahvempaa ekosysteemista toimintaa. Hiilineutraalia aluetta
kehitettdessa keskeista on, ettd kaikki toimijat ovat sitoutuneet yhteisiin
tavoitteisiin seké laajaan ja pitkdjénteiseen yhteistyéhén.”

Espoon kaupungin strategia

"Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetaan kokeillen ja
pilotoiden innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kumppanien kanssa.

Kestava Espoo —kehitysohjelma kehittad ja levittaa toimintatapoja, jotka avaavat Espoota,
sen kehittyvia alueita ja luontoratkaisuja, entista kiinnostavammaksi tutkimus- ja
kehittdmisalueeksi yrityksille ja tutkimuslaitoksille.”

Julkisen hallinnon uudistamisen strategia

"Paamaara 3/6: Kyky kuvitella ohjaa muutosta

Hallinto kykenee jarjestelmallisesti kuvittelemaan uusia mahdollisia tulevaisuuksia ja uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtévid. Rakenteita uudistetaan, uusia teknologioita otetaan
kayttdon ja toimintatapoja kehitetddn rohkean kokeilun kautta riskit halliten.”

ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteet

Toiminta-

Tavoitellut lopputulokset

Tuodaan nakyvaksi ja systemaattisemmin kasiteltavaksi
mahdollisuuksia

Mahdollistetaan ajantasaiset eri osapuolille nakyvat
sovitut perustiedot, jotta kokonaisuuden yhteensovitus ja
vuoropuhelu olisi helpompaa

Edistetaan kiertotalouden kaytannon toimia
sujuvoittamalla purkamisesta syntyvien uusiomateriaalie
sdilyttamista, siirtamista ja seurantaa vaiheiden yli

Tuetaan uusien toimintatapojen kehittamista siten, etta
ne vastaavat kaytannén tyon tarpeisiin aluekehitykseen,
kunnallistekniikan rakentamiseen ja kiertotalouden
edistamiseen liittyen.

Toimitaan tutkimusalueena ProDigial-tutkimusohjelmalle,
jossa kehitetaan ja levitetaan infra-alan tuottavuuden
parantamiseen tahtaavia ratkaisuja

Varaudutaan valtiotasolta tuleviin velvoitteisiin ja
muutoksiin kehittamalla toimintatapoja, joilla niihin
voidaan joustavasti vastata

Viitoitetaan suuntaa tuleville muutoksille siten, ettd uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtavia pystytaan kehittamaan
ennakoiden ja organisaation omiin tarpeisiin vastaten

Saadaan ymmarrysta organisaatio- ja projektitasot
yhdistavien toimintamallien kdytannon toimivuudesta,
keskeisimmista osa-alueista ja edellytyksista.

Saavutetut tulokset

Tilannekuvan digitaalinen tuottaminen ja kdsittely
mahdollistaa soveltamiskohteiden laajentamisen
kestavan kehityksen tarpeisiin. Tilannekuvan
perustietojen yllapito ja yhteensovittaminen muodostavat
pohjan mm. materiaalien hallintasuunnitelmille.

Tyossa jasennettiin tiedon virtaamisen edellytyksia
seka nykyisten tilannekuvaan liittyvien
toimintatapojen muutostarpeita ja -mahdollisuuksia.
Nykyisin tilannekuva tuotetaan suullisesti ja pistemaisesti
muutamien keskeisten henkiléiden toimesta.

Jatkossa tilannekuva on tavoitteena tuottaa kootusti
nahtaville ja paivitettavaksi.

Tilannekuvaan liittyvaan toimintamalliin eli
kehitysrakenteeseen on sisdaanrakennettuna jatkuva
parantaminen. Muutoskyvykkyytta parantavat erityisesti
kdaytannon tyon tarttumapisteiden tunnistaminen ja
niihin kytkeytyminen aktiivisen implementoinnin
keinoin seka palaute- ja kehityssyklien vahvistaminen.

Elinkaaren lapaisevan tiedonvirtauksen mahdollistavat
nakdkulmat on tunnistettu. Kuvattu toimintamalli yhdistaa

Luodaan tilannekuvan hyédyntamisen toimintamallista pohja

kehitysprosessin johtamisen, kehitystyon ja
seuraavien hankkeiden ja digitalisaation edistamisen tueksi ysp ] ! ysty ]

tuotantoprosessin tiimeineen ja yksiléineen.
Tavoitetilanteeseen on luotu kehityspolku, joka tukee
toimintakulttuurin muuttumista haluttuun suuntaan.

Tuottavuuden
parantaminen

Elinkaaren
l&apaiseva tieto

Hankinta ja

yhteistyd kulttuurin

muutos . - . . i s e
Saadaan kasitysta infraomaisuuden elinkaaren lapaisevasta

tuottavuuden muodostumisesta seka infran arvonluonnin
ohjausketjujen nykytilanteesta ja kehittdmistarpeista
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ProDigial-tutkimusohjelma
Espoo: Keran aluekehityksen tilannekuvan toimintamalli

Raportissa esitetyn tilannekuvan ja siihen liittyvan toimintamallin avulla

aluekehityksen hallintaa on mahdollista selkeyttaa ja tehostaa.
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Liitteet

Liite 1. Toimintamallin valiversiot
Liite 2. Haastatteluiden ja benchmarkin yhteenveto
Liite 3. Tyopajojen tulokset
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Toimintamallin valiversiot

Luonnos 0

SYOTE:

Sovelletaan aiempia
viitekehyksia

HYODYNNETAAN:

Haastattelurungon
pohjana

3-4/22
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Luonnos 0 haastatteluiden syote

[ yhteensovitus ]

- [ Tilannekuvan tarkastelu ]
[ ohjaus ]
[ viestinta ] [ Toimintakulttuurin muutos ]

Ohjelmat [ Pilotoinnit ] Puhdas ja

EWESLGIE!

Keran puisto- ja
katusuunnitelmat Luvat, paatokset

Rake'rtmlus-t Keran alueen
SO k) hillineutraaliustiekartta Asemakaavat

[ Koordinointi ] Selvitykset ja Kehittamissitoumus
tarkastelut

[ Rakentaminen

[ Toimeksiantokohtaiset J

[ tietomallit ] perustiedot

[ hankinta & yhteisty® ] [ Tarvekohtainen kokonaiskuva ]
(esim. kiertotalouteen liittyva)

[ Elinkaaren |apéiseva tieto ]
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Toimintamallin valiversiot

Luonnos 1

SYOTE:

Tunnistetaan
toimintamallin edellytyksia
ja ratkaistavia asioita
haastatteluiden ja
bechmarkin pohjalta

HYODYNNETAAN:

Tyopajojen pohjana

5/22
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TUOTANTO-
PROSESSI (esim.
projekti)

TOIMINTAMALLI

R

TILANNEKUVA-
PROSESSIN
JOHTAMINEN VAKIOINTI &
SKAALAUS

KEHITYS JA
TESTAUS
OHJELMOINTI

PALAUTTEET, IDEAT,
KEHITYSTARPEET

/K SUUNNITTELU &
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Luonnos 1

TILANNEKUVA-

PROSESSIN
JOHTAMINEN

PROSESSIN
OMISTAJA

PROSESSI-
KEHITYS:
- Organisointi
- Vastuut
- Kaytannot
- Tyodkalut

TILANNEKUVA:

- Kypsyys
- Kyvykkyydet
- Tulokset

//ARKANCE

SYSTEMS

TILANNEKUVAN JA
TOIMINTAMALLIN
KEHITTAMINEN

VAKIOINTI &
SKAALAUS

KEHITYS JA
TESTAUS

OHJELMOINTI

SUUNNITTELU &
PRIORISOINTI

ANALYYSI &
SEURANTA

RAMBGOLL

(

1.
versio

TUOTANTO-
PROSESSI
(esim.
projekti)

TILANNEKUVAN TOIMINTAMALLI

TILANNEKUVAN
HYODYNTAMINEN

YHDISTETYN
TILANNEKUVAN
TUOTTAMINEN

N—

PALAUTE
TESTAUKSESTA JA
JATKOTOIMET

@

(

< KYTKENTA-
PISTE

<::I KYTKENTA-
PISTE

<:| KYTKENTA-
PISTE

TILANNEKUVATIEDON
DOKUMENTOINTI

- J Tampereen yliopisto



Tilannekuva ja toimintamalli

TOIMINTAMALLI

Tyéprosessit ja osaaminen A Tiedon ja tilannekuvan tuottaminen

Tausta-aineistot

TILANNEKUVA

Aikatauluarviot Ongelmakohdat
Tavoitteet

\ Menetelmat ja menettelytavat

\~ —/

Tilannekuvan hyodyntaminen
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Tilannekuva - Aikataulunakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

Karamalmen

Valmistelu
Karapelto
Karaakern

/""/hgforsvég\én

Asemakaava hyvaksytty

Katusuunnitelma hyvaksytty
s

B valmistunut
nsansilta
P

Lansabron

%

7 Stensinharju

11 Stensgasen

Lansanpuro
Lansaback

l.ansankallio
Hiidenportti

L ansaberget
Kutoja

/ Jatteporten Vavars

I

Lansa
Nihtisilta | | o,
/ Knektbro Nuijamaki Nuijala
> rankuHaVé/Qe” Wi, Nitfitorppa
A

Klobbskog
Knekttorp Klebbacken Kellarimaki
2022 2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024

Kallarhacken
. 2025 2026 2027 2028 2029 2030
//ARKANCE

SYSTEMS RAMBOLL @

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
ESPOO
ESBO
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Tilannekuva — Ongelmanakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

Karamalmen

Karapelto
Karagkern

Lansansilta
Ongelma #2 Lansabron

Raportoija: Konsultti Lansanpuro

Osapuolet: Kaupunki, konsultti, Lansaback
maanomistaja

Ongelma: Suunnitelmien yhteensovitus

Ratkaisu: *Vaatii toimenpiteita* {Sansankallid
Lansaberget

Hiidenportt Kutoja Lansa
Jatteporten Vavars

Nihtisilta | | nimak
Knektbro Nuijamaki Nuijala

Sra vagen=,. - Klobbskog
nkulla /b 4%*/5\% AP Klabbacken Kellarimaki

I Kallarbacken

k
/ i ‘ 06/0‘6
! iidensilta oy

Jéattebron Lillklobb

[

= sStensin-
\/ maki

Furunvaylsd

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
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Tilannekuva — Tavoitenakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

Yhteistyo:

Hiilineutraalius:

I
D

O—e

Kiertotalous:

]

i

/
: rankuﬂavé/ge"' Ao

I

/

/7. Hiidensilta

L 7 Jattebron

=\ JStensin-
\/ maki
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porti

__.orten

\
Nihtisilta

Knektbro

%,
%

RAMBOLL

=" Nihtimaki
Knektbacke
N

Tavoite:

Ratkaisut:

l.ansankallio
& Lansaberget

Tavoite #1

Hiilineutraalius v. 2030
mennessa
Vahapaastoiset ja
hiilta sitovat ratkaisut

Lansanpuro
Lansaback

. Lansa

L

Lillklobb

Nuijala
Klobbskog

Kellarimaki
Kallarbacken

Furunvayld

ESPOO
ESBO

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
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Toimintamallin valiversiot

Luonnos 2

SYOTE:

Tybpajoissa esille
nousseet huomiot/tarpeet

HYODYNNETAAN:

Teknisen kokeilun ja
toimintatutkimuksen
pohjana

6/22

ESPOO C ..
@ ESBO J Tampereen yliopisto

JARKANCE



TOIMINTAMALLI

TILANNEKUVA-PROSESSIN JOHTAMINEN
- Prosessin omistaja
l?h - Prosessikehitys: VHTEISEN
- Vuosikello ja kokoukset TUOTTAMINEN » TILANNEKUVAN » H-g(A)RD';ﬁ]?L%H\]gN
- Tiedonhallinta KOOSTAMINEN

- Menetelmat ja -kaytannot
- Palaute- ja syotekanavat

- Tilannekuvasalkun hallinta
- Visio ja tavoitteet

TOIMINTAMALLIN JA TILANNEKUVAN
KEHITTAMINEN

ANALYYS| & «= s % et oty
SEURANTA \ = g = g ’ H : i Katusuunnitelma hyvalksyty |
1 /ﬁ“,/‘ ; i
\’

I vamistunut
PALAUTTEET, ——
IDEAT, KEHITYS- ’ : ;
TARPEET s e i
SUUNNITTELU & ' 4 [ = .| Hiilineutraalius:
PRIORISOINTI "‘; I ;

= |
TUOTANTO- ongeima #2
Raportoija: Konsultti
PROSESS' Osapuolet: Kaupunkq.kopsulni.
(KAYTANNON S ToomeER TN =
TYO) & Ratkaisu:  *Vaatii toimenpiteita* 1 ‘,""( Kne}ftbm‘i_ i
] ,lankullav'a}y"f‘v ~“4%/% |

erl;dé/n’silla’ I 8 T %

e 2\l in- Ja"‘“b"’" b o : Litkiof,_| AT
VAKIOINTI & | R “;"» e\ “Knetorp - —— Turunvéaylé
SKAALAUS || Yl e ==

Jattebron
)
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KEHITYSPOLKU ° )
an
)
YHTEISEN ) )
TILANNEKUVAN TILANNEKUVA-

Y AR TILANNEKUVAN TARKASTELU & PROSESSIN TILANNEKUVA

KOOSTAMINEN HYODYNTAMINEN JOHTAMINEN )
. L « Kootaan aineistot Keran « Tarkastellaan pilottiaineistoja « Menetelmien ja .
. T|Iannelfuvat|et01en. alueelta pilotoitavaksi tilannekuvapilotissa. toimintamallin . Tllanne.kuv?sovelluksen
PILOTTIVAIHE: tuottamisen palaver Pilotissa aineistotkokoaa  + Hyddyntémisté koordinoi muodostaminen kevyt pilotti, Mock-up
s VAIRE: * Kerataan alneIStOJa Keran yhteen pi|0tin tuottajaosapuoli Arkance.
llotointi ja alueelta pilotoitavaksi .

tuottajaosapuoli Arkance.
+ Kokoamista voidaan katsoa
myos tyopajassa.

jarjestaytyminen

Pidetaan tyopaja tilannekuvan
koostamiseen, tarkasteluun tai
hyodyntamiseen liittyen.

Organisoituminen

}

KEHITYSVAIHE:
Tilannekuva osaksi
tyotapoja

Soveltaminen ja
vakiinnuttaminen
Menetelmien ja
toimintamallin
tarkentaminen

Tilannekuvasovelluksen
valmistelut ja kehittaminen
Kaupungin
tietojarjestelmien
kehittaminen vastaamaan
tilannekuvatarpeeseen
Tilannekuvakoordinaattorin
tms. valiaikaisen
teknologian hyodyntaminen

}

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja

* Yhteisen tilannekuvan
koostaminen
automaattista tai
yksinkertaista

« Mahdollisimman
automaattinen
tilannetiedon tuottaminen

Mahdollisuus tarkastella
tilannekuvaa milloin vain

» Hyodynnetaan yhteisissa

tilannekuvapalavereissa.
» Eivaadi suuria
etukateisvalmisteluita

Menetelmien ja
toimintamallin
jatkokehitys
Kehittaminen

Tilannekuvan jatkokehitys
Kaupungin ja muiden
tavoitteellisten
tietojarjestelmien
hyodyntaminen
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Toimintamallin valiversiot

Luonnos 3

SYOTE:

Teknisen ja
toimintatutkimuksen
havainnot

HYODYNNETAAN:

Viimeisten kommenttien
keraamiseen

10/22
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Kehityspolku nykytilanteesta ja ProDigial-pilotista tavoitetilanteeseen

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE:
Maarittely ja
jarjestaytyminen

KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja vaikuttavuuden
todentaminen

KEHITYSVAIHE:
Tilannekuva osaksi tyotapoja

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja
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PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: KEHITYSPROSESSIN

Madrittely ja jarjestaytyminen JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi Tekninén
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS toimiala
T KEHITYSPROSESSI
- \\ VAKIOINTI & }
< AKTIIVINEN - SKAALAUS PALAUTTEET,
E IMPLEMENTOINTI G i I(EHITI\I()éE%\Tl.aPEET i
E -
| 3 ® 0 O
Z am ‘e® ‘omam
E Pilotin toteuttajat
~ YHTEISEN TILANNEKUVAN + ohjausryhma
2 ?bﬁ#ﬁiﬂfﬁgx » TILANNEKUVAN TI}RKAS'[ELU &
'TILl\h"qE'(U\,AJ)R()SEﬂ;SI KK)()Errl\hﬂlhlEPJ ..*.'P }*YT)[)YT“T]\“AIhIED‘
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

1t o
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KONSEPTIVAIHE:

Testaus ja vaikuttavuuden todentaminen KEIjg:-?-K&?SEﬁSIN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi Tekninén
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA toimiala
T KEHITYSPROSESSI
- \\ VAKIOINTI & }
< AKTIIVINEN - = SKAALAUS PALAUTTEET,
p IMPLEMENTOINTI G - KEHITI\I()g;hPEET _
E -
® O _.
Z e *e°
E Konseptin testaustiimi fOTsep:_'_n _
estaustiimi
6 TILANNETIEDON YHTEISEN TILANNEKUVAN
= TUOTTAMINEN TILANNEKUVAN TARKAS'[ELU &

TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

TILANNEKUVA

1t o

@ovaovREIE -
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KEHITYSVAIHE:

. o . KEHITYSPROSESSIN
Tilannekuva osaksi tyotapoja JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi Tekninén
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA toimiala
T KEHITYSPROSESSI
- \ VAKIOINTI & }
< AKTIIVINEN SKAALAUS PALAUTTEET,
S IMPLEMENTOINTI KEHlTI\?g,IhPEET B
< . . ° .‘ B
= ahah ‘e
< Kehitystiimi / e
— . T Kehitystiimi /
E jalkautustiimi jalkautustiimi
= YHTEISEN TILANNEKUVAN
O Uz =il » TILANNEKUVAN TARKASTELU &
= TUOTTAMINEN KOOSTAMINEN == HYODYNTAMINEN
TILANNEKUVAPROSESSI
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

1t o
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TAVOITETILA:

. . . . KEHITYSPROSESSIN
Tilannekuva oleellisena osana tyotapoja JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi Tekninén
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA toimiala
T KEHITYSPROSESSI
- \ VAKIOINTI & }
< AKTIIVINEN SKAALAUS PALAUTTEET,
E IMPLEMENTOINTI IDEAT,
KEHITYSTARPEET T
E . ° " % .0 0o
— Jatkuva parantaminen Jatklvalparantaminen
E + automatiikka + automatiikka
= YHTEISEN TILANNEKUVAN
E ?bﬁﬁ?iﬂfﬁgx » TILANNEKUVAN TARKAS'[ELU &
TILANNEKUVA- KOOSTAMINEN w=p HYODYNTAMINEN
PROSESSI
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

TILANNEKUVA

1t o
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Luonnos 3: Tilannekuvasovellus
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Luonnos 3: Tilannekuvasovellus
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Rakennuskohde Tilaustyyppi

v Katu- ja kunnallistekniikka Suunnif ttelu
Kortteli Rakentaminen
Rakennus
Rakenteet

1/2023 7/2023 1/2024

ESPOO
ESBO
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e SRS BTE AN AR JREEST

@

Status
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KEHITYSPOLKU

YHTEISEN
TILANNEKUVAN
KOOSTAMINEN

TILANNETIEDON
TUOTTAMINEN

N
[ ]
o
J
~N
TILANNEKUVAN TILANNEKUVA-
TARKASTELU & PROSESSIN TILANNEKUVA
HYODYNTAMINEN JOHTAMINEN )

» Kootaan aineistot Keran
alueelta pilotoitavaksi
Pilotissa aineistot kokoaa
yhteen pilotin tuottajaosapuoli

 Tilannekuvatietojen
tuottamisen palaveri .

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: Kerataan aineistoja Keran

Madarittely ja

Tarkastellaan pilottiaineistoja
tilannekuvapilotissa.
Hyodyntamista koordinoi
tuottajaosapuoli Arkance.

Menetelmien ja
toimintamallin
muodostaminen

Tilannekuvasovelluksen kevyt
pilotti, Mock-up

jarjestaytyminen alueelta pilotoitavaksi Arkance. Pidetéiéin.tyépaja tiIannekuvan' « Organisoituminen
» Kokoamista voidaan katsoa koostamiseen, tarkasteluun tai
0 myo0s tyopajassa. hyodyntamiseen liittyen.
+ Tilannekuvan valittujen + Konseptintestauksessa Tarkastellaan testauksessa * Menetelmien ja Konseptin testauksessa
KONSEPTIVAIHE: pohjatietojen tuottaminen aineistot kokoaa yhteen pilotin koottavia aineistoja kiaytannon toimintamallin sovellettava mahdollisimman

luontevasti rajatusta ja
hyodyllisesta
kokonaisuudesta

toteuttaja, esim.
tilannekuvakoordinaattori tai
kaupungin vastuuhenkilo

Testaus ja vaikuttavuuden
todentaminen

testaamisen tuki ja
seuranta seka
vaikutusten arviointi

tyon yhteydessa, esim.
tilannekuva- tai
projektipalavereissa.

valmis ja mahdollisimman
kevyt teknologia

Tilannekuvatietojen kerdaaminen
maaravalein ja projektien
tietyissa vaiheissa, sitominen
osaksi projektijohtamista ja
maksuerien edellytykseksi

& ;

KEHITYSVAIHE:
Tilannekuva osaksi
tyotapoja

« Tilannekuvakoordinaattori

+ Tilannekuvatietojen

* Soveltaminenja
vakiinnuttaminen

* Menetelmienja
toimintamallin
tarkentaminen

Tilannekuvasovelluksen
valmistelut ja kehittaminen
Kaupungin tietojarjestelmien
kehittaminen vastaamaan
tilannekuvatarpeeseen
Tilannekuvakoordinaattorin tms.
valiaikaisen teknologian
hyodyntaminen

paivittaminen kokouksissa

« Kokousten valmistelun
lahtotietojen koonti
TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja

Yhteisen tilannekuvan
koostaminen automaattista
tai yksinkertaista

Mahdollisimman automaattinen °
tilannetiedon tuottaminen

« Tilannekuvatiedon tuottaminen
ja yllapitaminen osaksi
tiedonhallinta-suunnitelmaa

Mahdollisuus tarkastella .
tilannekuvaa milloin vain
Hyodynnetaan yhteisissa
tilannekuvapalavereissa. .
 Eivaadi suuria
etukateisvalmisteluita

Menetelmien ja
toimintamallin
jatkokehitys
Kehittaminen

Tilannekuvan jatkokehitys
Kaupungin ja muiden
tavoitteellisten tietojarjestelmien
hyodyntaminen
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LIITE 2.
HAASTATTELUIDEN JA
BENCHMARKIEN YHTEENVETO
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Keskeisimmat nostot haastatteluista ja benchmark-keskusteluista

_ Tilannekuva, sisalto Tilannekuva, olemus | Toimintamalli

Tutkijoiden tyOpaja

SOK

Espoo suunnittelu

Espoo projo

Espoo IT

Ramboll slu

Benchmark

ARKANCE

Mita tietoa on olemassa ja missa
lisatiedot majailee

Aineeton pdaoma ja inhimillisten
tietojen tuominen mukaan?

Henkilotilannekuvan dokumentointi

Org-laaj. nakyma

Toimintojen muodostuminen +
tekninen rakentuminen
Tulevaisuuden aikataulut (talo+infra)
Muutosten hallinta
Poikkihallinnolliset tavoitteet mukaan

Teknologiaa olemassa
Nykytilannetieto ok, tulevaisuus
puuttuu (talo+infra)

Mita missakin tapahtuu (toiminnot +
aikatauluarviot + yhteystiedot)
Muihin toimijoihin vaikuttavat asiat
Ongelmakohdat

Kiteytetty tieto

RAMBGOLL

Paikkatieto
Osa-alueet ja niista
muodostettu
kokonaisuus

Karttanakyma

Karttanakyma,
rinnalla dataa
Tuttujen nakymien
mukaiset
visualisoinnit

Dashboard-tyyppinen
koonti
Karttanakyma

Visuaalinen,
karttanakyma

ESPOO
ESBO

Tilannekuva on lopulta yksittaisen ihmisen kasitys asiasta tai useampien
ihmisten sosiaalinen konstruktio. [E-] Tyokaluilla muodostettu tilannekuva
voidaan nahda diagnostisena valineena tilannekuvan muodostamiseksi.
(vrt. Simons 1995: Levers of Control)

Fokusointi

Organisaatioiden valinen yhteistyo
Sisaisesti toimii

Org-laaj. Tarve

Fokusointi

Pohja vuoropuhelulle (tilannekuvien yhdistelmana yhteinen tilannekuva)
Tilannepalaverit

Tarve selkeyttda kehitystarpeet (elinkaaren lapéisevat tietotarpeet)
Fokusointi

Osapuolten tai hankkeen osien katkokset
Tilannekuvakoordinaattori
Tilannepalaverit + keskustelun dokumentointi

Tiedon keruun ja ajantasaistamisen prosessit/rooli
Fokusointi

Prosessikehityksen omistaja

Projektinjohtajalle tunne, ettd homma on hallinnassa

'D Tampereen yliopisto
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Tyopaja 1: Tekninen tyopaja 20.5.2022

TyOpajassa keskityttiin tilannekuvan teknisen kokeilun suunnitteluun.

O

sntabestebn Fuckan sl

M iyt Wi i flrsests

2 s

Suunnittelun aikana tehdaan Espoon karttapalvelua
usefta alkataulukarttoja eri Vol kayttaa
osapuolile tai tarpeisiin ja léhes karttalkkunan
aina ne aloitetaan tyhjéita bl

poydalta. Toisinaan nita
péivitetasn etenemisen mukaan

suunnitteluvaiheessa on
kova homma selvittaa mita
lahtétietoja kohdealueella
on olemassa ja mita kaikkea
sinne on suunniteltu.

Isoimmat aikatuluriskit
aluekehityksen ja kaupungin
nakokulmasta liittyy
lainvoimaisuuteen. Kun
lainvoimaisuus saadaan, on jo hyvé
varmuus hankkeiden edistamiseen /
rahoituksen hakemiseen jne.

Kestavan kehityksen osaamiskeskus
Espoon kaupungilla on keskittynyt
mm. oikea-aikaiseen toteutukseen ja
toimijoiden yhteensaattamiseen
(yhteyshenkiléin kannattea
sitouttaa mukaan Rosa Vaisanen,
Emmi Kauhanen)

Suunniteimien
yhteensovitaminen ja
maankayton &rakentamisen
kehittaminen yhtenaisena
kokonalsuutena enslisijainen
ongelma Ja erlttain tarkeaa

usein mennaan alueellisissa
projekteissa investoinnit edella -
investoinnin suunnittelu = investoinnin
toteutus. Kun ensimmainen rakennus.
valmistuu, siellé on heti Kayttajat
Heidén huomioiminen olisi tarkea
saada mukaan (turvalliset reitit, 3D:
Kartta = aikajanne)

jokaisen osallisen pitéa olla
velvollinen tuottamaan oma
osuutensa tiedosta ja pitamaan
sita ajantasalla (milloin tyémaat
koulureitilla ja millaiset reitit
milloinkin kaytettavissa)

Yhdessa tekemisen ja yhdessa
ratkomisen henki erittain tarkeaa
Ja tulevaisuuden tapa edistaa
aluekehitysta. Kaupunki
mahdollistaja, mutta yhteistyon
osapuolia laajemmin mukaan.

TEHTAVA 1. TILANNEKUVAN AIKATAULUNAKYMA

Kirjoita lapuille mita aikataulunakymassa tulisi huomioida? Mita tietoa tai toiminnallisuuksia tarvitaan? Mita puuttuu?
Onko vastaavanlaista tekniikkaa kadytdssa jossain muualla? Onko téllainen nakyma tarpeellinen?

Tilannekuva - Aikataulunakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

Kartta esitys on oleellinen asia alkataulun
esittamiseen. Osapuolet hyva nakya.
kuka vastaa.3. osapuolten hallinta? Onko
kokonalsuus nakyvissa vasta kun rullaa
alkataulua vuoteen X, Valhelstus
suunnittelu Ja rakentaminen.
tledon ajantasalsuus.

Linkitys hankkelslin

, o - araangen hyé:::;:"a_‘ ! ] suunnittelun
v o - "
z::::;:‘::‘ 2ol p ol \ Kara Tarkkuustaso: aluerajaus ped ta.rke.mpl
S e kaupungin nékskulmasta, Rakennusluvat Kéynnisséolevat? vaiheistus
Mahdolliset alueen . '
d ben S
‘z;";:g";’;g”‘;‘ﬁ:‘;- I\ valhelstamisen nakakulmasta, Asemakaava hyviksytty
’ PPa ) { yksityiskohtaisten toimenpiteiden
E # nakokulmasta i 3
> { Katusuunnitelma hyvaksytty
Kertiapohjana voisi aina olla Al K I vaimistunut
lainvoimaiset suunnitelmat ja o { era insansilta it
nain siita heti selviaa sen tilanne, | - - on. - T V-
esim. yleis- tai asemakaava, katu- < - q It ! ‘IarkO'“aan
tai puistosuunnitelma, N ) \ valmistunut?
rakennuslupasuunnitelmat, jne... Lansan .
/7 Stensinharju V:«: Lans;back (
nakymille/datatasoile valikko? €NS¢ ™™~ Q
(mita aslolta haluaa nakyviin, Tarve yhteensovittamiselle jo 4 =
esim. aloltusnakyma juuri ennen »|amvo|ry‘|f|5lr:1ullfﬂn HANSUssa Lansankalho ;
mukainen tilanne Ja siita paasisi Pohditaan mita yhdelld naytslla '7"‘5 ‘leflf: Lansaberget . > ) A
| eteenpai valikoimaan eriiaisia Pystytéan nayttamaan ja tarpeen (infran osalta) e e ¥ ansa
Palymio) liider mukaan eri nakymiin eri asioita Lol O myos 4 vaneun
| Jattepo. . alkataulutietoa on, alkataiESa o - VAR e
/ 5 ( — i\l e kunkin tehtavan 7 | " yleensa elavat kovasti
7 _— Nihtimaki™ tominnallisuutta alkur-ja loppupv. hankkeen aikana
s . Nihtisil Sider iy :
Tarkea erottaa mika tisilta \ Knektbacker i Hankkeen sanallinen visuaiisointiin kol
aikataulu on "luvattu” Knektbro \ Kaupungin sisaisesti kuvaus, alkataulu ja lquijala g
\ mutta
seka sitova ja mika B\ maanomistajat ja Kysymyksing, onko 3
1 ite Ii # K’ ( muut osapuolet alkataulutieto paivitetty ja Klobbskog
A ¢ 2 \\ eivat padse kasiksi olkeln? Kellarimaki | vieisten alueiden ja
= ) e\ : Kallarhacken korttelialueiden
Q2/2024 Paasevéat rakentuminen
lukemaan
2022 2023 Q1/2024 Q3/2024 5025 s 2027 2028 2029 G
vaihe/ ‘ Sliderin ~ —
DARE saadin -yksi vaiheet
hetki vai

aikaikkuna?

Suunnitteluvaiheet -

>

/f/ARKANCE

SYSTEMS

RAMB

LL

Aluemainen

lahestyminen LUE

Katse tulevaisuuteen

Paasy tarkemplin

suunnitelmiin
(luonnoksiin)
Karttakuvan Ja sisallon
hallintaan mellla on
teknilkka. Voimme esim Nykyisten
tuottaa upotetutn purettavien

Alkajanateknilkkaa el ole. purkuaikataulut

Rakentamisjarjestys,
vaiheistus

Yllapidon oftava Ten
"helppoa" E

A 3. TIAMNEUVAN ONGELMANAX TN

Tilsnsia - Ongelmangiyma

aikatauly huomiointi

Valiaikaiset/rakentamisen
aikaiset liikennejarjestelyt

oeunaser

Tampereella Hiedanrannassa on
samantyyppinen tilannekuva, jota — arn i
koordinol Ja ajantasaisuutta
varmistaa
tilannekuvakoordinaattor!
(palveluntuottaja) yhtelstyossa
Tilaajan kanssa

ESPOO
ESBO

(
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Tyopaja 1: Tekninen tyopaja 20.5.2022
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TEHTAVA 2. TILANNEKUVAN ONGELMANAKYMA

Kirjoita lapuille mitéd ongelmanédkymassa tulisi huomioida? Mita tietoa tai toiminnallisuuksia tarvitaan? Mita puuttuu?

Onko téllainen nakyma tarpeellinen?

Jo ratkaistujen
ongelmien talteenotto ja
nayttaminen
ratkaisuineen
tarvittaessa jalkeenpain

Tilannekuva — Ongelmanakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

‘ 7\ Karamalmen

Karapelto
\ Karaakern

Rtz

Ongelma #2

Raportoija: Konsultti

Osapuolet: Kaupunki, konsultti,
maanomistaja

Ongelma:  Suunnitelmien yhteensovitus

2 | Ratkaisu:  *Vaatii toimenpiteita* O

&

Kutoja

Hiidenportti VEvars

Jatteporten
Nihtisilta
Knektbro

Nihtimaki
Knektbacken O

Nihtitorppa,
Knekttorp
Ehdottoman tarkea!

Purkuaikataulut, tyonaikaiset

likennejarjestelyt ja pysakoinnit,
suunnitelmien yhteensovitus,
verkostojen toteutusjarjestys,
urakoiden laajuus ja jarjestys,

jne...

Tassa kyseisessa
tapauksessa Valtion rooli ja
vaikutus alueeseen eli
Espoon kaupunkiradan

toteutus ja aikataulutus -
Vaylan toimestal Z =

araangen

Onko mahdollista kohdistaa
Jjokin ongelma jollekin tietylle
taholle, jotta esim. s-postilla
tulisi iimoitus osallisille
uudesta ratkaistavasta
ongelmakohdasta?

Lansansilta
Lansabron

Lansankallio
Lansaberget

Suunnitelmaluonnokset
tarvitaan

pallukoiden
esittaminen
tietoineen kartalla on

Osapuolet ja mat

helppoa.

my6s yhteyshenkilot hyva
lis&, jotta ongelmaa

on paikkatietojarjestelman
hanke-tyokalu ja

heti i U
oikeiden tahojen kanssa.

et

Mahdollinen
ongelmanratkaisun toivottu
aikataulu, jotta ongelma ei
pitkittaisi jotain muuta
aikataulua. Esim.
varikoodaus tms.

Olisiko tassakin erl tasoja
Jarkevaa olla, esim
alkatauluihin liittyvat
ongelmat, teknisiin

ratkaisulhin littyvat ongelmat
rajapinnolssa ym.

Miten tieto kulkee
prosessi eteenpain ->

Lansa

Liikennevalot: punainen
=ongelma

ong
raportoidaan tassa,
sunnitteluvalheessa niita
tulee paljon esllle.. |

LaNIVIVIVET Nele |

Nuijamaki

Kiobbacken

Lillklobb
Furunvéyls—

keltainen = kasittelyssa
vihrea = ratkalstu

Kellarimaki
Kéllarbacken

Tama tolmis! enttain hyvin
mm. osana
suunnittelukokouksla ja
yhteensovituskokouksla
Ongelmapalkkoja voitaisiin
kasitella yksitellen hallitust.

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

. jota erity
kaavoitus kayttaa.

ongelmakohtana
rakentamisen

yhteensovittaminen,
Jotain el vol tehda ennen
Jotain

ongelmanakyman
linkittaminen
aikataulunakymaan

tietoturvakysymyksena pitaa

miettia, onko tarpeen jakaa tietoa
kaupungin ulkoisille o

tarkkoja suunnitelmia), jota ei voi
netissa koko maailmalle jakaa.
Silloin sovellukselle tulee
lisavaatimuksia tasta.

niin, etta karttalkkunan vol
upottaa muuhun nettisivuun?
Taman olinkin jo unohtanut,
mutta tuosta vol olla lloa
Jossaln muussakin.

kylla Joo, tata on kaytetty
Espoon nettisivullla,

valkka nykyisin useat
palvelut kayttavat PKS-
palvelukarttaa

mocumTeer

Kuvakaappauksia 3D
malleista
ongelmakohdista
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Tyopaja 1: Tekninen tyopaja 20.5.2022

TEHTAVA 3. TILANNEKUVAN TAVOITENAKYMA S

Kirjoita lapuille mita aikataulunakymassa tulisi huomioida? Mita tietoa tai toiminnallisuuksia tarvitaan? Mitd puuttuu? e ok
Onko téllainen nakyma tarpeellinen?

Tilannekuva - Tavoitenakyma Rekenamisen

valmius
Kiertotalouden

huomiointi. Asia on
yksi KERAn
teemoista.

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

avaintavoite-muuttujien
vapaampi valinta?
tama mahdollistaisi

ratkaisun laajemman D ——————O Al

hyédyntamisen

Yhteistyotahot eri
toimialojen osalta
(julkaisukelpoiset tai
summana)

Tavoite #1

Yhteistyo:

Tavoite: Hiilineutraalius v. 2030
mennessa

Ratkaisut: Vahapaastoiset ja
hiilta sitovat ratkaisut

Tybmaakohtainen
"paastottomyys green
leadin" tilanne /

voisi olla koko aluetta tai Hiilineutraalius: /
kaupunkia koskevat 4

tavoitteet kiinteana ja sitten @ tilanekuva
hankkeen omat tavoitteet ' Alkuvaiheessa taman tarpeellisuus
vapaasti valittavana hariu Vi korostuu. Tama palvelee hyvin jo
Kiertotalous: Kuka nama arvioi? o> ( mm. asemakaavan valmistelua ja Alueen sisaiset Materiaalikierron -
Miten - maankayttosopimuksien tekoa kun materiaalit ja ulkoa suunnittelu- ja =
yhteismitallisuus Liansankallio sovitaan alueiden yhteiskaytosta, _f| tuotavat materiaslit  toteutustilanne
O i 1 % "Lansaberget purkujarjestyksesta ja
- g = Ay kierotaloudesta, jne.. SeutuMaisa: koko pk- Alkataulujen
N 3 seutua koskeva perusteella tavoltteet
Tavotte tulisi olla A .t maamassojen alueen erl tolmintojen
/ mitattavissa . 7 julkinen tietovaranto toteuttimiselie.
s O 2 A ) SeutuMalsan rinnalla Yhteiskayttoiset Tiarneloova - Tavohend byms
/ Mittarroivat asiat pitaa | ) Nuijamaki NUIjala |ar]|;<"aayno oftsl nyodylll;'laen, s P
/ i issa- | ” ¢ k - - =
rankullavagen--4,, et s C \ A 2 ) KIObbSkog ohjattalsiin alueen sisalla PRI, YT 3 :{.: -
/ { /,5,/\.s Miten tama voisi 8 backen Kellarimaki tapahtuvaa purkumassojen tyomaapalvelut) e o %
/ toteutua ? Kallarbacken uudelleenkayttoa =
Jos kullakin alueella on
n .. parametreina esim. YT, CO2 lahikayttd saannoksi o
I~ Hiidensilt: 5 enotalous [0.100] pitaisi ennemmin kuin
. Stensin- Yattebror oiia myos kulekin seliteteksu < LillklobB voitteKs]
/ maki miksl tiettyyn arvoon on ¢ . = = =
aad Z SvlS
paadyty = Furunvéyls m—

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
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Tyopaja 2: Strateginen tyopaja 20.5.2022

Tyopaja keskittyi toimintamallin kaytannon kokeilun suunnitteluun.

TEHTAVA 1. TOIMINTAMALLILUONNOS

Kirjoita lapuille mita toimintamallissa tulisi huomioida? Mitd on olemassa? Mihin olemassa oleviin kaytantdihin voidaan kytkeytya?
Mité puuttuu? Mika on erityisen hyddyllistd, tarpeellista tai haastavaa?

ol T (070 [l TILANNEKUVAN Jgw@MINTAMALLIN woonpessn TUOTANTO-
o  PROSESSIN KEHITYSPROSES S e W St PROSESSI (esim.

jaresursorava | SORFAMINEN S VAKIOINTI & o projekti)

edetessa.

selkedsti
SKAALAUS
PROSESSIN TOIMINTAMALLI pEem
olemassa olevaa
/! 5 Mietitaai
Resursointi 0 M ISTAJA KE H |TYS J A i‘:lso:(nl:glz:::: lz::ﬁ:j:;: tark Leat:: ﬂr:ita |—(|j: ;2?,](6;::;
toteutettavissa, jos Jaykkyys hankinnoissa (el tietoa ja mihin osin kun sitd on
pystytaan osoittamaan TESTAUS ka‘:l'zgr:':;:‘;z‘za’ Iarlfoltukseen .
. Ilehosluktm!nennﬁ PROSESSI_ G Onko Kilpallutiamista) sitd tuotetaan
alaprojekteissa"= et
projekti pilotoitava - kuitenki lopputulos
jossakin muodossa IéE H ITYS t "*‘E"Z“;“’?‘;‘ﬂ yhteistydalusta
| = rganisointi - ? Kytkenta
. = O H J E LM 0 I NTI tuotantoymparistoihin
Tilannekuvaprosessiin -
nimettava vastuutaho/ VaStUUt > il

automaattiinen datan/

KYTKENTA-
PISTE

vastuullinen, joka = Kaytﬁnnbt

: tiedon/infomaation
paavastuussa tilannekuvan
yllapidosta ja

> Ty6k8|ut keraaminen
ajantasaisuudesta, ja
tilannekuvaan tiedon SUUNN'TTELU &

N R PRIORISOINTI e
- kaytts
mukaan tulevista tahoista TI LAN N EKUVA' suunnnlelufo‘konkslssa

Ja mulssa hankkeen

PALAUTTEET, IDEAT,
KEHITYSTARPEET

KYTKENTA-

Toimintamallin

Alueella voi olla = Kypsyys Kehtykszen lityviss riittavan aikainen
monien eri tahojen ermimatza kéyttsanotto ja PISTE
omistamia ' = KyVykdeet ensimmaisten
il kuvi i
projekteja, joille = TulokSe‘t ANALYYSI| & I:(‘)::ZE t":;‘ Ajan kans?sa
is& Jjankohta jarjestyvan
lisdarvo SEURANTA i isdksi
tilannekuvan liséksi
muodostuu

on aina kaaosmaista
toimintaa, jota varten

on hyva olla oma
ESPOO toimintatapa / - . 1
@ ESBO varauma pisto

ESPOO C I
@ ESBO D Tampereen yliopisto
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Tyopaja 2: Strateginen tyopaja 20.5.2022

TEHTAVA 2. TESTAUSSUUNNITELMA

Kirjoita lapuille kommentteja testaussuunnitelmaan:

vaaleanpunaiset laput: vahvuuksia ja tartuntapisteita, jotka tukevat testaamista

oranssit laput:

, jotka vaikeuttavat testaamista

TILANNETIEDON
TUOTTAMINEN

1+ I

Aluemarkkinoinnista
sopiminen ja rinnalla
kuljettaminen . .
Kootaan listaus hankkeista/
tapahtumista pohjadataksi:

-aikataulunakyma

Tiedon reaaliaikainen
seurantamahdollisuus

Alueen nykyisten Kaikille

toimijoiden - ongelmakohdat osapuoliorganisaatioille
kartoittaminen ja - tavoiteet i
korvaavien tilojen / Hyva puoli olisi etta
o saadaan
ja sijaintien Kaikkien talonrakennushakkeiden
osallisten Otetaanko mukaan mielipiteita mukaan

tarjoaminen
“infrahankkeiden lisaksi
esim

hahmottaminen
-yleensé joku

Normaalisti Hansussa taho unehtuu talonrakennushanklceet, Kuka arvaa
] ] jotka Kayttavét usein ! /

ei ole rakhankkeita DrpnelET investorien

hankkeet??

Maija ym. teh
niin, ettd kerdtaan
Hansuun ennakkoon
naiden hankkeiden

kovin pitkalle
tulevaisuuteen.
Pilotoitaisiinko tassa

rakennusaikana

vahan pidempés paikkatieto tavallista Hﬂ:kff:“_’e“
i ’ isiksi
aikajannettd samalla?  tarkemmin ja otetaan P — Lainveimaiset suunnitelmat ja muu

se sitten ulos tata
varten

IahtSaineisto kuten mydnnetyt
rakennusluvat/talonrakennuksen
tavoitteet

olevan tilanne

Mielelldan kylld,
kaupungin vaki

paivittad tietoa Yeisten alueiden eri

. “‘“_::‘“" suunnitteluhankkeista
Aloitetaan e e e palkkaan saadaan tiedot
i ii hankiceiden konsultita. Toki tiedot
CTELEEE siatadulinen oyt vormst myos.~> ek néms
téynnetadn yhteensovittaminen kaupungiltakin nyt
itk m. kaup. Kaupungin ensisijaisesti
matkan investointiohjelma  investointiohjelma pitdisi olla
varrella, (129 on9v?) tlaajan tietoa?!

YHTEISEN TILANNE-
KUVAN KOOSTAMINEN

=%

b 3

Vied&an hankkeet/

Infran osalta

slu ja rak voi
t htumat MRS e
apa Hansusta_shp jota ;
p voidaan rikastaa jos laajuisina

siind ei ole kaikkea (Hansuhaaste)
tarvittavaa

tilannekuvaan

testaustyopaja
Tilannekuvapalaverit; ~ *°sallistjat?
tilannetietojen

paivitys ja tdydennys

Enka hyva pitad
nékékulmana
ensivaiheessa
infratoiminta
Kéyttsineen (ei siis
koko
aluerakentamisen
problematikka)

Tulisi tutkia / sopia missa muodossa
kukakin taho muodostaa aineistoa

nermaalistikin tuotettavaa aineistoa. ->
koordinaattori?

Toteutusjarjestyksen e Tamén
tekniset reunaehdot Tessa jarjestelyvastuut
ja riippuvuussuhteet.  pilottiprojektissa ei Jja koordinointi
ole kaupungilta P
e he] térkedts ja
mukana. Eiko .
roimintaymparistn sovittava
St rasilet i tanvita? P
selkedsti.

reagoint nitin

tilannekuvaan. Tarkedd olisi, etta erillisia Yksityisten
muckkausvaiheita ei tarvittaisi vaan hankkeiden
tilannekuvan luemiseksi pystyttaisiin tilannetiedon
hyddyntamaan mahdollisimman paljon kokoaminen:

vastuutahot ja
tavoitteet vaihtuvat

@
000

nnn

Hyvaksi kaytetaan
suunnittelukokouksissa
ja kun ongelmia
saadaan ratkottua niin
naista vieti vélittyy
tilannekuvan kautta
Kaikil don
tanvitsijoille.

TILANNEKUVAN
TARKASTELU JA
HYODYNTAMINEN

Analyysi:
Alueet, joihin kohdistuu
useita tapahtumia
- Hankkeet/tapahtumat,
joiden aikataulu vaikuttaa
muiden toteutettavuuteen

Tarkasteluun mukaan

ulkopuolisia alueen
toimijoita
erisuuntaisten
palautteiden ja
kehittamisajatusten
aikaansaamiseksi

Tilannekuvapalaverit:
aikataulujen
yhteensovittaminen

Ongelmakohtien
Iapikaynti kootusti
tilannekuvapalereissa
Mahdollisten uusien
ongelmakohtien
yléskirjaaminen
kokousten yhteydessa.
Ongelmien status
kaytava ilmi

> kaupungilla
olemassaolevat
prosessi t miten

infrahankkeet (su/ra)

kéynnistetaan. Tama

Tiedolla johtaminen:

Miten otettava huomioon
tilannekuvatiedon Johdettaessa
i i Sovittu
pohjalta prosessia oo
johdetaan? tarkastussyki

(saannallisyys)

PALAUTE
TESTAUKSESTA
JA JATKOTOIMET

®

Paatos sita, mika on
olennaista tietoa, kuka
sen kokoaa, miten se
esitetaan ja miten
tietoa seurataan

Tahén liittyy myss
analyysi/paatds siita
onko joku tieto lilan

tyolasta kerata/
yllapitaa ]
saatavaan hystyyn
nahden.

Helppo toteuttaa

numeraalista
tietoa jota voidaan
sitten koko alueen

Tiedolla johtaminen:

Miten osalta mitata ja
tilannekuvatiedon i
pohjalta prosessia

johdetaan? = mkaonse LSRR

prosessi jonka
johtamisesta
téssd
puhutaan?

kertyvé data ml
Espoon tilastotieto
Jja muut aluetta
koskevat selvitykset

Tuottavuuden
parantumisen
todistaminen ei tule
olemaan tassa ihan
helppoa kun ei tiedeté
miten Kera olisi
rakentunut ilman tata
tyokalua!

Pilotin
tuottavuusvaikutukset
-ty6paja
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Tyopaja 3: Testaustyopaja 3.10.2022

Tyopajassa kaytiin lapi kevyen tilannekuva-mockupin avulla yhteisen tilannekuvan
koostamista seka tilannekuvan tarkastelua.
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Tyopaja 3: Testaustyopaja 3.10.2022 (kuvissa kolmen pienryhman tuotokset)
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Tyopaja 3: Testaustyopaja 3.10.2022

AKTIIVINEN
IMPLEMENTOINTI

® O _-
aa ‘e®

Konseptin
testaustiimi

TILANNEKUVAPROSESSI

TILANNETIEDON
TUOTTAMINEN

Kuka tuottaa? Mihin viedaan? Milloin?

Tiedon ajantasaisuus ja paivittaminen. Kuinka
usein paivitetadn? Paivitysajankohta olisi hyva
olla sama.

Keskeista: mita tietoa tarvitaan? Mita tietoa
elinkaaren eri vaiheissa olevista tapahtumista?
Miten tarkkaa tietoa viedaan?

Rajapinnan kautta, mutta sen paalle lisatietona

YHTEISEN TILANNEKUVAN
KOOSTAMINEN

Rajapinnat ja linkitys

Projektipaallikko ja projektin johtaja
vastaavat, etta tilannekuvaa koostetaan,
vaikka eivat itse kdaytannossa tekisikdaan
sitd. Jotta tulee tehdyksi, pitda pohjan
syntya nykyisista tietokannoista ja sen
paalle tulee lisatiedon sy6ttoa.

PALAUTTEET,
IDEAT,
KEHITYSTARPEET

TILANNEKUVAN P
TARKASTELU & S aa

Konseptin

HYODYNTAMINEN testaustiimi

Madrittely, vakiointi ja toimintatavat
Yksi paikka, johon tietoa paivitetaan ja
josta se loytyy.

Karttapohja palavereihin
tarkastelutyokaluksi/tyoskentelyalusta
ksi ja paivitettavaksi

tunnistetut hankekohtaiset tilannetiedot Pidetaan yksinkertaisena koota ja

Tilannekeskus: ihan fyysinen huone
tarkastella

Tuotetun tilannekuvan Paatokset
dokumentointi Toimenpiteet

Tiedon tarkkuus: tontti Mybs oman toiminnan
Kerassa. Aluerajauksena ELESICI 31 e 6 Bl
.. .. on tehty ja niiden
voisiolla myos yhden seurauksien arviointi. Mita
korttelin taso. tietoa olisi tarvittu lisaa?

Kokousvalmistelu Kokous

Aikataulu: onko ganttkaavio Pohja lahtee omista tietojarjestelmista ja osaprojekteista. Jollain
mukana vai ei? keinolla nostetaan riskit, konfliktit ja poikkeamat kokousvalmisteluksi
Standardivaiheiden kestoa ja kokouksessa késiteltdvaksi.

voidaan kéayttaa laskentaan Kokouksi l = ol i . o hi
e i Kokouksia on paljon -> kokousvalmistelussa nostetaan karttapohjaan
konfliktien tunnistamiseen. tilanne- ja ongelmakohdetieto.

Tilanneraportti

Toimintatapa: kokouksessatilannekuvan kautta
ja tata kautta kaytannon ja tydkalun tutuksi
tuominen. Tydmaa ei saa tilannekuvaa nakyviin,
ellei se ole paivittanyt omaansa.

Grynderit: missa vaiheessa heité pitdisi haastatella ja osallistaa? Ovat investoineet maahan (ostaneet

Vuoropuhelu toimijoiden valilla
tontteja) ja aikovat investoida rakentamiseen. Miltd osin ovat kiinnostuneet |&htemaan mukaan?
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