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STRATU -hanke ja Etela-Pohjanmaan tulevaisuustyo

STRATU-hankkeen yhtena tavoitteena oli tuoda yhteen maakunnallista tulevaisuustyota ja yritysten
tulevaisuuden ennakointia. Hanke toteutti Tie tulevaisuuteen -tyopajan 6.10.2022 yhteistydssa Etela-
Pohjanmaan kauppakamarin teollisuusvaliokunnan kanssa (ohjelma ja osallistuja liitteessa 1).
TyOpajan tavoitteena oli osallistaa yrityksia maakunnalliseen tulevaisuustyohon rikastaen Etela-
Pohjanmaan skenaarioita pk-yritysnakokulmalla sekd péivittden ja tdydentden skenaarioita
vastaamaan muuttuneeseen maailmantilanteeseen. Samalla oli mahdollisuus kayda keskustelua
alueen keskeisten yritystoimijoiden kanssa STRATU-hankkeen tuottamista havainnoista.

Tyoskentelyn pohjana olivat Etelda-Pohjanmaalle vuonna 2020 laaditut kolme skenaariota
tulevaisuudesta vuoteen 2050 (Eteld-Pohjanmaan liitto / Capful). Muutamassa vuodessa on kuitenkin
tapahtunut paljon ja on aiheellista kysyd, ovatko mahdolliset tulevaisuudet muuttuneet.
Skenaariotyoskentelyssa on perusteltua muutoinkin seurata sitd, kuinka tietyssa ajanhetkessa
laadituissa skenaarioissa kuvatut kehityskulut toteutuvat kaytannossa. Tallainen tyoskentely tukee
tulevaisuussuuntautuneen ajattelun kehittymista kokonaisuudessaan. Alkuperdisten skenaarioiden
tavoiteaikajanne (vuosi 2050) on erityisesti yritysten nakdkulmasta haastava. Se on aluesuunnittelun
ja -kehittamisen nakokulmasta perusteltu, mutta erityisesti pk-yritysten strategia- ja
suunnitteluhorisontti ulottuu vain harvoin noin pitkdlle. Taman vuoksi oli perusteltua keskittya
muutossuuntien toteutumisen arviointiin lyhyemmalla aikajanteella.

TyOpajassa osallistujat jaettiin neljaan ryhmaan, joista kolme tyosti Eteld-Pohjanmaan olemassa
olevien skenaarioita niitd tdydentden ja paivittden ja yksi tyosti uutta skenaariota. Ryhmille jaettiin
skenaariotiivistelmat seka niiden lisdksi tulevaisuustaulukkomuotoon purettu skenaarionaineisto,
jotta eri teemoja pystyi tarkastelemaan erikseen ja myds nostamaan esille tarkeimpia aiheita.

Tie tulevaisuuteen -tyOpajan asetelma pyrittiin pitdamaan mahdollisimman yksinkertaisena, jotta
tyoskentely keskittyisi nimenomaan pk-yritysten kannalta tarkeimpiin asioihin. Skenaariopaivityksessa
ryhmat valitsivat yritysnakokulmasta katsottuna 3-5 tarkeinta tekijas, joita ryhma lahti tydstamaan. Jo
valinta keskeisimmiksi koetuista muutostekijoistd antaa Vviitteitd siitd, millaisiin teemoihin
yrityslaheisessa tulevaisuustydssa kannattaa panostaa. Ryhmat arvioivat edelld mainittujen tekijéiden
toteutumista: Onko kehitys nykytiedon valossa menossa kuvattuun suuntaan (arvio 1-5, 1=vaikuttaa
hyvin epatodenndkdiseltd ... 5=vaikuttaa erittdin todenndkdiseltd)? Ryhma pdivitti tarvittaessa
kyseista tekijaa ja vahvisti sen yritysndakokulmaa. Tarvittaessa oli mahdollista myos lisdta kokonaan
uusia teemoja. Uuden skenaarion ryhma sai tehtavakseen laatia uuden todennakoisimman skenaarion
viime vuosien kehityskulkujen valossa. Pohjana tyoskentelyssé oli kolme nykyista skenaariota.

TyOpajatyoskentely oli otteeltaan aktiivista ja innostunutta. Samalla tuli nakyvaksi holistisen
tulevaisuustydskentelyn haastavuus. Monipuolisesti ja laajasti keskustelusta ei ole helppo tehda
vksiselitteisia kiteytyksia siitd, miltd osin skenaarioissa kuvatut kehityskulut ovat toteutumassa.
Osallistujat tunnistivat tydskentelyssadn hyvin sen, kuinka eri kehityskulut kietoutuvat yhteen. Kaikki
vaikuttaa kaikkeen ja pk-yritysten tulevaisuuden toimintaymparistén muotoutumiseen vaikuttavat
monet tekijat, jotka ovat yritysten omien vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Kyse on siis monessa
mielessd strategisesta sopeutumisesta. Tama huomio itsessaan vahvistaa systeemisen
tulevaisuusajattelun kehittamisen tarvetta.

STRATU-hankkeen piirissa pohdittiin lisdksi maakunnallisen yritysten tulevaisuustyon kehittamista.
Hanke paatyi esittdamaan maakunnallisen yritysten tulevaisuusfoorumin perustamista. Myds tama
malli on esitelty tdssa raportissa.



Tyoskentelyn tulokset

Skenaario 1: Tuotannon paluumuutto -ryhma

Skenaarion muuttujat, joita
tarkeimpina tulevaisuuden kannalta

yritykset  pitivat

Liikenne- ja tietoliikenne

- Kaupunkien ja maakuntien siséisiin
liikenneyhteyksiin on panostettu. Erilaiset palvelut
mahdollistavat lilkkumisen ilman kulkuneuvon
omistamista.

- Tietoliikenneyhteyksien merkitys on huomattava ja
maakuntien vdlillé on suuria eroja.

- Alueilla, joilla on tarjota toimivia ja turvallisia
tietoliikenneyhteyksid (5g ja 6g), on huomattava
kilpailuetu suhteessa muihin.

Tyén murros

- Tyénteon ja opiskelun tavat monipuolistuvat ja
etdty6kdytdnnét sekd virtuaaliset koulutusalustat ja
etdkampukset ovat yleistyneet.

Geopolitiikka globaali tuotanto ja talous,

kansainvdiliset sopimukset

- Globaalien ja hajautettujen tuotantoketjujen riskien
realisoiduttua koronakriisissé yritykset keskittyvdt
tuotantoketjujen toimitusvarmuuden ja
luotettavuuden parantamiseen. Tuotantoa on
siirretty takaisin Suomeen ja Eurooppaan.

Vdestoénkehitys

- Suomen nettomuutto alkaa asteittain kasvaa 2025.
Vuonna 2040 nettomuutto on kasvanut 50 % 2019
tasoon verrattuna. Suomen vdesté 2050 n. 5,6 milj.
(+200 000 suhteessa viestéennusteeseen)

- Suomeen on tullut selvéiisti enemmdn
maahanmuuttajia ja pakolaisia kuin vuosituhannen
alussa, mikd vaikuttaa maakuntien vdestéon.

Toteutumisen
arviointi (1-5)

Vahvistettu yritysnikokulma / paivitys

- Haja-asutusalueiden tietoliikenneyhteydet
ja tietoturva vaikuttavat etatyohon.

- Paastottomat tavat toteuttaa
joukkoliikennetta

- Tyontekijoiden kulkeminen & hiilijalanjalki
huomioidaan

- Oman ajan arvostaminen, ei haluta istua
autossa tuntia

- Etatyd mahdollistaa rekrytoinnit
kauempaakin, missa osaajat ovat vrt. missa
kulutus?

- Tyo6ssakdyntialueet laajenevat E-P:lle,
mutta myos “vuotavat” toiseen suuntaan
E-P:Itda muualle (E-P:1l4 edullista asumista)

- Paivitys: Trendi jatkuu, mutta sen ajuri
muuttuu:

- Kuljetusten hiilijalanjalkea tullaan
sadntelemaan lainsadadannolla, josta
seuraa, etta lyhyen kantaman
tuotantoketjut ovat suotavia (veturi +
alihankintaketjut)

-> klusterit

-> paineita siirtaa yrityksia pois haja-
asutusalueilta

- vastuullisuuden seuraaminen

- Yritysten asenteiden ja osaamisen
muututtava suhteessa kv-tyovoimaan.
Esim. englannin osaaminen ja kdyttaminen.
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Skenaarion muuttujat,
tarkeimpina tulevaisuuden kannalta

Skenaario 2: Sdannellen uudistettu
joita yritykset pitivat

Teknologinen kehitys

Rutiinityét on pitkélti automatisoitu 4

Aluerakenne ja kaupungistuminen

Eriarvoistuminen kiihtyy. Suomen 3
kaupungistumiskehitys on jatkunut ja ihmisten
muuttoliike suuntautuu kolmeen

kasvukeskukseen téiden ja opintojen perdissd.

Myds suurkaupunkien kehyskunnat néhdddn
houkuttelevina asuinympdristéind ja niiden
elinvoima sdilyy vahvana.

Ruuantuotanto

Kansainviiliset ilmastotoimet ja merkittdvdt 2
pddstérajoitukset vaikuttavat maatalouden
eldintuotannon toimintaedellytyksiin ja
siirtymistéd kasvipohjaiseen ruoantuotantoon
tuetaan.

Yhdenmukainen sddntely ja tuontitulleista
luopuminen mahdollistaa ruokatuotannon
toimialan lisGdntyneen kansainvdlistymisen.
Ruokatuotannon kansainvdliset toimitusketjut
tekevdt jdrjestelmdstd kuitenkin
haavoittuvaisen nopeasti levidville kriiseille.

Uusi muuttuja: Byrokratia, yksityisen ja julkisen ?
suhde

Toteutumisen
arviointi (1-5)

Vahvistettu yritysnikékulma / péivitys

Veturiyritysten vahyys hidastaa teknologista
kehitysta E-P:lla

Pienilla yrityksilla rahoitus on haaste
teknologiselle kehitykselle

Paivitys: Viime vuosien kehitys on suosoinut
my06s maakuntakeskuksia (ei vain kolmea
suurta). Viimeisimpana kehityksena on
etatyon lisddntyminen, mika vaikuttaa
aluerakenteeseen.

Ruuantuotantoa tehostettava

Paivitys: Ei uskota tuontitulleista luopumiseen.
Ei paranna omavaraisuutta tai auta
saavuttamaan ilmastotavoitteita

Mika on jarjestelman kantokyky kasvavalle
julkiselle sektorille? Oltava tehokkaampi.
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saantelyelinten suuntaan.

kaikkea toimintaa (globaali hiilivero).

lisdéamaan.

on kolme kasvukeskusta.

jareista yl
varautumistoimenpiteistd. Paatoksenteko on siirtynyt
kauemmas paikallisilta viranomaisilta valtion ja kansainvalisten

Yhtendinen ja kansainvilinen ilmastopolitiikka ohjaava

Rutiinity6t on pitkalti automatisoitu, minka seurauksena
tyomarkkinat ovat murroksessa ja joustavuutta pyritaan

Suomeen saadaan runsaasti opiskelu- ja tyoperaista
maahanmuuttoa ja huoltosuhde on parempi, kuin mita 2020-
luvulla ennustettiin. Kaupungistuminen on kiihtynyt ja Suomessa

Hyvinvointivaltio on uudistunut. Sosiaaliturvaetuuksia on
yksinkertaistettu ja ne on tdysin automatisoitu.
Terveydenhuollossa korostuvat ennaltaehkaisy ja etahoito.
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Skenaarion muuttujat, joita yritykset pitivat Toteutumisen
tarkeimpina tulevaisuuden kannalta

Skenaario 3: Teknologiaa ja omavaraisuutta

Talouden kehitys (2020-2025) 1-2

Pidempi taantuma ja hitaan kasvun ajanjakso

Vdestoénkehitys 4

Nettomuutto alkaa asteittain véhenemddn
vuodesta 2025, kunnes negatiivinen 2050.
Suomen vdesté 2050 5,1 milj. (-300 000
suhteessa viestéennusteeseen)

Suomen vdéesté on pienentynyt ja
nettomaahanmuutto on tappiollista. Syntyvyys
on edelleen alhaista. Ikdéntyvén vdestén
muutto pois Suomesta lisddntyy.

Elinkeinot 4-5

Paikalliset yritysverkostot korostuvat.
Kilpailukykytekijéit ovat muuttuneet entisestd.
Yritysten sijoittumista madrittdd esim.
energian hinta, vastuullisuus sekd hyvdt
kiertotalouden ekosysteemit.

Ihmisten arvostus paikallisia palveluja kohtaan
on kasvanut ja kuluttajat suosivat
voimakkaasti léheltd tulevia tuotteita ja
palveluita.

Muuta: Pdivitys kohtaan ilmastonmuutos ja
ympdristd = Ruuantuotanto muuttuu

arviointi (1-5)

Vahvistettu yritysnikékulma / péivitys

- Paivitys: Rajallinen taantuma-aika, on nakymia
my0s voimakkaammasta kasvusta, maatalous
ja ruuantuotanto veturina

- E-P:lta puuttuu veturiyrityksia ja niita
tarvittaisiin kasvun luomiseksi

- Ennakointi on tulevaisuudessa vaikeampaa

- Paivitys: E-P tdssad asiassa edelld,
maahanmuuton virta heikentyy.
Keskuskaupunki kasvaa ldhialueiden
kustannuksella.

- Paivitys: todenndkdinen kehityksen suunta on
globaalista lokaaliksi

- Alihankintaketjut muuttuvat paikallisemmiksi,
koska saatavuus ja toimitukset halutaan
varmistaa

)H:U' AN LI

TEKNOLOGIAA JA OMAVARAISUUTTA

Globalisaation kriisin jdlkeen monet maat ovat kdantyneet
sisadanpain ja miettivat tapoja selvita itse. Myos Euroopan
Unionin vélit rakoilevat ja kansainvaliset verkostot ovat
heikentyneet.

Suomen vdesto on pienentynyt ja nettomaahanmuutto on
tappiollista.

Kansainvalisen ja kansallisen ohjauksen ollessa heikkoa useat
alueet ja kaupungit ovat ottaneet vahvemman roolin.
Maakuntien itsehallinto on lisdantynyt.

Alueiden valilld on hyvin suuria taloudellisia,
elinkeinorakenteen ja vaestokehityksen eroja. Maakunnat,
jotka ovat onnistuneet sailyttamaan kilpailukykynsa parjaavat
hyvin.

Tyottomyyden késite ja merkitys on muuttunut. Tekoaly
hoitaa yhd suuremman osan myos asiantuntijatehtavista ja
epatyypilliset tydsuhteet ovat lisadntyneet. Suomen
sosiaaliturvajarjestelman on korvannut vastikkeellinen perustulo,
osallistumistulo.
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Uusi skenaario: Glokaali Etela-Pohjanmaa

Uuden skenaarion ryhma loi todennakoisend pidettdvan skenaarion aineksia. Naistd osatekijoista
koottiin yhtendinen aiempia skenaarioita vastaava kokonaisuus.

Tarkeimmat muuttujat Kuvaus

Tyon murros - Automaatio, ymparistd, etatydomahdollisuudet
muokkaavat maailmaa > valmistus ldhemmais
kayttdd, automaatio vahentda tydvoimatarvetta

- Asiantuntijaty6td voi tehdad E-P:lta Helsinkiin /
maailmalle

Vdesto - E-P:vdesto vdhenee (3.skenaarion mukaan)

- Maahanmuutto  kuitenkin  lisdantyy, jolloin
kotoutumisen kehittdmisesta tulee tarkeada

Aluerakenne - Keskusohjaus lisaantyy (esim. sote)

- Osa alueista kuihtuu ja niita taytyy tukea
keskusjohtoisesti

Ruuantuotanto - E-P:n Kkilpailukyky kasvaa suhteessa Manner-
Eurooppaan

- Ruuan tuotantoketjut lyhentyvat

SKENAARIO 4 (UUSI) (
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GLOKAALI ETELA-POHJANMAA

Seka globaali ettd lokaali (paikallinen) taso korostuvat
samanaikaisesti. Etdtydmahdollisuudet irrottavat tietotydn
sijainnin rajoitteista ja tuovat Eteld-Pohjanmaalle kaivattua
osaamista. Valmistettavien tuotteiden osalta (esim. elintarvikkeet)
suositaan lyhyita tuotantoketjuja, mika vahvistaa paikallista
tuotantoa ja synnyttéa yrityskeskittymia. Automaatio on
parantanut eteldpohjalaisten yritysten globaalia kilpailukykya.

Védest6 kokonaisuudessaan vahenee, vaikka tydperaista
maahanmuuttoa onkin onnistuttu lisidmaan. Kotoutumiseen
on panostettu ja Etela-Pohjanmaalla integroinnissa on onnistuttu
hyvin verrattuna suurimpiin keskuksiin mm. hyvéan tyéllistymisen
ansiosta.

Alueellinen eriarvoistuminen on kuitenkin tosiasia ja Etela-
Pohjanmaallakin osa alueista on supistunut voimakkaasti. Kaikki
kunnat eivat kykene huolehtimaan elinvoimastaan omin
resurssein, jolloin valtio ja maakunta joutuvat ottamaan
voimakkaampaa roolia.

HAJAUTUVA ALUERAKENNE




Yhteenveto ja toimenpidesuositus

Yhteenveto Tie tulevaisuuteen -tydpajan tuloksista

Yleisesti ottaen on positiivista, ettd maakunnan merkittdvat yritykset ovat tunnistaneet Etela-
Pohjanmaan tulevaisuuden muutostekijoissa paljon samoja teemoja kuin Etelda-Pohjanmaan 2050
skenaarioissakin on esitetty. Tilannekuvan yhtenevaisyyden voi havaita ennen skenaariotyoskentelya
tehdyssa  Mentimeter-alustalle  kootuissa  vastauksissa  Eteld-Pohjanmaan  tulevaisuuden
mahdollisuuksista ja uhista (liite 2). Mahdollisuuksina nousevat esille mm. etdtyd, omavaraisuus ja
kotimainen kysyntd, teknologia ja kansainvalinen tydvoima. Uhkina tunnistettiin erityisesti tydvoiman
saatavuus, kansainvalistymisen haluttomuus ja vaestdon keskittyminen yha suurempiin keskuksiin.
Huomionarvoista on, ettd ndma tulevaisuusteemat ovat ldsna jo nyt monien yritysten arjessa. Tama
on tulevaisuustyolle tyypillistd: arvioimme tulevaisuuden muutostekijoitd nimenomaan
tamadnhetkisesta tilanteesta kasin.

Yritykset nostivat kuitenkin tyopajassa esille myos tarkeitd uusia tai vdahemman nakyvia teemoja.
Erityisen kiinnostava on havainto veturiyritysten vahaisyydestd ja niiden merkityksesta koko
maakunnan kasvulle ja yritystoiminnalle. Tulevaisuuden skenaarioissa voisi huomioida myds taman
nakokulman eli Eteld-Pohjanmaalle tavoiteltaisiin enenevissda maarin pk-yritysten lisdksi isoja
edelldkavijayrityksid. Nama veturit kykenisivat tuomaan kasvua alihankintaverkostossaan, mutta
samalla ne toimisivat teknologisen kehityksen auraajina ja esimerkin nayttajina.

Nykyisissakin skenaarioissa on tunnistettu ldhelld olevien toimitusverkostojen mahdollinen
merkityksen kasvu (tuotannon paluumuutto -skenaario). Skenaariossa ajurina on kuitenkin pidetty
varmuutta ja luotettavuutta. Namakin syyt tulevat todennakdisesti korostumaan, mutta tydpajassa
esille nostettiin se, ettd lahiketjujen arvostus saattaa tulevaisuudessa perustua myos kuljetusten
hiilijalanjalkeen (ja hintaan) ja jopa EU:lta tulevin lainsdadannaéllisiin velvoitteisiin. Monet yritykset siis
tiedostavat ymparistoteeman merkittavyyden ja sen laajat vaikutukset liiketoimintaan. Potentiaalisia
vaikutuksia nahtiin myds aluetasolla. Jos kuljetusmatkoja taytyy lyhentad, se saattaisi kasvattaa myos
maakunnan sisalld paineita luoda tiiviimpia klustereita ja/tai vdhentda yritysten sijoittumista reuna-
alueille ja lisata sijoittumista keskusalueille.

Lahituotanto liittyy vahvasti myos Eteld-Pohjanmaan tarkeddn toimialaan, ruuantuotantoon. Sen
osalta ilmassa on sekd mahdollisuuksia ettd uhkia. Maatalouden kannattavuuskysymys huolestutti
keskusteluissa osallistujia. Samalla ndhtiin mahdollisuuksia I3hituotannon ja omavaraisuuden
arvostuksen  nousussa sekd jopa kilpailukyvyn  suhteellista parantumista suhteessa
ilmastonmuutoksesta pahasti karsiviin Euroopan alueisiin. Ruuantuotannossa saatetaan nahda myo6s
suuria murroksia tuotantotavoissa uusien teknologioiden ja toisaalta ilmastovaatimusten myota.
Muutokset ovat maakunnalle mahdollisuuksia tai uhkia riippuen siitd, miten hyvin pysytdan
kehityksessa mukana.

Yritysten nakokulmasta tydvoiman saatavuus on avainkysymys. Vdestokehitys huolestuttaa ja kovin
optimistisia nakymia ei esitetty. Mahdollisuuksia nahtiin kuitenkin esimerkiksi tydn murroksessa ja
etatyossa. Etatyon avulla yritysten tyontekijoitd voidaan saada muualtakin, toisaalta Etela-
Pohjanmaalla voi asua ja tydskennellda muualle. Tyontekijat ovat tulevaisuudessa ehka haluttomampia
lilkkumaan pitkia matkoja hinnan, oman ajan arvostamisen ja ilmastovaikutusten vuoksi. Toisaalta, jos
paastottomia liikkumisratkaisuja pystytdan tarjoamaan, tydssakdyntialueet voivat laajentuakin
esimerkiksi  hybriditydon  osalta. Tama  edellyttdd  kuitenkin  ehdottomasti  hyvaa
tietoliikenneinfrastruktuuria maakunnan eri osissa. Maahanmuuttoa ja kansainvalistda tyévoimaa



pidettiin merkittavana tulevaisuuden tydvoiman riittavyydelle, vaikka samalla esitetiin my6s epailyja
siitd, riittdakoé Suomen/Eteld-Pohjanmaan vetovoima ja toisaalta yritysten osaaminen ja halukkuus
riittavaan kansainvalisen tyévoiman rekrytointiin. Esimerkiksi englannin kielen taidon pitaisi yleistya
yrityksissa ja asenteiden olla vastaanottavaisempia.

Maakunnallinen tulevaisuustyo ja elinkeinoelama

Eteld-Pohjanmaan maakunnallista tulevaisuustydtda on kehitetty ja systematisoitu viime vuosina.
Tulevaisuustydn organisointia voikin kuvata selkedksi ja tavoitesuuntautuneeksi, silla kytkos
maakunnan suunnittelu- ja strategiaprosesseihin on selked (ks. Kuva 1). Ldhtokohta on se, etta
alueellinen tulevaisuustyd on maakunnan yhteinen tehtava, joka edellyttdd eri organisaatioiden
panosta. Eteld-Pohjanmaan tulevaisuustyon keskeisia toimijoita ovat operatiivinen tulevaisuustiimi ja
laajempi, sidosryhmia yhteen kokoava tulevaisuusryhma. Tulevaisuustyon muotoja ovat esimerkiksi
tilannekuvatyd seka erilaiset tulevaisuusfoorumit. Kaikki nama edustavat tulevaisuussuuntautunutta
vuoropuhelua maakunnan eri sektoreiden ja toimijoiden kesken.
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Kuva 1. Eteld-Pohjanmaan tulevaisuustyon organisointi (Lahde: Eteld-Pohjanmaan liitto)

Kuten todettua, Eteld-Pohjanmaan tulevaisuustyon prosessit ovat jasentyneet hyvin ja vakiintuneet
merkittavaksi osaksi maakunnan kehittamistyota. Myos tulevaisuustydssa hyodynnetyt ja tuotetut
tietoaineistot ovat monipuolisia ja relevantteja. Samalla voi kuitenkin tunnistaa muutamia haasteita
erityisesti alueellisen tulevaisuustydn suhteesta alueen yrityksiin ja yritysrajapintaiseen
kehittdmistyohon: yhtaalta tulevaisuustyossa hyodynnettava tieto elinkeinoeldamastd on suurelta osin
varsin aggregoitua (esim. tilastoaineistot) ja toisaalta tulevaisuustydskentelyn tuottaman tiedon
valittyminen yritysten kehitysprosesseihin on varsin valittynyttd. Molemmat haasteet ovat
ymmarrettavia, silla maakuntaliitot eivat tyypillisesti tydskentele suoraan yritysten kanssa.

Etela-Pohjanmaan tulevaisuusryhmassa on edustettuna mm. yritysten alueelliset etujarjestot,
seudulliset elinkeinoyhtiot seka korkeakoulut. Naiden tahojen kautta valittyy myos yrityskentan dani
tulevaisuustyohon. Nahdaksemme STRATU-hankkeen kokemukset kokonaisuudessaan puoltavat sita,
ettda maakunnan tulevaisuustydssa elinkeinoeldaman ja muiden tahojen keskindista vuoropuhelua ja



vuorovaikutusta on syytd edelleen vahvistaa. Oleellista on, ettad tulevaisuustyd tavoittaisi riittavan
maaran kehityshakuisia etelapohjalaisia yrityksia kootusti ja riittavan kustannustehokkaasti.

Toimenpidesuositus: Etela-Pohjanmaan tulevaisuusfoorumi -tapahtuma

Naista lahtokohdista toimintamallisuosituksemme on maakunnan yrityksille suunnattu vuosittainen
yritysten tulevaisuusfoorumi -tapahtuma, joka on esitelty maakunnan tulevaisuusryhmalle 5.9.2022
jarjestetyssa kokouksessa. Ehdotus sai positiivisen vastaanoton ja Etelda-Pohjanmaan liitto tarttui sen
eteenpainviemiseen.

Vuosittainen maakunnan yritysten tulevaisuusfoorumi olisi kokoaisi eteldpohjalaiset yritykset — ja
yritykset mahdollisesti laajemminkin — ajankohtaisimpien tulevaisuusteemojen aarelle. Vuotuisen
tapahtuman tavoitteena olisi saada yrityksille tuoreinta huipputason nakemysta ajan ilmidista
(teknologiat, markkinointi, liiketoimintamallit, tyoelama jne.) ja tuoda kootusti esille yritysten
kehittdmismahdollisuudet (esim. hankkeet, rahoitus ja mahdollisesti myos yksityiset palvelut). Lisdksi
tulevaisuusfoorumissa  kerattdisiin  osallistuvilta  yrityksiltd  tulevaisuussignaaleja  (esim.
mobiiliteknologian avulla) maakunnallisen tulevaisuustyon kayttoon ja keskusteltaisiin maakunnan
tulevaisuudesta yritysnakokulmasta katsottuna.

Tapahtuman toteutus koostuisi asiantuntija-alustuksista (vetonaulapuhujat ja alueelliset teemat) seka
kehittamismessuista (hankkeet, rahoitus ja muut toimijat). Lisdksi tapahtumassa olisi eri rahoittajien
yrityskehityshankkeiden ty6pajasessioita. Julkiset kehittdmistyon rahoittajat myds ohjaisivat
rahoittamiaan hankkeita osallistumaan messuille. Yhteen tapahtumaan saataisiin nadin paljon
vaikuttavuutta ja yritykset Ioytdisivat kehittamistoiminnan mahdollisuudet yhdelld kertaa kerran
vuodessa. Tapahtuma vastaisi siihen haasteeseen, etta kaikkia hankkeita markkinoidaan yrityksiin
erikseen, mikd on omiaan aiheuttamaan “hankeahkya”. Tapahtuman avulla voidaan myods tuottaa
yhteistd tilannekuvaa kehityksen suunnasta ja haasteista sekd muodostaa maakunnan
kehittdmisvisiota suhteessa muuttuvaan maailmaan.



Liite 1: Ohjelma ja osallistujat

Tie tulevaisuuteen -tydpaja

Aika ja paikka: 6.10.2022 klo 12.30-15.30, Frami F, kokoushuone 7. taivas

Ty6pajan ohjelma

12.30 Tervetuloa, Suvi Hakala, SeAMK

12.35 Johdatus tulevaisuusajatteluun, Jari Kolehmainen, Tampereen yliopisto
12.45 Mikd muuttaa maailmaa? Heli Kurikka, Tampereen yliopisto
13.05 Teknologinen kehitys ja muut liiketoimintaa mullistavat muutostekijat teollisuudessa, Heikki

Rasku, SeAMK

13.20 Mita olivatkaan E-P:n tulevaisuusskenaariot? Jari Kolehmainen, Tampereen yliopisto

13.35 Kahvitauko

13.50 Johdatus skenaariotydskentelyyn, Heli Kurikka, Tampereen yliopisto

13.55 Tyoryhmatyoskentelya skenaarioiden parissa

Osa paivittaa ja tyostaa Etela-Pohjanmaan nykyisia skenaarioita

Yksi ryhma tyostaa uuden skenaarion

- Milté skenaariot nayttavat parin viime vuoden tapahtumien valossa?
- Mita kyseinen skenaario toteutuessaan tarkoittaisi yrityskentan kannalta?

- Millainen olisi uusi skenaario?
14.40 Tyoskentelyn tulosten esittely
15.25 Loppusanat

Jarjestdja: STRATU -hanke (Tulevaisuusorientoitunut strategiatyd Eteld-Pohjanmaan pk-yrityksissa).
Toteuttajina Tampereen ja Vaasan yliopistot seka SeAMK EAKR-rahoituksella. Tyopajan jarjestelyissa
yhteistyossa Eteld-Pohjanmaan kauppakamari.

TyOpajan osallistujat

Tuulia Holkkola, MSK

Jukka Pajunen, Into Seinajoki
Jaakko Saha, Atria

Matti Maki-Haapoja, Reikalevy
Jani Erkkila, Caplan Oy

Elina Harju, HRRoihu

Antti Saartenoja, E-P:n Liitto
Niklas Keski-Kasari, Juustoportti
Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy
Mika Mettalo, Koneita.com
Anssi Maki, Seindjoen Seudun
Nuorkauppakamari

Joona Aro, Sedu

Juha Lahtinen, Exportmaker
Tommi Mé&ki, Prima Power

Petra Piironen, E-P:n Kauppakamari
Heikki Rasku, SeAMK

Sampo Korppi-Tommola, Nordec
Mari Dawe, BSTR

+ Hankkeen henkildsto:

Heli Kurikka, Tampereen yliopisto

Jari Kolehmainen, Tampereen yliopisto
Suvi Hakala, Tampereen yliopisto
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Liite 2: Etela-Pohjanmaan mahdollisuudet ja uhat

Mita ovat E-P:n yritysten ndkoékulmasta
suurimmat mahdollisuudet (M) ja uhat (U)
seuraavien 10 vuoden kuluessa?

U: kaupungistuminen tyévoiman
saatavuuden nakokulmasta

U: osaavan tyévoiman puute

M: Etétydé mahdollistaa
paluumuuttoaU: onko EP:lla
riittévasti opetusta ja osaamista
koodaukseen, digitaalisuuteen yms,
jotka kasvavat

U: tydvoiman saatavuus

M: uuden sukupolven
tydmarkkinalle tuoma muutos

M: Energia ongelmat euroopassa

Muutos halussa omistaa (m/u)

M: Rohkea teknologisessa
kehityksess& mukana pysyminen,
etenkin digitalisaation saralla.

M Kotimaisen tuotannon kysynndn
kasvu

U Tyévoiman saatavuus

U: paljon pk-yrityksid, miten
kilpaillaan isojen toimijoiden kanssa
hankinnoissa?

U: haluttomuus kansainvdéliseen
tydévoimaan

M: omavaraisuuden parantaminen

U: Kaupungistuminen - miten
pitkdlle edes Seindjoen kasvu
jatkuu? Paheneeko tyévoima- ja
osaajapula entisestédn vaikka
tydperdisté maahanmuuttoakin
lisattdisiin?

U: Veturiyritysten ja korkean
jalostusarvon omaavien yritysten
suhteellisen véhdinen médard. Start-
up henked pitdisi pystya
nostamaan.

M: ulkomaisen tyévoiman
lisiéminen

M: Puolustusteollisuus

- Osaavan tybvoiman saanti

+ Yrittéjgmyonteinen maakunta.
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