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"Meidan tulisi kaikkien olla kiinnostuneita
tulevaisuudesta, silla joudumme viettamaan
loppuelamamme siella.”

- C.F. Kettering

Tulevaisuustydskentelyn tavoitteena on
tunnistaa niita tekijoita, jotka
vaikuttavat tulevaisuuden muotoutumiseen ja
vahvistaa tulevaisuussuuntautunutta toimijuutta.
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Tuotannon

paluumuutto

SKENAARIOTIIVISTELMAT

Saannellen
uudistettu

capful

Teknologiaa ja
omavaraisuutta

Globaalien ja hajautettujen tuotantoketjujen
riskien realisoiduttua koronakriisissa yritykset
keskittyviat tuotantoketjujen
toimitusvarmuuden ja luotettavuuden
parantamiseen. Tuotantoa on siirretty takaisin
Suomeen ja Eurooppaan.

Suomessa on siirrytty tyon verotuksesta kohti
kulutuksen verotusta. Pyrkimyksena on
kulutustottumusten ochjaaminen kohti kestavia
valintoja.

Maakuntien ja kaupunkien roolissa korostuu
liikenneyhteyksien ylldpito ja parantamien.
Kaupunkien ja maakuntien sisaisiin likenneyhteyksiin
on panostettu. Erilaiset palvelut mahdollistavat
likkumisen ilman kulkuneuvon omistamista.

Tyonteon ja opiskelun tavat monipuolistuvat ja
etityokaytinnot seka virtuaaliset
koulutusalustat ja etikampukset ovat yleistyneet.
Julkisen sektorin rooli sote- ja

koulutuspalveluiden tuottamisessa on
kaventunut.

Odottamattomat globaalit nopeasti etenevit
kriisit ovat lisinneet kansainvalistd keskustelua
jareista yhteisistd varautumistoimenpiteista.
Paatdksenteko on siirtynyt kauemmas paikallisilta
viranomaisilta valtion ja kansainvalisten
saantelyelinten suuntaan.

Yhtendinen ja kansainvilinen ilmastopolitiikka
ohjaava kaikkea toimintaa (globaali hiilivero).

Rutiinityot on pitkalti automatisoitu, minka
seurauksena tydmarkkinat ovat murroksessa ja
joustavuutta pyritdan lisadmaan.

Suomeen saadaan runsaasti opiskelu- ja
tyoperdistd maahanmuuttoa ja huoltosuhde on
parempi, kuin mita 2020-luvulla ennustettiin.

Kaupungistuminen on kiihtynyt ja Suomessa on
koime kasvukeskusta.

Hyvinvointivaltio on uudistunut.
Sosiaaliturvaetuuksia on yksinkertaistettu ja ne

on taysin automatisoitu. Terveydenhuoliossa
korostuvat ennaltaehkaisy ja etahoito.
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SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Globalisaation kriisin jalkeen monet maat ovat
kddntyneet sisddanpdin ja miettivit tapoja selvita
itse. Myos Euroopan Unionin vilit rakoilevat ja
kansainviliset verkostot ovat heikentyneet.

Suomen viestd on pienentynyt ja
nettomaahanmuutto on tappiollista.

Kansainvalisen ja kansallisen ohjauksen ollessa
heikkoa useat alueet ja kaupungit ovat ottaneet
vahvemman roolin. Maakuntien itsehallinto on
lisdantynyt.

Alueiden vililla on hyvin suuria taloudellisia,
elinkeinorakenteen ja viestokehityksen eroja.
Maakunnat, jotka ovat onnistuneet sailyttamaan
kilpailukykynsa parjadvat hyvin.

Tyoéttomyyden kdsite ja merkitys on muuttunut.
Tekoaly hoitaa yha suuremman osan myads
asiantuntijatehtavista ja epatyypilliset tydsuhteet
ovat lisaantyneet. Suomen sosiaaliturvajarjestelman
on korvannut vastikkeellinen perustulo,
osallistumistulo.
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Tulevaisuuden tyoelama

Megatrendi Tydvoima vahenee — Kilpailua osaavista tekijoista

Millainen on tulevaisuuden ty6elama?
+ Olemmeko houkutteleva ty0antaja?

: Miten osaavaa tyévoima riittaa?
Yrityksen + Voimmeko hankkia tekijoita tarvittaessa
kohtalon- ulkomailta? Mita se edellyttaa?

» Koulutetaanko osaajia riittavasti? Mita voimme
Kysymykset kouluttaa itse?

Miten osaaminen pysyy ajan tasalla?

* Miten hankimme uusinta tietoa, pysyaksemme
kilpailussa mukana?
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Etela-Pohjanmaan
erityishaasteita: Maan
kovin tyévoimapula,
ik&&ntyvat yrittajat
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Tanaan paatan suunnata toimistolle hybriditydémahdollisuudestani huolimatta.
Tyopaikan pihalla moikkaan Jaakkoa. Han on 75-vuotias ja tydoskentelee meilla
yhden paivan viikossa. Tandan han on jakamassa karttunutta kaytannon
kokemustaan nuoremmille kollegoille.

Astun avaraan ja valoisaan halliimme, jossa suuntaan kohti monitoimityoétiloja,
jossa minulla on myds oma viihtyisa soppeni.

Avatessani viestit tyopisteelldani, huomaan viestin asiakkaalta. Tekodly onnistuu
vastaamaan yhdeksadan kymmenesta palvelupyynndsta, mutta nyt asiakkaalla on
selvasti haastavampi tilanne. Asiakkaalle 3D-tulostetun raataloidyn laitteen
kdyttoonotossa on ilmentynyt ongelmia.

Kavelen omalta tyopisteeltdni virtuaaliseen yhteistyotilaan, jossa laitan
virtuaalilasit paahéani ja otan yhteyden Alishaan tydkaveriini Keniassa. Alamme
yhdessa pyoritelld mallia ja pohdimme, miten asiakkaan ongelma saadaan
ratkaistua. En aina saa Alishan englannin dantamyksesta selvaa, joten siirryn
kayttdmaan virtuaalitulkkausta. Mukaan suunnittelusessioon liittyy myos
kestavyyslaskijamme Sannu. Koska jokaisen tuotteen hiilijalanjalki on laskettava ja
ilmoitettava, kestavyyslaskija tekee saman tien laskelmat tekemiemme
muutosten vaikutuksista. Sannu tydskentelee yrityksessamme 30 %:sti ja hdn
tekee samaa tyota myos kahdessa muussa yrityksessa.

Tauon alkaessa ajattelen suunnata kahvihuoneeseen, mutta samassa huomaan
stressipisteitd laskevan hyvinvointirannekkeeni piippaavan. "Korkea stressitaso
havaittu. Suositellaan palautumisnokosia”. Suuntaankin kahvihuoneen sijasta
lepohuoneen kapseliin kymmeneksi minuutiksi. Sen jalkeen olo onkin paljon
virkedmpi, mutta nappaan vield mukaani synteettisen kahvin. Kahvia ldiskahtaa
lattialle, mutta siivousrobotti pyyhaltaa paikalle ja pyyhkii lattian. Olisipa
kahvimukinkin puhdistus yhta huoletonta, huokaan. Mutta kaikesta edistyksesta
huolimatta kahvimukit eivat edelleenkaan siirry itse tiskikoneeseen tai sielta ulos.

Kertomus tulevaisuuden tyopaivasta

Mieltani jdi askarruttamaan aamupadivan tekninen ongelma, johon ei viela
|6ytynyt taydellista ratkaisua. Loydan verkosta amerikkalaisesta
huippuyliopistosta MIT:sta aiheeseen liittyvan verkkoluennon ja kdytan
viikoittaisen jatkuvan oppimisen kaksituntiseni sen katsomiseen. Uudet ratkaisut
alkavat pikkuhiljaa kytea mielessani.

Tiimikoutsimme Jare pysdhtyy juttelemaan ja kysaisee ehtisinko talla viikolla
kavelylle kehitys- ja tydnantajakokemuskeskustelun merkeissa. Han pyytaa
tekemaan verkkopalveluun anonyymin julkisen tyénantaja-arvioinnin ja kehaisee,
etta yritysbrandimme pistesijoitus oli noussut Workplace-alustan
tahtiluokituksessa. Ehkapa nyt saadaan uusia hakemuksia
osaajavalmennukseemme ja sitd kautta uusia tekijoita. Vahan jannittaa sekin, etta
seuraavalle puolivuotiskaudelle saan kiertdvan tiimikoutsivuoron. Se onkin
tehtava, jota en ole vield aiemmin tehnyt. Pitddpa kdyda katsomassa avoimista
palkkatiedoista, paljoko Jare on koutsitehtdvassaan saanut.

lltapdivalld kun teen 1dht63, moikkaan Patea, joka tekee mieluiten to6ita illalla ja
on saapunut joustavaan vuoroonsa. Itse olen tyytyvainen valitsemaani
nelipdivaiseen viikkoon, joka taitaakin olla meilld nykydan yleisempi valinta kuin
perinteinen. Nappaan kuitenkin tyotabletin ja VR-lasit mukaan. Jai tuo
suunnitteluhomma niin jannittdvaan vaiheeseen, etta jos sitd kuitenkin ihan
vahan katsoisi sita vield illansuussa...

Paljastaako tarinan pohtiminen, joitakin piilevia oletuksiasi
tulevaisuudesta? Mita oletuksia tarina haastoi?

Kirjoita tyopajan jalkeen oma toivottava tulevaisuuden tyopaivasi.
Miten sen toteutumista voisi edistaa?
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Hyva Yritys-  sellisyys
johtaminen  kulttuuri Hyvin- Elékelai-
vointi set Osatyo-
Palkka-  Yrityksen Tyén Y0ssa - kykyiset  wonikult-
TR merkityksel- tuurisuus
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y—kuva ! tyonantajan TyoyhteisOjen Wl

monimuotois- rekrytointi
tuminen

arvot

Etatyo,
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trendeja
Monipaik- TyOn joustot
kaisuus
. Alustatyd
Joustavat  Tysn ja Ty6n uudet
tyotilat  \apaa-ajan J aFku_va muodot
taminen VUUS, Eta- yrittajyys ym.
matalat opinnot uudet tyon
hierarkiat : Mikro- muodot
Osaamisen % Nt Uudet_
tunnusta-  Hiljainen ammatit
minen tieto
Lue lisd4: THL Hyvinvointia tydsta 2030 r
Hiltunen (2019). Tulossa huomenna.
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Etelapohja-
lainen -
esimerkki:
MSK Group

MSK Groupin HR ja
viestintgjohtaja Tero Ylisela
Etela-Pohjanmaan
Kauppakamari -lehdessa
1.3.2022

/> Meilla tehddan paasaantoisesti
pitkia tyouria

» Henkilokunnan viihtyvyydesta
pidetaan tiukasti kiinni

» En pelkaa tyontekijan vaihtavan

\_ yritysta lennosta Y,

Mita on tehty?

>
>
>

>
>
>

On tarkeaa kuunnella henkilostoa

Tydsuhde-etujen tarjontaa on kehitettx henkiloston esittamien ajatusten pohjalta
Tyontekijaon yk3|Io ja tarpeet voivat vaihdella lohtuen esimerkiksi perhetilanteesta
Esimiesternt tulef osata t0|m|a erl.asmlsta motiveituvan nuoren aikuisen kanssa

Tyoyhteisdssa on, oltava turvalllstaja esimiehen kanssa on oltava mukava asioida

Laadukkaan esimiestyon merkitysta ei voi vaheksya, silla kilpailukykyinen palkka ja
tyosuhde-edut eivét paina vaa’assa riittavasti

Tyontekija luo kilpailuetua vasta silloin, kun han esittaa aloitteita toiminnan kehittdmiseksi.
Se on hyvinvoivantyontekijan lahja tydnantajalle.

Henkiloston jaksaminen on tarke& osa tyonantajan sarkaa (esim. ergonomia)

Kouluttautumiseen kannustetaan, silla se tuo aina uutta intoa, mahdollistaa
verkostoitumisen tutustumalla ihmisiin ja lisaa tyomotivaatiota. Yritys tarjoaa halukkaille
lisakouluttautumismahdollisuuksia tai muuntokoulutusta.

Tiivis yhteistyt alueen oppilaitosten kanssa on tarkeaa. Lisaksi suunnitteilla on Trainee-
ohjelma, jolloin.opintoja viela suorittava henkild voidaan sitouttaa hyvissa ajoin yritykseen
tarjoamalla vakituista tyopaikkaa heti valmistumisen jalkeen.

Pienissa tyoryhmissa minimina on, ettd yksi osaa englantia. Vieraskielisten
kotoutumisen edistamiseksi on tarkeaa, etta tarjotaan paljon suomen kielta.

llIman positiivista yritysmielikuvaa ei voi parjata. On nayttava sosiaalisessa mediassa ja
viestittava yrityksesta ulospain esimerkiksi opiskelijoille.

Vastuullisuus-asiat ja yhteiskuntavastuu ovat aina olleet MSK:ssa tarkeitd. Nama ovat
myos seikkoja, joihin yhéa useampi tydnhakija ja luonnollisesti asiakkaat kiinnittavét
huomiota

(lehden teksti: Petra Piironen)
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‘vez=s Tulevaisuustydskentely osana

yrityksen arkea

Silmat ja korvat auki!

*Koko henkiléstdn voi valjastaa bongaamaan uutta jatkuvasti, vastuualueet eri henkil6illa
(esim. edellakavijat, kilpailijat, toiset alat, alakulttuurit jne.)

*Bongaukset kirjataan helpolla tavalla

Myllytetaan!

*Kerattya tietoa pohditaan ja arvioidaan yhdessa. Esim. SWOT, skenaariotydskentely,
roadmapping....

Tuodaan syventynyt ymmarrys tulevaisuudesta osaksi yrityksen
strategiatyota.
*Dokumentoitu, formaali strategiaprosessi vs. “eletty strategia”

Laitetaan toimeksi ja vahvistetaan tulevaisuusajattelua edelleen!
*Yrityksen kulttuuria kehitetdan vahitellen
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Valot paalla huomista kohti

STRATU =hanke vauhdittaa matkaa

1. Haku yrityskohtaiseen
sparraukseen

2. Tulevaisuustietopankki
"Linkki tulevaisuuteen”

3. Tulossa pk-yrityksen
tulevaisuustyodkirja

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:
https://projects.tuni.fi/stratu/
heli.kurikka@tuni.fi
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