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Miten tyohyvinvointia voidaan vahvistaa?

Esihenkiloosaamisella ja muutoskyvykkyydella
tyohyvinvointia sote-alalle -webinaari

18.5. klo 13

Paapuhujana Tyoterveyslaitoksen erikoistutkija Jaana-Piia Makiniemi
aiheenaan Tyohyvinvointia tukeva lahijohtaminen.

Webinaarissa kuullaan mm. miten esihenkildosaamista voidaan vahvistaa,
kokemuksia esihenkildosaamisen kehittamisesta seka osuuskuntayrittajyydesta
tydhyvinvoinnin ja tydurien pidentamisen mahdollistajana.

Webinaari on ilmainen. Tule kuulolle! projects.tuni.fi/dimes/webinaari
IImoittaudu mukaan: www.lyyti.in/Sotealantyohyvinvointiwebinaari
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Dimes on digitaalinen valmennusohjelma

sote-alan lahijohtajille ja tiiminvetajille.

Digimentori esimiesosaamisen vahvistajana

Kevytyrittajyys ja muutoskyvykkyys
sote-alan toimintaedellytysten
sekad tydhyvinvoinnin edistdjana é




OHJELMA

13.00 Tervetuloa: yliopettaja Sirpa Salin
13.05 Erikoistutkija Jaana-Piia Makiniemi: Tyohyvinvointia tukeva lahijohtaminen
13.50 Projektipaallikkd Sari Himanen: Miten vahvistaa esihenkiloosaamista?

14.05 Projektipaallikké Hannele Palukka: Osuuskuntayrittajyys tyohyvinvoinnin ja
tyourien pidentamisen mahdollistajana

14.20 Kysymyksia ja keskustelua
14.30 Tauko
14.40 Lehtori Tuija Rasku: Kokemuksia esihenkiloosaamisen kehittamisesta

15.00 Projektitydntekija Paula Turtiainen: Virtuaalineuvolan yhteiskehittaminen



Tyoterveyslaitos

Tyohyvinvointia tukeva
lahijohtaminen

Jaana-Piia Makiniemi erikoistutkija (VTT)

@jpmakiniemi




Kuka olen, miten katselen tyoelamaa?

 Sosiaalipsykologi, VTT

« Aiemmin tydskennellyt mm. ty6- ja
organisaatiopsykologian yliopistonlehtorina

* Erikoistutkija, projektipaallikkd, tuotepaallikko

o Miten Suomi voi? —tutkimushanke
 Miten voit? —tyohyvinvointitesti

* Hyvinvointi ja tyoolot tuomioistuimissa -hanke
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Tydterveyslaitos

Mita tarkoitan tyohyvinvointia tukevalla
lahijohtamisella?

« Johtamistyyli on johtajalle tyypillinen tapa ohjata ty6ta, motivoida tyontekijoita ja
toteuttaa suunnitelmia.

« Johtamistyyli on muuttuva, kehittyva ja sita on mahdollista kehittaa

« Tyohyvinvoinnin tutkimus erottelee erilaisia tyyleja
* Rakentavat vs. aktiviisetja passiiviset "tuhoavat” tyy|lt (eng. constructive vs. descructive/negative/abusive)

* Positiiviset johtamistyylit, jotka tukevat tyohyvinvointia (pecuypere & schaufeli, 2020)
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Miksi tyohyvinvoinnin lahijohtaminen on tarkeaa?

Korkea virittyminen
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Johtamistyylin yhteys
tyontekijan tyohyvinvointiin -

mahdollisia reitteja

Tyon piirteiden “reitti”
Tyéhon liittyvien perustarpeiden “reitti”
Tarttumisen “reitti”

Roolimallin “reitti”

vk W=

Vuorovaikutuksen “reitti”

Mukaellen Wegge, J, Shemla, M, Haslam, SA (2014) Leader behavior as a
determinant of health at work: specification and evidence of five key pathways.
German Journal of Human Resource Management 28(1-2): 6-23
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Tydterveyslaitos

Tyon piirteiden “reitti”

O Johtaja saatelee usein tydtehtavia, tyon jakoa, tydaikoja, tydn
dib itsenaisyytta ja vaikutusmahdollisuuksia

—» Johtamistyyli vahvistaa tyon voimavaratekijoita, ja lisdantyneet
- voimavarat ovat taas yhteydessa tyontekijan tydhyvinvointiin.

= Johtaja voi kannustaa ja ohjata myos tyontekijoita ja tiimeja tydn
€= tuunaukseen eli tydon muokkaamiseen tyohyvinvointia tukevammaksi
y yony

18.5.2022 OTYOTERVEYSLAITOS 9




Keskeisia tyon voimavaratekijoita

1. Omien kykyjen, taitojen ja osaamisen
hyodyntaminen — mahdollisuus oppia uutta ja
olla luova tydssa

2. Palautteen saaminen — tieto siitd, miten
hyvin onnistuu tydssaan ja mika on oman tyon
laajempi merkitys

3. Voimaannuttava tiimityo — tiimissa
paatetdaan yhdessa, miten toimitaan

Hakanen, Bakker, Turunen 2021
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Mahdollisia tyon vaatimuksia

Kohtuuton tyémaara

Kohtuuttomat aikapaineet

Tydn tavoitteiden epaselvyydet

Kokemus epaoikeudenmukaisesti kohtelusta

Ristiriitaiset odotukset:

"Eri tahojen tyotdni koskevat ristiriitaiset
odotukset vaikeuttavat tyéntekoant”
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Vincent-Hoper S and Stein M (2019) The Role of Leaders in Designing Employees’ Work Characteristics: Validation of the Health- and Development-Promoting

Leadership Behavior Questionnaire. Front. Psychol. 10:1049. doi: 10.3389/fpsyg.2019.01049 (mukaellen, vapaasti suomennettuna)

Ei aseta kohtuuttomia
aikapaineita.

Tukee tyontekijoita
tyohon liittyvien

ongelmien ratkomisessa.

Ei vaistele konfliktien
ratkomista vaan pyrin
ratkomaan ne nopeasti,
tasapuolisesti ja
rakentavasti.

Antaa sopivasti vastuuta
huomioiden
tyontekijoiden toiveet.

Pyrkii selkeyttamaan tyon
tavoitteita jatkuvasti, jotta
kukin tietaa tyonsa
tavoitteen ja merkityksen.

Kannustaa tyontekijoita
toisilta oppimiseen ja
toisten tukemiseen seka

tyontekijoiden valiseen
myonteiseen
vuorovaikutukseen.

Osoittaa teoillaan ja
puheillaan, etta luottaa
tyontekijoihini.

Antaa vaihtelevia tehtavia,
joissa tyontekijat voi
hyodyntaa taitojaan
monipuolisesti.

Tekee paatoksia avoimesti
ja lapindkyvasti perusteet
avaten.

Auttaa tyontekijoita
kehittymaan tyossaan ja
mahdollisesti myos
etenemaan urallaan.

Kannustaa tyontekijoita
huolehtimaan
hyvinvoinnistaan ja
palautumisestaan.

Mahdollistaa
tyontekijoiden
osallistumisen tyon
suunnitteluun,
toteuttamiseen ja
arviointiin.

Antaa rakentavaa
palautetta siten, etta
tyontekijat tietavat, miten
hyvin he tekevit tyonsa ja
mita kannattaa kehittaa.

Toimii oikeudenmukaisesti
ja reilusti
paatoksentekotilanteissa
ja vuorovaikutuksessa.
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Tyohon liittyvien
perustarpeiden
tyydyttymisen

polku
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Perustarpeiden tyydyttyminen

« Johtamistyyli "tayttaa” tydntekijan
perustarpeet, ja perustarpeiden tayttyminen
on taas yhteydessa parempaan tyontekijan
tyohyvinvointiin.

* Autonomia, itsenaisyys

 Yhteenkuuluvuus

 Hallinnan, kompetenssi tunne
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Vuorovaikutuksen
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Vuorovaikutuksen polku

Ohjaava motivoiva puhetapa

tiedottaa, selkeyttaa tavoitteita ja tyotehtavia,
vahentaa epaselvyytta ja epavarmuutta
vahvistaa itseluottamusta

Empaattinen puhetapa

Ilmaisee huolenpitoa ja tukea

Merkityksellisyytta luova puhetapa

puhuu organisaation saanndista, arvoista ja
rakenteista, selkeyttaa organisaation odotuksia

(Rabiul & Yean, 2021)



Tyodterveyslaitos

Lahijohtajan
voimavarat
johtamista
ohjaamassa



Tydterveyslaitos

Lahijohtajan omat voimavarat varmistettava

Johtajan oma
tyohyvinvointi

Johtajan
tyon
voimavarat

Seké johtajan vireystaso ettd hanen tyénsa mydnteiset ominaisuudet, kuten kollegiaalinen tuki, ovat yhteydessa
“myonteisempddn” johtamistyyliin ja sitd kautta myos johdettavien vidhdisempéan tydpahoinvointiin (Tafvelin,
Nielsen, von Thile Schwarz, & Stenling, 2019). 18




Tydterveyslaitos
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