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Johdanto

Tietomallien hankinnan esiselvitys on Tampereen yliopiston Solitalta
tlaama haastattelututkimus osana ProDigial-tutkimusohjelmaa.
Selvityksen tavoitteena on ymmartdd suurimpia haasteita littyen
infrarakentamisen tietomallien hankintaan ja kayttdéon.

Selvityksess& haastateltin 19 tietomallien kanssa toimivaa henkildd
infran elinkaaren eri vaiheista. Haastateltavat kokivat tietomallit
erittdin positiivisena asiana — niiden koettiin lisddvan tehokkuutta,
laatua, sadstdd ja kommunikointia. Kuitenkin tietomallien kanssa
toimimisessa ja niiden hankinnassa on talla hetkelld vield
merkittavid haasteita. Omistajuuden ja elinkaaren huomioimisen
kanssa on puutteita sekd hankinnassa ettd yleisesti tietomallien
kanssa toimimisessa. Lisaksi alalla ei ole vield riittdvasti osaamista,
jotta tietomalleja pystyttdisin hyddyntdmdadn mahdollisimman
tehokkaasti.

Vaikka tassd selvityksessa keskitytddn hankinnan ndkdkulmasta
tietomalleihin, selvityksessa tulee iimi myos paljon yleisesti
tietomallien kanssa toimimiseen liittyvid haasteita ja
mahdollisuuksia. Nadma seikat on merkityksellisid ymmartad, jotta
osataan lahted kehittdmadn hankintaan toimintamalleja ja
sopimuspohijia, jotka vievat tietomallipohjaista toimimista
infrarakennusalalla eteenpdin.
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Esiselvityksen toteutus: haastateltavat

Esitutkimus on toteutettu haastattelututkimuksena, jossa on haastateltu infran elinkaaren eri vaiheissa toimivia
asiantuntijoita yrityksistd, kaupungeista ja Vaylavirastosta. Haastateltavia oli yhteensd 17, ja he olivat 9 eri
organisaatiosta.

Tilaus Suunnittelu Toteutus Muut Haastateltavien rooleja
Turun kaupunki Sitowise GRK i Point group Projektipadillikkd Infrahallintap&dllikkd
: Rakennuttaja Tydnjohtaja
Tampereen i Ramboll Destia ! Infrakit Osastopadllikkd Ohjelmistoasiantuntija
kaupunki : ! Johtaja Mallinnusp&dllikkd
' Tietomallikoordinaattori Kehityspddllikkd

Paikkatietoaineistovastaava Rakennuspddllikkd

Vaylavirasto

Haastateltavat olivat hyvin kokeneita ja
kattavasti erityyppisiss& projekteissa
tydskennelleitd. Suurin osa haastateltavista toimi

Haastateltavien tydn painottuminen elinkaaren eri vaiheisiin

useassa eri e“nquren VOiheiSSCI jO Tyon Esisuunnittelu Suunnittelu Toteutus Ylladpito Kaytostapoisto
painottumista on kuvauttu viereisessd kuvassa.

. : . g . 0 0 0 0 0
Haastateltavista vain osa osallistuu akfiivisesti 13 % 28 % 37 % 12% 10 %

hankintaan.
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Tietomallien nykytilanne ja kaytto talla hetkella

"Tietomallilla tarkoitetaan digitaalisessa muodossa olevan rakennelman 3-ulotteista esittdmistd ominaisuustietoineen.”

-Vaylavirasto

Elinkaaren yli olevia tietomalleja ei ole talld hetkelld
kaytdssd. Elinkaaren eri vaiheissa kaytetddn eri

tietomalleja, ja niistd eteenpdin siirtyvan fiedon kanssa

on epdselvyyksid.

Tietomalleja hydédynnet&dn eniten suunnittelussa.

Toteutusvaiheessa mallien hyédyntdminen on kasvanut

merkittdvasti vime aikoina, erityisesti koneohjattavien
laitteiden helpottaessa rakentamista. YllGpidossa
tietomalleja kaytetddn talla hetkelld hyvin vahan ja
ylldpidon tietomuodot eroavat muista tietomalleista.
Mikali yllGpidossa kaytetddn tietomalleja, ne ovat
kopioita suunnittelumalleista.

Tiedon kulku eri vaiheiden yli sujuu hyvin IGhinnd ST- ja
allianssihankkeissa, joissa suunnittelu ja rakentaminen
tehdddn yhdessd. Muutoin fiedon saaminen voi olla
hankalaa, ja fietoon on vaikea luottaa.

Rakentamisen aikana tuotetaan paljon
luovutusaineistoa, mutta sitd kdytetddn IGhinnd
laadunvalvontaan. Rakennusurakoitsijoille on
epdselvad, mikd tieto sirtyy kunnossapitoon.

Elinkaari ja tietomallityypit

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —>  Toteutus —>  Ylldpito —>Kdaytostdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito
Lahtétietomalli  Suunnittelumalli Toteutusmalli YllGgpitomalli
Toteumamalli
HANKINTA

Hankinnassa tietomalleja kaytetddn Idhdeaineistona
tarjouslaskentaan. Lisaksi niitd pyydetddn loppu- tai
luovutusaineistona suunnittelu- ja rakennusvaiheissa.
Tietomalleista ei yleensd sovita hankinnan aikana kovin
yksityiskohtaisesti. Ykstyiskohdat sovitaan projektin aikana, ja
yleensd palveluntuottajan ehdotuksen mukaisesti.
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Tietomallien hankintaan ja kayttoon liittyvat suurimmat haasteet
Minka pitaa muuttua tietomallien kaytossa ja hankinnassa?

|

TIEDON
OMISTAJUUS

Infran tilaajan/omistajan tulee omistaa myds infraan littyva tieto. Kukaan
muu toimija ei voi ottaa kokonaisvastuuta elinkaaren yli. Tlaajan on
hankinnassa madritettavad, mitd tietoa pitdd luovuttaa ja milla tavalla.
Tilaajan tulisi my&s olla vastuussa tiedon pitk&aikaissdilytyksestd ja valvoa
sitd, ettd tarvittava tieto toimitetaan.

TIEDON
KAYTTO

Tieto, jolle ei ole mitdan kayttdd, ei tuota arvoa. Kaikille toimijoille taytyy
olla selkedd, mihin fietoa kaytetddn, ja mitd tietoa pitdd luovuttaa ja
millaisessa formaatissa. Tiedon pitdisi olla koneluettavaa eikd vaatia
ihmisen tulkintaa. Hankinnassa tarjottavan materiaalin kayttétarkoitus pitéd
ymmartad — oleellinen tieto hukkuu isoon madarddn epdoleellista tietoa.

YMMARRYS &
OSAAMINEN

Tietomallien kanssa toimimisesta on viel& opittavaa sekd tilaaja-
organisaatioissa ettd palveluntuottajaorganisaatioissa. Hankinnassa on
tarked ymmartad mitd aineistoa pyytad, miksi, ja milld tarkkuudella.
Yleiset ohjeet ovat tallé hetkelld tulkinnanvaraisia ja palveluntuottagijilla
on vaikeuksia vastata tarjouksiin, kun yhtendisyys ja selkeys puuttuvat.

Esisuunnittelu = Suunnittelu —>  Tofeutus —>  YllGpito —>Kdaytostdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Tilaajaorganisaatiossa pitdisi pyrkid toimimaan
yhteistydssa eri elinkaaren vaiheissa toimivien osastojen
kanssa.

Elinkaaren aikana infran ja sen tietomallien kanssa
toimii kymmenid eri toimijoita. Omistaja/tilaajan pitaé
luoda selkedt raamit tietomallien kanssa toimimiselle,
jotta tieto eldd elinkaaren yli.

Elinkaaren eri vaiheissa tuotetaan paljon ainoastaan
sind vaiheessa tarvittavaa tietoa. Pitdisi ymmartag,
mikd& tieto tallennetaan arkistoon pitkdaikaiseen
sailytykseen seuraavia vaiheita varten ja mik& on vain
kyseisess@ vaiheessa tarvittavaa tietoa.
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Tietomallien hankintaan ja kayttoon liittyvat suurimmat haasteet
Minka pitaa muuttua tietomallien kaytossa ja hankinnassa?

B
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TEKNISET
TYOKALUT

Nykyisi& tydkaluja ei ole kehitetty elinkaaren ylittadvaan tiedon hallintaan, eikd
niissé ole yhtenevat formaatit. Tydkaluja ei ole suunniteltu ominaisuustiedot
sisGltavien tietomallien tekemiseen, joten kaikkea tietoa ei saada tallennettua
samaan paikkaan. Tietoa havidd teknisistd syistd vaiheiden ja toimijoiden
valilld. Hankintavaiheessa tfulisi kiinnittdd huomiota formaatteihin,
tallennuspaikkoihin ja sihen, ettd tiedon voi sirtéd eteenpdin.

SOPIMUKSELLINEN
PATEVYYS

Tietomallien pitdisi olla sopimuksissa virallinen dokumentti. Talld hetkelld
tietomallit ovat yleensd lisatietoaq, ja niiden sisaltddn ei valttamatta
luoteta. Tilaajan tulee vastata, ettd tarjousaineisto on paikkaansa-
pitdvaa, ja siihen littyvat sopimukselliset asiat tulee ndkyd sopimuksissa.

ELAMA
KAYTANNOSSA

Eri rooleissa ja tehtdvissa tydskentelevat kaipaavat tietomalleilta hieman
eri asioita — fietomallit tulisi suunnitella niin, ettd ne parhaalla
mahdollisella tavalla tukisivat kaikkien tehtavid. Kyvykkyys kayttad ja
tuottaa digitaalista aineistoa eri vaiheissa vaihtelee, jolloin mallista pitdisi
pystyd tuottamaan paperiversioita. Hankintavaiheessa pitdd ymmartad
eri tarpeet ja ottaa ne huomioon vaatimuksissa.

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —>  Toteutus —>
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Kunnossa-
pito

Korjausrakentaminen

Tietoon pddsy ja sen pdivittdmisen helppous on
kriittinen tekija sille, ettd tieto sdilyy ajantasaisena
elinkaaren yli. Tiedon hallintaan pitdisi olla selke&t
kaytadnndt ja toimintatavat, jotka tulevat esiin
sopimuksissa ja hankinnassa. Tieto ei voi olla hajallaan
monessa eri paikassa.

Tehokkaan tarjouslaskennan kaikissa elinkaaren
vaiheissa takaa se, ettd vaiheesta toiseen siirryttdessé
tiedon oikeellisuuden vastuu on tilagjalla.
Sopimuksessa tulisi madarittad, ettd tilaaja ottaa
vastuun, mikdli tlanne poikkeaa annetuista tiedoista.

Ylldpito =—>Kdaytdstdpoisto



TIEDON
OMISTAJUUS

Haasteita ja mahdollisuuksia Ah

66 tietojen manuaalisesta

Elinkaaren ylittavaa tietoa ei omista kukaan

Infran omistajan pitdisi myds omistaa infraan littyva tieto.
Nykyisell&dan vastuu tiedoista on projektien aikana suunnittelijoilla
tai urakoitsijoilla. Pahimmassa tapauksessa omistajalla/tilaajalla
itselldan ei ole edes pddsyd tietomalliin. Projektikohtaisessa
tietomallihallinnassa ongelmaksi muodostuu jatkuvuus: tiedot
helposti haviavat projektin jalkeen.

Tallg hetkelld yhtend haasteena on se, ettd tilaagjaorganisaatiossa
on lian vahdinen osaaminen vaatia tarvittavaa tietoa (hankinta),
tarkastaa sitd ja johtaa tiedolla tekemistd. Jotta voi ottaa
omistajuutta tiedosta ja tietomallista, tlaajaorganisaatioissa pitdisi
kiinnittdd huomiota osaamisen kehittdmiseen.

Jotta saadaan elinkaaren yli kdytettavissd olevaa tietoa, pitdd
suunnittelun, rakentamisen ja ylldpidon toimia yhteistydssa.
Haastattelun perusteella useimmiten tilaajaorganisaatiot ovat
siloutuneet, eikd niissd kukaan ole vastuussa koko elinkaaresta.

NykyisellGdan tyén johtaminen ja hallinta (prosessit) tfehdddn
vanhojen "paperiversioiden” mukaan — hallintamalleja tulisi
pAivittdd digitaaliseen formaattiin sopivaksi, jotta tietomalleista
saataisiin kaikki mahdollinen hyoty.

ol

Pitdisi p&dastd eroon

kdasittelystd eri vaiheiden
valilld ja luoda alusta
|Ghtien fietoa
elinkaariajattelulla.”

Jos vuoropuhelu
tietomallien kaytdstd ja
sis@ll&std eri vaiheiden

yli ei toimi, siirtyy 66
Maksuvuoro aina

seuraavalle. ” Nyt fehdadn digitaalisia

asioita paperiprosessein.
Tarvitaan isompi remontti,
ja johtamista muutoksen
tekemiseen!”

Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto
Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Jokaisessa elinkaaren vaiheessa on kymmenittdin tfoimijoita.
Ainoastaan filaaja/omistajaorganisaatio on mukana
jokaisessa vaiheessa. Luonnollisinta olisi, ettd
kokonaisuudesta vastaisi filaaja/omistajaorganisaatio.
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TIEDON _
KAYTTO

ol

Haasteita ja mahdollisuuksia

Mihin tietoa kaytetaan? Miten tarkkaa tietoa pitdisi
olla? Miten paljon tietoa pitaisi olla?

Pitdd ymmartadd, mihin tietoa on tarkoitus kayttad, jotta tieto
osataan pyytdd ja tuottaa oikealla tavalla - tieto, jolle ei ole mitddn
kayttdd, ei ole arvokasta.

Tiedon maadrdn pitéd olla jarkeva: vaikka olisimahdollista tuottaa /
pyytad paljon tietoq, tiedon lika maard pahimmillaan haittaa
fiedon hyddynnettdvyytta.

Tiedon pitdd olla systemaattista ja koneluettavaa. Tiedon ei pidd
vaatia ihmisen tulkintaa, jotta tietosisalté ymmmarret&dn. Nimikkeistdn
tulee olla yhtendinen.

Tiedon pitdd olla ajantasaista ja helposti pdivitettdvissa.

Tietomalliin tarvitaan metatietoa: esimerkiksi onko kyseessd
hahmotelma vai lopullinen suunnitelma, kuka on viimeksi muokannut
ja muita vastaavia tietoja.

Rakentamisvaiheessa tietoa kulutetaan ja tuotetaan paljon.
Luovutusaineistoa vaaditaan jo keskenerdisestd tydstd, miké on
hyddyllisté rakentamisvaineessa kaikille osapuolille. Selvennettavad
on siind, mitd tietoa rakennusvaiheesta pitdisi tuottaa ylldpidolle,
jotta se voidaan muun luovutusaineiston ohella tuottaa jo
rakentamisen aikana.

b6

66

Ei pidd haukata lian isoa palaa ja
tehdd asioista lian vaikeita. Tietomallin

0. e .. pitdd olla tydkalu eikd itseisarvo.”
Tilaajan pitdisi pystya

kommunikoimaan, mihin tietoja
kaytetddn, jotta ne voitaisiin

tuottaa oikealla tarkkuustasolla ja Tietomallin pitdd ollariittavan
oikeassa formaatissa.” yksinkertainen.”
Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Jokaisessa elinkaaren vaiheessa tuotetaan yleishyddyllisen
tiedon lisdksi ainoastaan siihen elinkaaren vaiheeseen
tarvittavaa tietoa. Pitdisi maarittdd, mikd on yhteisesti
kaikissa vaiheissa tarvittavaa tietoa ja mik& on fietoa, jota
tarvitaan vain silld hetkelld. Vain yhdessd vaiheessa
tarvittavaa tietoa ei ole syytd tallentaa pitkdaikaisesti.



YMMARRYS &
OSAAMINEN

ol

Haasteita ja mahdollisuuksia

Pitaa ymmartaa, mita on tilaamassa ja miksi

Tilagjan pitdd pyytdd ainoastaan aineistoaq, jota tarvitaan -
tilaajan pitdd myds pystyd kertomaan, mihin pyydettyd aineistoa
tullaan kayttdmdaadn, jotta sitd osataan tuottaa oikein.

Tilagjan pitad tietdd, mitd tietoa hdn jakaa palveluntuottqjille, ja
han on vastuussa siitd, ettd jaetut tiedot ovat oikein. Turhan tai
virheellisen tiedon jakaminen vahentdd hyddyllisen tiedon
kayttamista.

Vaikka tilagja voi kdytanndn (hankinta)tydn ulkoistaa konsulteille,
tilagjan pitdisi selkedsti antaa raamit tarjouspyynnaille ja
tekemiselle. Toimintamalleja ja raameja on vield kiteytettava, ja
sen tulisi olla tilagjan vastuulla.

Tiedon tarkkuus on myds huomioonotettava seikka: Hankinnassa
pitdd ymmartad, mikd on tarvittava tarkkuus tarjouslaskenta-

aineistoon, mikd on itse tydssd/toteutuksessa tarvittava tarkkuus, ja

mik& pitdd olla lopullisen luovutusaineiston tarkkuus.

Yleiset tietomallinnusta koskevat ohjeet eivat ole yksiselitteisia vaan

niissd on tulkinnanvaraisia kohtia. Kun tarjouspyynndssa viitataan
yleisin ohjeisiin, suunnittelija tai toteuttaja tulkitsee ohjeet omalla
tavallaan, jolloin eri palveluntuottajien lopputulokset tai tarjoukset
eivat valttdmattd ole verrattavissa keskenddn.

66

Malli on juuri niin taydellinen

kuin sen heikoin lenkki. Meidan

pitdd levittdd ymmarrystd siitd,

mik& on fietomailli. Jos tilataan "YIV:n mukaan” ei
tiedetd, mitd tullaan saamaan.
Pitad ymmartad, mitd pyytaad.

Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Kaikki palveluntuottajatkaan eivat nykyisellddn osaa tehdd
tarjouksia tietomallien perusteella, osittain johtuen
tietomallien moninaisuudesta ja niiden sisGltdmasta suuresta
tietomadrdsta. Myos tekniset kyvykkyydet tai mahdollisuus
kayttad tiettyjd ohjelmistoja vaihtelevat. Yhtendisyyden ja
selkeyden tarve tietomalleissa on korostuu, koska niin monen
ihmisen pitad opetella toimimaan niiden kanssa.



TEKNISET
TYOKALUT

ol

Haasteita ja mahdollisuuksia

Teknisten tyokalujen puutteet estavat tietomallien
laajamittaisen kayttoonoton

NyKkyisid teknisid tydkaluja ei ole kehitetty elinkaaren ylittdvadan
tiedon hallintaan. Tyékaluja ei my&sk&dn ole suunniteltu metadatat
(ominaisuustiedot) sis@ltdavien tietomallien tekemiseen.

Mallien tekemiseen kdytettdvid ohjelmistoja on useita, ja ne eivat ole
yhtendisid. Tietoa havida siirryttdessd ohjelmistosta toiseen.

Yleiset kaytanndt tiedon sdilyttémisestd puuttuu, sekd hyvat tekniset
ratkaisut tiedon hallinnointiin. Projektipankit ovat valiaikaisia
s@ilytysratkaisuja. Joillain kaupungeilla on kaupunkitietomalleja, jotka
tayttavat tatd tarvetta jossain madrin. Mahdollisesti myos
Vaylaviraston uusi Velho-jariesteima saattaa auttaa téssd asiassa.

Optimaalisessa filanteessa tekniset tydkalut tuottavat tiedon aina
samalla tavalla, ne pystytéddn tallentamaan siten, ettd ne on helposti
muokattavissa, ja tiedon omistajuus on tilaaja/omistajalla.

Koska useimmiten ei ole tarpeen tarkastella esimerkiksi 3D-malleja tai
tarkkoja tietoja kaikesta, olisi oleellista, ettd tietomalleissa olisi
toiminnollisuuksia, joiden avulla voidaan tuottaa esimerkiksi
madrdlaskentaan tarvittavat tiedot yhdelld painalluksella tai
tulostamaan paperipiirustus tietomallista.

f6

66

Suunnittelijaa turhauttaa Pit&isi r&jéyttad nykyiset
ndpertdd malleista eri toimintamallit ja ohjelmistot, jotta
versioita luovutukseen, kun pa&st&an luomaan jotain oikeasti
todellinen tekninen uutta.”
ongelma on jo ratkaistu.”

66

Kaikki yhtendistGminen
kaytdnnadissd ja vaatimuksissa
on aina tehokkuutta lisddva
hyva asia.”

Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Jokaisessa elinkaaren vaiheessa tietoa kasitelldan eri
ohjelmistoilla. Tyypillisesti vaiheesta toiseen siirryttdessa ei
kaytetd samoja ohjelmistoja tai samoja tiedostoja, vaan mallit
luodaan aina uudelleen. Eri vaiheista tulevaa tietoa ei sdilytetd
yhdessa paikassa, vaan pahimmillaan jokaisella toimijalla on
oma tietopankki jokaisesta eri vaiheesta.



SOPIMUKSELLINEN
PATEVYYS

ol

Haasteita ja mahdollisuuksia

Tietomallia ei koeta luotettavaksi tai viralliseksi
dokumentiksi

Sopimusdokumenttina tietomallit ovat lisdtietoaq, ja useimmiten
niistd tai niiden kanssa toimimisen yksityiskohdista (prosesseista) ei
ole erityist& mainintaa sopimuksessa.

Nykyisell&dan tietomalli ei useimmiten ole "pdddokumentti”, vaan
mikdali tietomallin ja piirustusten valillé on eroa, piirustukset ovat
virallinen dokumentti. Jotkut haastateltavat kommentoivat, ettd
tdma asia on muuttumassa, ja on jo projekteja, jossa tietomalli on
ensisijainen dokumentti.

Tietomallien tietoa ei my&skddn koeta luotettavaksi — esimerkiksi
pohjatiedoksi annettavien tietomallien perusteella ei useimmiten
uskalleta tehdd padatdksia.

Tietomalleja kayttadmalld oli saavutettu merkittdvid sadstdjd, kun
tilagja oli ottanut vastuun tietomallista poikkeavien filanteiden
riskisté. Toteuttajien ei tarvinnut lisadté "pelivaraa” tarjouksiin, joten

tarjotut hinnat olivat huomattavasti matalampia.

Kaikki tekeminen IGhtee siitd,

mitd tilauksessa on

mdaadritelty.” 6 6
Tietomallien laatu ei ole
luotettavaaq, joten sitd ei
voida kayttad virallisena
dokumenttina hankinnassa.”

Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Sopimuksissa tulisi nakyd myds elinkaarigjattelu — mité
projektin aikana tuotettavaa tietoa tullaan tarvitsemaan
mydhemmin, ja milld tarkkuudella. Toimijoiden on helppo
tuottaa materiaalia projektin aikana, mikali he tietavat, mitd
tulisi tuottaa.



ELAMA
KAYTANNOSSA

ol

Haasteita ja mahdollisuuksia

Eri elinkaaren vaiheissa kaytannon elama vaihtelee
ja tietomallin pitaa tukea kaikkea kaytannon elamaa
mahdollisimman hyvin

Eri rooleissa ja tehtdvissa tydskentelevat kaipaavat
tietomalleilta hieman eri asioita — tietomallit tulisi
suunnitella niin, ettd ne parhaalla mahdollisella
tavalla tukisivat kaikkien tehtavida.

Esimerkiksi rakennusvaiheessa digitaalisen aineiston
kayttd ulkoilmassa sadlld kuin sadllé ei ole mahdollista
— digitaalisesta tietomalleista pitdisi pystyd
printtaamaan tydmaakdyttdédn sopivia printtejd.

On tarkedd ymmartad, mikd on eri vaiheissa ja
rooleissa oleville tydntekijdille oleellista, kaikille
yhtendistd tietoq, ja priorisoida t&dman tiedon
ker@ddmistd ja tallentamista.

Koska toimijakenttd on pirstaloitunut - erityisesti
ylldpidossa - tilaajan/omistajan taytyy olla vastuussa
tehokkuudesta ja siitd, ettd pdivitetyt tiedot kirjataan
yl&s oikein.

A6

Keep it simple — ei turhaa
tietoa ja hyva kaytettdvyys
takaa sen, ettd tietoa pystyy 6 6

kayHaMaan tydssd.” Meiddan urokoiTsijoiden pitdd

osoittaa, ettemme ole tehneet
6 6 vilunkia ja virheitd. Siitd syntyy

. ) ) ) tuhansia dokumenttejal”
Al& muuta sellaista, joka jo

toimii.”
Elinkaari

Esisuunnittelu =—> Suunnittelu —> Toteutus —>  Ylldpito —>Kaytdstdpoisto

J

Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito

Kaytannon eldma on erilaista eri vaiheissa elinkaarta, ja
kyvykkyys kayttad digitaalista vaihtelee. Tiedon tarve riippuu
myos siitd, mitd tekee. Kokonaiskuvasta vastaavan tahon olisi
syytd ymmartaa, mita tietoa milloinkin tarvitaan, ja mitkd ovat
tarvittavat formaatit.



Kaikki eivat ole kaikesta samaa mielta

ol

Miten eri tahojen vastaukset eroavait?

—_ TIEDON
OMISTAJUUS

Suunnittelijat ja urakoitsijat pitivat luontevana, ettd projektin
aikana he olivat vastuussa tiedosta. He kuitenkin toivat esiin, ettd
tiedon jatkuvuuden kannalta filaajan pitdisi ottaa suurempaa
roolia omistajuudesta. He kokevat, ettd tilaajan vastuulla olisi
madrittdd, miten toimitaan ja mitd tietoa vaaditaan, ja tilaajan
tehtava olisi kommunikoida tieto elinkaaren vyili.

Tilagjat toivat esiin sen, ettd heiddn pitdisi omistaa tieto, ek
toimijoiden. Heille haasteellisinta oli se, ettd heillé ei aina ole
padsyd tietohin lainkaan, vaan he saavat vain pdf-dokumentit
(tai vastaavat). Tilagjat itse myds tiedostivat sen, etteivat he tee
osastojen yli toitd, ja ettd vastuut on tall& hetkelld hyvin
hajautettuja.

Muut haastateltavat toivat fiedon omistajuuden puutteen esiin
hyvin selkedsti. He prosessin ulkopuolisina olivat havainneet, ettéd
nykyisessd toimintamallissa asiat eivat suju niin tehokkaasti kuin
pitdisi.

TIEDON

Tilaus Suunnittelu  Toteutus Muut

Haastatellut tahot.

==l KAYTTO

Suunnittelussa ja toteutuksessa ollaan turhautuneita siitd, ettd
heille ei tehdd selvaksi, mitd tietoa tarvitaan. Heiddn on vaikea
tuottaa oikeanlaista tietoaq, ja he joutuvat usein tekemdadn asioita
moneen kertaan, kun tarpeet selviavat lian myéhdan. Usein
tietoa myds vaaditaan heidé&n mukaansa lian tarkkaan, ja he
kokevat tuottavansa tietoa turhaan.

Tilaajapuolella suurin osa ei akfiivisesti kaytd tietomalleja
mihink&dn, joten he eivat mainitse tGtd ongelmaa. Toki
luovutusaineiston ker&ddminen tyén todisteeksi koettiin tarkedksi,
mutta sille ei kerrottu yleenséd muuta kayttdtarkoitusta.

YMMARRYS &
OSAAMINEN

Yhtendisesti kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd on vield
paljon tekemista siihen, ettd tietomalleja osataan kayttdd oikein
ja ettd kaikilla alan toimijoilla on opittavaa. Kokeneemmat
tietomallien kanssa toimijat sekd tilaaja- ja toteutuspuolelta
kokivat osaamisen kehittymisen vimeaikaisen kasvun
positivisempana kuin vihemman tietomallien kanssa toimineet
haastateltavat.
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Kaikki eivat ole kaikesta samaa mielta

Miten eri tahojen vastaukset eroavai?

KOKO TEKNISET
ELINKAARI TYOKALUT

Erityisesti suunnittelijat toivat tekniset haasteet ja ohjelmistojen
kaytett@vyysongelmat esiin. Myos toteutuspuolella tadma nahtiin
ongelmana.

Tilaagjapuolella ja muiden haastateltavien kanssa kdydyissa
keskusteluissa asia tuli esiin, mutta ei noussut niin suureksi.

Kaikki haastateltavat toivat esiin elikaariajattelun puutetta
k&yt&nnon toimissa. Erityisesti suunnittelussa mutta myos
toteutuksessa toimivat kommentoivat, ettd he eivat tee juuri
lainkaan 16itd yllapidon kanssa, koska ylldpidon toimittajakenttd
on niin laqgja, etteivat he tiedd, kenen kanssa yhteistydté pitdisi
tehdd. He kuitenkin toivoivat, ettd yhteistydté olisienemman ja

olisi selkedd, mitd tietoja yllapito tarvitsisi. Sen tiedon ELAMA
tuottaminen projektin aikana on paljon helpompaa kuin joskus o o . o
KAYTANNOSSA

my&hemmin. Tilaajapuolella vastauksissa nousi myds esiin

osastojen siloutuminen ja yhteistydn puute. _ _ o Lo L
Toteutusvaiheen haastatteluissa nousi eniten kdytadnndn eldman

haasteet esille, esimerkiksi printtidokumenttien tarve tydmailla, ja se,
ettd dokumentaatiota pitdd tuottaa erittdin suuret madrat
muutenkin laadunvalvontaan.

Suunnittelupuolella isoin haaste on se, ettd suunnittelijat joutuvat
useaan otteeseen tekemdadn saman asian, jotta se saadaan
erilaisin formaatteihin. Toki myods tilaajapuolella haaste on padsta

Tilaus Suunnittelu Tofeutus Muut k&siin oikeisiin fietoihin, mutta useimmiten projektikohtaisesta
tiedonhankinnasta vastaa suunnittelija.
Haastatellut tahof. Tarjouspyyntdihin vastaavat haastateltavat kokivat erityisesti

haastavaksi sen, ettd tarjousten yhteydessa tarjotaan aivan likaa

ylimaaraista tietoa. Tilaajapuolella suuren tietomdadrdn jokaminen
koettiin positiivisena asiana.
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Pieni, suuri, rakennetu, rakentamaton, allianssi, suunnittele + toteuvta...

Miten tietomallit nakyvat erilaisissa projekteissa?

—_ TIEDON
OMISTAJUUS

Pidemman aikavdalin omistajuus on epdselva kaikissa eri tyyppisiss@ projekteissa, mutta projektienaikainen
tiedonhallinta on selvempdd suurissa projekteissa. Tallaisissa projekteissa tydskentelevat haastateltavat eivat
valttdmattd edes kokeneet, ettd hallinfamallissa olisi mitddn vikaa, vaan heistd oli luontevaa, ettd urakoitsija tai
suunnittelija hallinnoi tietomallia. Kuitenkaan kukaan ei osannut sanoa, mitd tiedolle projektin jalkeen tapahtuu.
Pienemmiss@ projekteissa tai projekteissa, joissa yhteistyd suunnittelun ja rakentamisen vdalillé ei ole saumatonta,
tiedonhallinnan puute koettiin suuremmaksi ongelmaksi.

TIEDON
KAYTTO

Haastateltavat painottivat sitd, ettd tietomallien tulisi olla aina samanlaisia huolimatta projektityypisté tai
koostal Esimerkiksi se, ettd projekti on pieni, ei saisi olla syy sihen, ettd tietomalleja ei tehd& kunnolla. Toki fiedon
mMaard malleissa kasvaa, mitd rakennetumpi ympdaristd on, mutta kaikissa tapauksissa tietomallin
perustoiminnollisuuden pitdisi olla samanlainen.

|

YMMARRYS &
OSAAMINEN

Talld hetkell& isommissa, erityisesti erilaisissa yhteistydmalleissa tehdyiss& hankkeissa tietomallien kanssa
toimiminen on paljon tutumpaa ja selkedmpdd. Mitd pienempi projekti on, sitd véhemman palveluntuottajila
todenndkoisesti on osaamista tietomallien k&yttédn. Isoimmissa projekteissa on kokeneemmat tekijat ja varaa
esimerkiksi investoida erilliseen tietomallikoordinaattoriin/tiedonhallintahenkildén. Jotta tietomallitekeminen ei
jada vain suurprojekteinin, tietomalleilla toimiminen pitdisi pystyd tuomaan myods pienempiin projekteinin.
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Pieni, suuri, rakennetu, rakentamaton, allianssi, suunnittele + toteuvta...

Miten tietomallit nakyvat erilaisissa projekteissa?

KOKO
ELINKAARI

Yhteistydsta ja yllatyksettdmyydestd syntyy sadstdjd. Parhaiten yhteistyd elinkaaren vaiheiden yli sujuu projekteissa,
joissa suunnittelu ja toteutus tehdddn yhdessa. Tiedonkulku on silloin selkedd, ja tietoa tuotetaan oikealla tavalla ja
tarkkuudella. Ndiss@kin projekteissa yllapidon kanssa tehtdva yhteistyd puuttuu, eli toteutuksesta tulevien tietojen
kohdetta ei tiedetd. Haastateltavien mukaan on paljon miellyttGvémpi rakentaa rakentamattomaan ympdristéon.
Silloin tekemisen aikana ei tule yllatyksia, projektit pysyvat aikataulussaan ja kustannusarviot t&dsmadavat. Samalla
tavalla séastdja syntyy, jos alkuperdinen kartoitus on hyvin tehty, ja suunnitelmamalli on toteutettavissa oleva.
Valitettavasti projekteissa, joissa ei tehdd yhteistydtd vaiheiden valilld, saatavaan tietoon ei luoteta.

TEKNISET
TYOKALUT

Teknisten tydkalujen yhteensopimattomuus nousi esiin kaikentyyppisten projektien kanssa. Tietoa havidad tai sitd ei
pystytd jakamaan muille toimijoille eri ohjelmistoihin. Isommissa projekteissa on kdytdssd projektipankit, joissa tiedot
sGilyvat ja niitd hallinnoidaan hyvin projektin ajan. Pitkdaikaissdilytykseen nGdma projektipankit eivat kuitenkaan ole
tarkoitettu.

ELAMA
KAYTANNOSSA

Haasteet tietomallien k&ytdssd kaytdnnoén eldmdassd on samankaltaisia kaikilla eri projektityypeilld. Toki
projektinhallinta on kehittyneempdd isommissa projekteissa, jossa usean toimijan tekemisi@ ohjataan samaan
aikaan, mutta toisaalta pienissé projekteissa toiminta saattaa olla ketterdmpdd. Padsy aineistoihin, aineiston
oikea mdadrd ja laatu sekd tietysti tietotekniikkan kdytté on yhtdlailla haastavaa kaikenlaisissa projekteissa.
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Haastatteltavien esiinfuomat tietomallien suurimmat hyodyt

Miksi tietomalleihin kannattaa panostaa?

VERTAILTAVUUS JA KOKONAISKUVA

Kun voidaan visuaalisesti vertailla eri osasuunnitelmia
keskenddn, 16ytyvat virheet helposti. Jo
suunnitteluvaiheessa saadaan kattava kokonaiskuva siitd,
mit& lopputulos tulisi olemaan, ja onko se toteutettavissa.

JATKOHYODYNNETTAVYYS JA TYON

VAHENEMINEN

Koska materiaalia luodaan pitkdllé aikavdlilld ja ne on
helppo pdivittad, aikaisempaa materiaalia voidaan
kayttad elinkaaren seuraavissa vaiheissa. Tadmda vahentad
merkittavasti tydon madrdd, kun samaa asiaa ei tarvitse
tehdd montaa kertaa.

TARKEMPI TARJOUSLASKENTA

Tarjouslaskenta helpottuu ja selkeytyy tietomallien avulla.
Tiedon avulla epdvarmuus ja epdselvyydet vihenevdat.
Projektin ongelmakohtia pystytddn ennustamaan, jolloin
tyémadrdarvioista saadaan tarkemmat. Tilaajan ottaessa
vastuun tietomallista poikkeavien tilanteiden
kustannuksista syntyy sadstdod, kun urakoitsijoiden ei
tarvitse laskea hintoihin mukaan epdvarmuutta.

LAADUN PARANEMINEN

Kun kattava ja luotettava aineisto on helposti saatavilla,
laatu tekemisessd paranee. On myds helpompi tarkastaa,
vastaako lopputulos suunniteltua. Visuaalinen muoto
v@hentdd vadrinymmarryksid ja tulkintaa.

TIEDON VALITYS

Siisti, jarjestelmallinen tieto, joka on helposti saatavilla, toimii
tehokkaana tiedonvdalittdjand organisaation tai elinkaaren
silojen yli sekd toimijalta toiselle. Kun kaikki tieto on yhdessa
paikassa saatavilla, tiedon hakemiseen ja tulkintaan ei
mene turhaa aikaa. Muutoksia pystytadn hallitsemaan
paremmin ja kommunikoimaan kaikille toimijoille.

TOIMINTATAPOJEN MUUTOS

Koska tietomallit vaativat toimintamallien muutosta,
saadaan tydlle paljon enemman selkeyttd ja avoimuutta.
Kun tiedot kirjataan jarjestelmdllisesti ja toiminta tukee
jarjestelmallisyyttd, tulkinnanvaraisuus tekemisessa
vihenee.



Haastalteltavien vastauksia
Millainen on taydellinen

tietomalli?

Yli 7 mainintaa

5-7 mainintaa

4-5 mainintaa

2-3 mainintaa

1 maininta
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Ehdotus haastattelujen perusteella

Miten tietomalli toimisi kaikista parhaiten?

Taydellisessa filanteessa on elinkaaren yli kdytdssé
oleva tietomalli, jossa on aina ajantasainen, luotettava
tieto kohteesta.

Tahan tietomalliin ker&téddan oleellisimmat, koko
elinkaarta hyédyttavat tiedot. Naitd tietoja kaytetddn
|Ghtotietoina eri vaiheissa. Eri vaiheissa voidaan kayttad
tarkempia vaihetta koskevia tietomalleja, josta
valttématta kaikkea tietoa ei sirretd takaisin
elinkaarimalliin. Kaikkien tietomallien
nimedmiskaytantdjen ja sisaltdjen tulisi olla yhtenevat,
jotta niitd pystytddn tehokkaasti hyddyntdmadn myos
eri ohjelmistoilla ja kayttéalustoilla.

Tietomallien pitdisi olla mahdollisimman paljon 3D- ja
objektipohjaista tietoq, jossa on kattavat
ominaisuustiedot. Mallista pitdisi myos selkedsti
ndkemdadn mallin tfekemiseen littyvat metatiedot,
esimerkiksi milloin se on pdivitetty.

Jotta tiedonhallinta olisi fehokasta, on ymmarrettava,
mit& tietoa kannattaa tallentaa, mihin tietoa
kaytetddn, ja millaisin prosessein ja teknisin ratkaisuin
tietoa hallinnoidaan. Tiedon sdilytyspaikan ja sinne
padsyn hallinnoinnin pitdd olla selkedd. NaGma asiat
tulee huomioida aina myds hankinnassa.

Elinkaari ja tietomallit
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Korjausrakentaminen Kunnossa-
pito
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Elinkaaren ylittava tietomalli

Jokainen eri elinkaaren vaihe kayttdd ja tuottaa tietoa
elinkaaren ylittadvaan tietomalliin. Tietomalli kehittyy ja
padivittyy elinkaaren aikana.




Ehdotuksia seuraaville askeleille
Miten saavuttaa tehokkuus, avoimuus ja saastot?

ol

Hankinnan kannalta on oleellisinta tarkastella, miten alla olevien osa-alueiden tulisi ndkyd

SOPIMUKSELLINEN sopimuksissa ja hankintaprosesseissa. Jotta hankinta tukisi oikeanlaista toimintaa, on ymmadarrettava
PATEVYYS erilaiset tietomalleihin littyvat haasteet. Esimerkiksi pilottihankkeissa voidaan syventy& hankinnan
toimintatapoihin ja testata erilaisia tapoja. Lisaksi tutkimalla eri tavoin hankittuja projekteja ja niist&
saatuja hyotyjd voi syventdd hankinnan kehitystarpeita.
KOKO - TIEDON
ELINKAARI OMISTAJUUS

Tilagjaorganisaatiossa fietomallien vaatimukset pitdisi
tuottaa yhdessa suunnittelun, toteutuksen ja ylldpidon
kanssa, koska fuotetun tiedon pitdd palvella aina
seuraava vaihetta. Pilottihankkeissa voi kokeilla ja
arvioida erilaisia yhteistydmalleja osastojen ja toimijoiden
valilla. Vertailua voi tehdd myds eri maiden, kuntien tai
organisaatioiden toimintamalleihin.

TIEDON YMMARRYS & ELAMA
== KAYTTO E}(g OSAAMINEN KAYTANNOSSA

Jotta ymmarret&an, mitd tietoa milloinkin tarvitaan, missé
muodossa ja tarkkuudessa, voi tiedon hallintaa ja tiedolla
johtamista havainnoida kdytdnndssa pilottihankkeissa.
Ymmarrystd voi syventdd perehtymalld tietomalleja jo
onnistuneesti hyddyntdneisiin projekteinin. Kaytdnnodn
eldman havainnot auttavat ymmartdmadn, minkdlaiset
vaatimukset hankinnassa tietomalleille taytyisi asettaa.

Tilaajaorganisaatioissa tietomallien omistajuutta ja vastuun
ottamista sek& ndiden ndkymistd hankinnassa pitdisi
kehittdd. Toimintamalleja voi kehittdd pilottihankkeissa,
hakea ymmarrystd onnistuneista projekteista sek&
suunnitella yhteisty&ssé eri tlaajaorganisaatioiden kanssa.

TEKNISET
TYOKALUT

Vaikka puutteet teknisiss@ tydkaluissa estavat tietomallien
tehokkaan kaytén, on syytd ensin ymmartdad tietomallien
yleiset tarpeet, omistajuus, prosessit ja kaytadnndn eldma.
Tadman ymmarryksen padlle on helpompirakentaa
vaatimuksia teknisille tydkaluille ja madarittad niihin
tarvittavia rajapintoja.
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Kalle Vaismaa
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