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Tavoite
Tutkitaan, mitkä ovat keskeiset 
muutosmekanismit infra-alan 
toimintakulttuurin muuttamiseksi. 

Tuotos
Tuloksena syntyy keskeisten 
muutosmekanismien selvitys ja suositukset 
niihin vaikuttavien instrumenttien 
soveltamisesta.

Tutkimusryhmä
Työpaketin omistaja: Mika Luhtala
Tutkimusryhmä: Johanna Liljeroos-Cork, 
Maiju Örmä, Kalle Vaismaa, Jan-Erik 
Johansson, Elias Pekkola, Jarmo Vakkuri

Pilotit
• Espoo: Kera?
• Tampereen Yliopistonkatu (1.9.2021)
• Tampereen kiertoliittymä (X.X.2023)
• Turku: Kirstinpuisto (1.9.2021 )
• Vantaan ratikka (1.6.2021)

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
• Alan yhteinen työpaja
• Julkaisuja alan lehtiin

Tieteelliset foorumit
• TBA

Tutkimuskysymykset
Päätutkimuskysymys on ”Miten erilaisilla toiminnan ohjaamisen 
keinoilla edistetään infra-alan toimintakulttuuria tulokselliseen 
suuntaan?” Alustavat alakysymykset (osatavoitteet) ovat:
• Mitkä ovat keskeiset toimintakulttuurin muutosmekanismit infra-

alalla?
• Miten lean-ajattelu soveltuu infra-alan toimintakulttuurin 

kehittämiseen? 
• Miten hankintakäytännöillä voidaan vaikuttaa infra-alan 

toimintakulttuurin kehittämiseen?
• [tarkentuva neljäs kysymys]

Tutkimusmenetelmät
• Teemahaastattelut, dokumenttianalyysi, kirjallisuuskatsaus, 

työpajatyöskentely, [havainnointi].

Työpaketti 9: Toimintakulttuurin muutosmekanismien tunnistaminen ja muutoksen 
edistäminen eri instrumenttien avulla
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