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Hiedanrannan tavoitteet

Houkutteleva tulevaisuuden
elinkeinoymparisto

= Korkeatasoinen, houkutteleva ja in- <

novaatioille
= Synnyttaa Tt mmintamahdol-
lisuuksia

= Rooli seudullisesti merkittavana kau- q
pan alueen sailyy

= Alusta uusille kaupunkikehityksen in= ) Liikennejar]

Kestava ja alykas kaupungin-
osa

= CO2 -negatiivinen
esurssiviisas toteutus

tiotiehen seka kavelyyn ja pyorailyyn,
mutta alue on myés hyvin tavoitetta-

/ﬁ.-"ssa—henkiiiidumiia

= Parantaa kuntalaisten elamanlaatua

—~hyddyntamalla digitaalisia ratkaisuja —

Kaupungille kokonaisuudessaan
taloudellisesti kannattava

Monipuolinen ja elamykselli-
nen elinymparisto

= 25 000 asukasta ja 10 000 tydpaikka

= Jarvitaytolla lisataan raitiotiehen tu-
keutuvaa uutta maankayttoa

= Asukkailla ja yhteisoilla on merkittava
ja aktiivinen rooli alueen kehittami-
sessa

>- Luovien alojen ja tapahtumien kes-

kittyma

= Vanhan tehdas- ja kartanoymparis-
ton uudiskaytté vanhaa ja uutta mie-
lenkiintoisesti yhdistaen
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Tutkimustehtava

 Tutkin Tampereen infra-alan innovaatiotoiminnan ja digitalisaation kehittymista Hiedanrannan
aluekehityshankkeen yhteydessa.

* Kiinnostukseni kohteena oli Hiedanrannan kaupunginosan kehittamisen ymparille muotoutuvan
innovaatiotoiminnan merkitys infra-alan paikallisen innovaatioympariston kehittymiseen
Tampereen infra-alalla.

TUTKIMUSKYSYMYKSET:

 Mita digitalisaatio Hiedanrannan aluekehityshankkeessa tarkoittaa, mita
tulkintoja Hiedanrannan toimijat liittavat innovaatiotoimintaan ja
digitalisaatioon?

* Miten Hiedanrannan innovaatiotoiminta voi vaikuttaa infra-alan paikallisen
iInnovaatioymparistoon Tampereella?

Tutkimuskeskus

Geo
Road
Rail



(

'D Tampereen yliopisto

Tutkimusmenetelmat ja aineisto

 Laadullinen tapaustutkimus

* Aineisto koostuu teemahaastatteluista. Lisaksi hyodynsin
Hiedanrannan suunnitteluun ja paatoksentekoon liittyvia
dokumentteja

 Haastattelut

* Hiedanrannan kehitystoimintaan osallistuvat toimijat
« Hiedanrannan Kehitys Oy
« Tampereen kaupunki - infrasuunnittelu
* Hiedanrannan suunnitteluun osallistuvat konsultit
» Hiedanrannan kehittamisprojektit
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Teoria

 Tutkimus liittyy alueellisen innovaatiotoiminnan
IImiokenttaan, ja se asemoituu osaksi aluetieteen
tutkimusta

» Keskeiset kasitteet:

Paikallisen innovaatioympariston analyysimalli (Kolehmainen)
*Innovaatioekosysteemi (Moore, Kastelle, Li & Garnsey)

Tutkimuskeskus
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Innovaatioiden Hiedanranta on
kehittamisen alusta

] Vo
* Hankkeet ja kokeilut

. Demotila Tyyppaamo :
* Oppilaitosyhteistyo
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Kehittamisteemat
Hiedanrannassa

Kestava ja alykas
energiajarjestelma

Kestava lilkkkuminen ja Nollakuidun Sinivihrea infrastruktuuri  Kiertotalous
|Ogi5tl I kka hyOdyﬂta m i ﬂen Tutkimuskeskus
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Keskeiset loydokset

* Digitalisaatio kietoutuu yhteen muun Hiedanrannan
kehittamisen ja siihen liittyvien moninaisten tavoitteiden ja

arvopohjan kanssa.

* Hiedanrannan kaltaiseen aluekehityshankkeeseen liittyva
iInnovaatiotoiminta voi olla parhaimmillaan hyvinkin
merkityksellinen koko paikallisen infra-alan
iInnovaatioympariston kannalta

» Kehitysta hidastaviin tekijoihin pitaa kiinnittaa huomiota eri
tasoilla (kansallinen, paikallinen, organisaatio)

Tutkimuskeskus
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Digitalisaatiotulkinnat Hiedanrannassa

TULKINTALINJA RAJATTU:

INFRASUUNNITTELUUN JA RAKENTAMISEEN TOIMIALARAJAT YLITTAVA TULKINTA

RAJAUTUVA TULKINTA
KUVAUS Digitalisaatio suunnittelun tiedon ja tiedostojen hallintana, 3D- Digitalisaatio sensoreiden ja muiden mittausmenetelmien

tietomallipohjaisena suunnitteluna ja kaivinkoneiden tuottaman datan ja sen analysoinnin muodostamana

koneohjausteknologiana kokonaisuutena

HYODYT JA VAIKUTUS-MEKANISMIT Suunnittelun parempi yhteensovittaminen, parempi ymmarrys Analysoitu data paatoksenteon tukena
kokonaisuudesta tieto paatdksenteon tukena. Koneohjauksen

automaatio. Rakentamisen dokumentointi

TAVOITTEET Sujuvuus, kayttajakokemus, tehokkuus ja tuottavuus, Edistaa muita tavoitteita (erityisesti infrarakentamisen ekologinen

Parantaa paatoksentekoa kestavyys) Parantaa paatoksentekoa

ARVOT JA MOTIIVIT Tehokkuus ja tuottavuus, alykkyys limasto, ymparisto, alykkyys

ROOLI SUHTEESSA TOIMINNAN Digitalisaatio paaroolissa toiminnan muutoksessa Digitalisaatio valineellisessa roolissa toiminnan muutoksessa
KEHITTYMISEEN

ITULKITIUSKESKUS
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Infra-alan digitalisaatiota ja kestavaa kehitysta
hidastavat tekijat Hiedanrannan aluekehitykseen
liittyvien toimijoiden kuvaamana

Paikalliset ja toimialaan liittyvat tekijat Taustatekijat

Orgaisaatiokulttuuriin ja johtamiseen liittyvat Talousjarjestelma
syyt

Resursseihin ja kustannuksiin liittyvat syyt Yhteiskunnan rakenteet

Infra-toimialan ominaisuuksiin tai toimialan Lainsaadanto
Kulttuuriin liittyvat syyt

Siiloutuminen ja sektorien valisen yhteistyon
puute

Puutteet osaamisessa ja kyvykkyyksissa
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"Siella tuppaa olla jokaisella oma tapa tehdéa asioita. Pitéisi olla selkeampi : :
ohjeistus suunnittelussa ja rakennuttamisessa, ettd me toimitaan kaikki télla M“ s £

samalla tavalla.” *‘ .m s
R I Ml b i STl 2 T A T W =l -

et ”Se on niin vahva taa siilot. Ei tahdo pystya. Kun toimijat on
& NiiSs@ omissa ja tekee ansiokasta tyota siellda omassa. Eika edes
FE R i n&d sita, ettd asiaa pitéisi ajatella. --- Tén pitéis lahteé jo siité
T TR AR Opiskelusta”
T ‘.:.-;._r_-.. < : _#:- :, : 1_"_-. _-.--;;‘ ,_- 4' - .
=8 Kun olen esitellyt tuloksia ja projekteja on aina aika hiljasta ja

e sitten chattiin tulee kysymys, ettd mité tdmé& maksaa verrattuna
ael NOrmaaliin? Tuntuu, etta lahempéna toteutusta tdma alkaa

.. k/lplstya suhen
f‘,_,,

2 "Kun hankkeissa kehitetaan tosi mielenkiintoista ja potentiaalista. Ja siella olis =*
= Jotain kypsia ratkaisufakin, mutta ne ei pintaudu meille asti, jos on sata "

- "-.-

aihiota, joista viisi heti poimittavaa. Meilla ei ole resurssia, joka poimisi sadan
Joukosta ne viis.”
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Hiedanrannan kaltaiseen aluekehityshankkeeseen liittyva
innovaatiotoiminta voi olla parhaimmillaan hyvinkin merkityksellinen
paikallisen infra-alan innovaatioympariston kannalta

Innovaatioverkoston Suhde alueen laajempaan
orkestrointi innovaatioymparistoon

Avaintoimijat ja
rahoitus
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Innovaatioverkoston orkestrointi = kyky
rakentaa ja hallita tavoitteellisesti yritysten
valisia innovaatioverkostoja

Tutkimuskeskus
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Mita orkestrointi aluekehityshankkeessa
voi olla?

« Hallintamallit ja prosessit
* Innovaatioalustan toimintamallit ja prosessit keskeisia
* Alustan resurssien hallinta — data, maaomaisuus, 0-kuitu, brandi...
« Kehittamisen kytkeytyminen Hiedanrannan kehitys Oy:n perustehtavaan

* Visio

 Digitaalisuutta koskevan vision luominen ja valittaminen toimijoille
 Tiedon valittaminen

 Aluetta koskeva data — yhdistelmamalli ja loT

* Yhteisen tilannekuvan luominen ja sen avulla johtaminen

 Toimijoiden valinen tiedonvalitys — erityisesti yritykset
 Toimintakulttuuri ja brandi

* Hiedanrannassa poikkeuksellisen myonteinen julkisuuskuva. Taustalla ennakkoluuloton kehittamistoiminta,
Valiaikainen Hiedanranta-konsepti ja siihen liittyva kulttuuritoiminta

Tutkimuskeskus
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Suhde alueen laajempaan
innovaatioymparistoon

*"Dynamo” ja "magneetti’

* Hiedanrannan innovaatiotoiminta on pienessa mittakaavassa
synnyttanyt uutta liiketoimintaa ja houkutellut paikalle yrityksia

* Suhde kaupunkitasoiseen innovaatiotoimintaan

* Hiedanranta muodostaa yhden innovaatio-"saitin”
Tampereella. Muita mm. Hervannan 5G-testialue,
Harmalanranta, Raitiotie...
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Avaintoimijat ja rahoitus

« Kaupungin hartioita tarvitaan

* Hiedanrannan Kehitys Oy:n mahdollisuudet pyorittaa
Innovaatiotoimintaa omin varoin ovat rajalliset

« Kaupungin viranomaisrooli, tilaajarooli, konsernitoiminnot
(sahko, vesi, raitiotie, pysakaointi..) rahoitus, innovaatioiden
skaalaaminen

» TKI-toimijat mukana synnyttamassa ja valittamassa
uutta tietoa

e Korkeakoulut, VTT
*Yritykset

Tutkimuskeskus
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