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* Yli 55-vuotiaiden tyollisyysaste on Suomessa selvasti muita Pohjoismaita matalampi
(OECD 2019) ja ty6hon paluu tyottomyyden jalkeen erityisen haastavaa (Kurvinen
ym. 2016).

 Varttuneisiin tyontekijoihin kohdistetaan ikdan perustuvaa syrjintaa seka monia
kielteisia ennakkoluuloja ja asenteita, jotka voivat muodostua huomattavaksi
vastoinkaymiseksi tyouralla (Ng & Feldman 2012; Harris ym. 2018).

 Varttuneilla tyontekijoilla itsellaan voi olla kielteisia ennakkoluuloja ikdantymista
kohtaan, jotka voivat muodostuvat itsedaan toteuttaviksi ennusteiksi (Levy, 2009).

o Ikasyrjinnan kokemus heikentda itsetuntoa ja uskoa omiin kykyihin, motivaatiota
kehittaa itseaan ja tyotadan ja hyvinvointia seka vahvistaa elakoitymisajatuksia ja varhentaa
elakoitymista (mm. Bayl-Smith & Griffin 2014, Griffin ym. 2016; Maurer ym. 2008; Shippee
ym. 2017).
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 Varttuneiden tyontekij6iden osaamisen kehittdmiseen panostetaan nuorempia
Ikaryhmia vahemman (EU-OSHA 2017; Lyly-Yrjandinen 2019).

 Varttuneilla tyontekij6illa voi olla heikompi motivaatio kehittaa itseaan ja edeta
urallaan seka heikompi usko omiin kykyihinsa oppia uutta (Damman ym. 2013; Kooij
ym. 2011).

» Elakeidan lahestyminen voi kapeuttaa aikahorisonttia, jolloin tyydytaan helposti nykyiseen
olotilaan itsensa ja osaamisensa kehittamisen sijaan (Carstensen ym. 1999).

* Monissa fyysisesti vaativissa tehtavissa fyysisen tyokyvyn heikkenemisesta voi tulla
merkittava este tyossa jatkamiselle (van den Berg ym. 2009).

o Varttuneilla tyontekijoilla voi olla my0s tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen
haasteita liittyen idkkaiden omaisten hoivavastuiden yleistymiseen (Sutela ym. 2019).
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[ TYOURAN VAIHEITA |

Tyourajohtaminen

ESIMERKKEJA JOHTAMISKAYTANNOSTA

o “Kehittyneempi” ikdjohtamisajattelu (ns. ikdjohtaminen vol. 2)
 Huomio ian sijaan tyduran eri vaiheisiin -> tyQurasiirtymat keskeisia paikkoja vaikuttaa
« Enemman huomiota ennaltaehkaisyyn kuin korjaaviin toimenpiteisiin

« Tavoitteena vahvistaa yksilon omaa tyduran hallintaa tyduran ja elaman eri
vaiheissa

 Huomioidaan tydntekijat yksiloina ja vahvistetaan heidan omaa toimijuuttaan ("bottom-up
nakokulma”).

» Ajatellaan, etta jokaisella tyontekijalla on monia seka heita itsedan etta organisaatiota
hyodyntavid voimavaroja ja vahvuuksia, joita voidaan vahvistaa.

» Uskotaan, ettd tyontekijoilla on halu ja motivaatio oman tyonsa ja uransa hallintaan.

» Tuetaan tyontekijad hanen vastoinkaymisissaan.
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”TyOn Imua uran seniorivaiheeseen”
-vertaisryhmavalmennus




Valmistautunelsuus
tyouran hallintaan

Valmennuksen tavoitteena on vahvistaa tyontekijan
valmistautuneisuutta oman tyouransa hallintaan
(career management preparedness; Vuori ym. 2019).

Valmistautuneisuus:

e pystyvyyden tunteen vahvistaminen omaan
osaamiseen, tyokykyyn ja tyOllistyvyyteen liittyen

* tiedollisia ja emotionaalisia valmiuksia varautua
vastoinkaymisiin

Hyddynnetaan Ajzenin (1991) suunnitellun
kayttaytymisen teoriaa, Meichenbaumin (2007)
vastoinkaymisiin varautumisen teoriaa seka
Banduran (1986) sosiaalisen oppimisen teoriaa.
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TyOn imua uran seniorivaiheeseen
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Tutkimusaineisto ja -menetelma

17 suomalaista organisaatiota eri toimialoilta (6
yksityista (32 %) ja 11 julkista (68 %) organisaatiota)

N = 699

o Koeryhma (n= 359)

« Kontrollirynma (n = 340)
Ryhmia yhteensa 31 kpl
Osallistujien keski-ika: 58 vuotta
Naisia 79 %

Koulutus: 33 % lukio tai ammattillinen koulutus
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Contacted and Agreed to Participate
N =724

:

Baseline Eligible
Questionnaire N = 699
Randomization
Comparison / \ Experimental
Condition Condition
N =340 N =359
Received Printed Material ~ Invited to Group
2d Cuest i No Show
nd Quest. _
Proximal N=314 N=325 s
Effects i l ¢
3rd Quest. N=13
6-Month N=314 N=329
Follow-Up

Fig. 1. Study design and study participants (quest = questionnaire).
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Mittarit
Valmistautuneisuus (Vuori & Vinokur Kuinka hyvin uskot... pystyvasi tuomaan .84 /.86
2005; Vuori ym. 2012, 2019) esille taitosi tai kokemuksesi (T2)
Koettu ikasyrjinta (QPSNordic; Pahkin ym. 4 Minun kokemustani vanhempana 75/ .76
2008; BaylSmith & Griffin 2014) tyontekijana arvostetaan tyopaikallani (R)
TyOn imu (UWES; Schaufeli ym. 2006) 9 Olen innostunut tyostani 95/ .96
Tulevaisuusorientaatio (Future Time 3 Elamassani on paljon aikaa jaljella tehda .62/ .61
Perspective Scale; Carstensen & Lang 1996) uusia suunnitelmia tyéuraani ajatellen
Koettu tyokyky (Tyckykyindeksi; Tuomi 3 Oletetaan, etta tyokykysi on 60/ .61
ym. 1998) parhaimmillaan saanut 10 pistettd. Minka
pistemaaran antaisit nykyiselle
tyokyvyllesi
Masennusoireet (PHQ-9; Kroenke ym. 9 Asioiden tekeminen kiinnostaa hyvin 81/ .86
2001) vahan tai ei juuri tuota mielihyvaa
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Intervention paavaikutukset, valittavat ja muuntavat
vaikutukset

B B B B B B
Intervention paavalkutus - - - - 0.03 0.02

Valmistautuneisuus -0.03*** 0.02** 0.02** -0.01* 0.02**
mediaattorina

Interaktio: Matalamman koulutustason omaavat osallistujat hyotyivat
intervention*koulutustaso - 0.08* interventiosta eniten suhteessa koettuun ikasyrjintaan.
Interaktio: Osallistujat, joilla oli itsed nuorempi esimies, hyotyivat
interventio*esimiehen ika - -0.11** interventiosta eniten suhteessa koettuun ikésyrjintaan.

Note. Mixed effects models with controlled clustering at organizational level.
Adjusted for age, gender and baseline measurement of outcome variables.
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Valmennettavien kokemuksia

Valmennus tarjosi paljon/erittain paljon keinoja...

60%

0,
50% °0% 48% 48%

44%

40%

30% 27%

20% 18%

11% 10%
10%

5% 4%

0%

Ikasyrjinnan muutoksista omasta sosiaalisista urasuunnitteluun
kasittelyyn selvidmiseen hyvinvoinnista verkostoista
huolehtimiseen huolehtimiseen

B Koeryhma Kontrolliryhma
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Johtopaatokset 1/2

“TyOn imua uran seniorivaiheeseen” on nayttoon
perustuva ja vaikuttavaksi osoitettu
ryhmavalmennusmenetelma, jolla pystytaan
vahvistamaan varttuneen tyontekijan tyduran
hallintaa, tyon imua ja tulevaisuuden nakymia tyossa
seka vahentamaan koettu ikasyrjintaa.

» Valmennus vastaa tyouran loppuvaiheessa koettuihin ja Finmish I
Ikaantyville tyontekijoille tyypillisiin haasteisiin. |
| Enhancing late-c
« Valmennus hyddyttaa mahdollisesti eniten niita, joiden A\ Ap

resurssit tai mahdollisuudet tydssa ovat muita heikommat.

« Valmennus tarjoaa ikaantyville tyontekijoille mahdollisuuden
purkaa sisaistettya ikasyrjinnan kokemusta ja ikdantymiseen
liittyvia omia kielteisia ndkemyksiaan (Ruokolainen ym.
valmisteilla).
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Johtopaatokset 2/2

o Parantunut tyouran hallinta tyduran loppupuolella voi mahdollisesti jatkaa my0ds
tyouria. [Vaikutus voidaan tutkia rekistereiden perusteella myohemmin].

o TyOuran loppuvaihe on tuottelias ja aktiivinen uravaihe, jossa varttuneet tyontekijat
asettavat myOs uusia tyohon liittyvia tavoitteita eivatka vain “passiivisesti” sopeudu
lahestyvaan elakditymiseen.

» Uusien tavoitteiden asettamiseen nayttad motivoituvan vahvimmin ne tydntekijat, joiden
organisaatiot ovat “jahmeita ja joustamattomimpia” (Heckausen ym. valmisteilla).

JATKOSSA
o Lahiesimies ja tyoura ikdantyvassa tyoelamassa — Interventiotutkimus (RCT)

» TyOterveyslaitoksen toteuttama (Ruokolainen & tutkimusryhma) ja TyGsuojelurahaston
rahoittama tutkimushanke, joka alkaa 1.1.2021.
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