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PAlVAN TAVO'TTEET Paivan kulku:
) 12 - 12:45 yleisesti
» Tutustutaan arviointityon yleisiin hankearvioinnista,
teemoihin ja itsearvioinnin Case-Puhti
mahdollisuuksiin kehittamishankkeissa 12:45 Tyopaja osa 1
» Tarkastellaan case-esimerkkeja TAITO- 14:00 Kahvitauko
ohjelmassa toteutetuista 14:25 Tyopaja osa 2
itsearvioinneista. 15:30 Paivan kooste
. . . 16:00 Kotiinlahto
» Tutkitaan omaa hanketta itsearvioinnin ‘.

valossa - miksi, miten, milloin ja ketka? - }
samalla mahdollisuus tutustua muiden \
hankkeiden itsearviointitarpeisiin. \

» Tehdaan luonnos oman hankkeen

itsearviointiteemoista ja arvioinnin Ja i ot
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MITA ARVIOINTI ON?
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Arvioinnista sanottua:

» Arvon antamista kohteelle

» Prosessi, jossa tiedon avulla voidaan tehda
paatelmia toiminnan arvosta

» Voidaan tarkastella prosessia, tuloksia,
vaikuttavuutta.

» Arvioinnilla voidaan parantaa suunnittelua,
muokata toimintaa, tukea ymmarrysta tyon
merkittavyydesta ja oikeuttaa resursseja. (nuori.fi)

» Hankemaailmassa (esim. rakennerahastot.fi) usein
yleisluontoisia ohjeita hankearvointiin
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Opettajan suorittama arviointi ei ole
SOSIAALI- JA @ formatiivista ennen kuin oppilas saa arvioin
o .. Jehdanta
TERVEYSJARJESTOJEN pohjaita palautetta ja erityisesti sellaista
AVUSTUSKESKUS L O palautetta, joka ohjaa oppilasta kohti
tavoitteita (Black & Wiliam, 1998)
Koske lle on hyvin eil — N | Spontaani ja suunniteltu arvioi

tarpeita ja k
tyyppis. Alla esitellisn yhyestijoitain arvioinnin ulottuvuuksia

myiis monta eri

— oppilaita kysymyksillaan ja palautteellaan
———————————————

Lisaksi tydpajassa tybstetssn konkreetti-
hdotuksia toiminnan kehittamiseksi.

Formatiivinen arviointi voi olla spontaania tai
suunniteltua. Opettaja ohjeistaa ja johdattelee

Agallisesti arviainnilla on kol ' ikana tapaht CAF ARVIOINTIMALLI
jatkuva arvicinti ja jlkikitcisarviointi.
ey
hdisn esi Loulurushankd
en muodossa. Silloin k tietoa ja toiminnan tueksi ja pohditaan - !:_ t K:

esim. kyselyiden ja b dujen avulla, mille tai hankk aito tarve ja Jontaguus | tamnnan || Henkioss | SRR | prosessit
kysynta. svunnittely o resurssit
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Kuka
toteuttaa?

Lahtokohta:

Tarkoitus:

Arviointiote:

https://www.ok-
sivis.fi/jarjestoarvioinnin-
ilmansuuntia/arvioinnin-
taustaa/arvioinnin-
ulottuvuuksia.htm! pohjalta

Itsearviointi

Yksilot tai organisaatiot
itse

Haetaan reflektiivisesti
tietoa omasta
toiminnasta

Muodostetaan tietoa
kehittamisen tueksi,
sitoutetaan osallistujat

Usein prosessiarviointia,
kriteeristo voi olla hyvin
monimuotoista,
subjektiivinen, itselle
merkitykselliset asiat
arviointikohteena

Sisainen

arviointi

Tehtavaan asetetut
sisdiset evaluoijat tai
evaluointiyksikot.

Lahella itsearviointia,
oppimistulokset tms.

Tarkastellaan
toimintaa sisalta kasin

Toimijat ja
organisaatio
muodostavat
arviointikriteerit itse
tai kayttavat
vakiintuneita malleja
(esim. oppilaitokset)

Ulkoinen arviointi

Toimeksianto, sovitaan
ulkopuolisen arvioijan kanssa

Kaytetaan esim. isoissa
hankkeissa ja usein rahoittajan
aloitteesta

Riippumattomasta (usein
tilintekovastuuta korostava)
kokonaisvuorovaikutukselliseen,
jolloin seka arvioija etta kohde
ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa
ja oppivat toisiltaan.

Tulos- ja vaikuttavuusarviointi-
painotteista.

Kriteeristot tulevat esim.
rahoittajalta tai suunnitelman
tulostavoitteista.




Arviointitehtavia

» Prosessiarviointi: (hankkeen aikana)

» Milla keinoilla hankkeen prosesseja voidaan
kehittaa (vastaamaan paremmin tavoitteiden
saavuttamista)?

» Tulosarviointi: (hankkeen loppupuolella)

» Millainen on hankkeen kehittama koulutusmalli?
Oppimistulokset, resurssit, pilotointien
kokemukset, osallistujamaarat jne.)

» Vaikuttavuuden arviointi: (hankkeen
jalkeen)

ia Djat'é\'
» Miten kohderyhman elama tai toimintakentan.
tilanne on hanketavoitteen kannalta myuttunut,, . .
: , "k
(hankkeen toimesta)? onH—:zlch% Ewoogan unon

(Itse)arviointi kehittamishankkeissd

» Hankesuunnitelma ->

arviointisuunnitelma @
» Mista aineistoa saadaan? A
» Arviointi vs. arvostelu festint:
. sisainen
. 0 . . .. .o . : UIkOinen
» Arviointitiedon hyodyntaminen §
. L. . » Osallistuja-
» Seurannan ja arvioinnin suhde ) tavoitteet &
o] J toiminnan
. . L . X tulokset
» Kuinka paljon arviointiprosessiin voidaan 4

panostaa, mika on tarpeen?

» Miten tietoa kaytetaan? oyora
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I1td-Suomen laaninhallituksen j

ITSEARVIOINTI
Ensisijainen Toissijainen tieto
(keréttivi) tieto
Hallinnoinnin yhteydessi Valmis aineisto
* syntyvi materiaali
Projektin tuottama tiet . ) .
_:;{:]mm';&s A tieto | Seuranta | | Raportointi | | Tilastot | | Julkaisut |
- koulutuspalaute
- havainnointi
- haastattelu Seuranta-  Tarkastukset Tilastojen Muu
jirjestelmit  dokumentointi tuottajat tutkimus ja
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Mihin arviointi kohdistuu?

Mika on keskeista? Mihin voidaan hankkeen edetessa vaikuttaa toimintaa

kehittamalla?

« Viestinta Miten saadaan * |nterventiot Milloin voidaan
+ Tietdamyksen- tietoa? + Koulutukset saada tietoa?
hallinta Miten vaikuttavat .,  citouttaminen Ketka osaavat
X . hankkeen . . vastata?
» Ohjausryhma . » Sidosryhmat
tuloksiin? e
» Seuranta » Hankekaytannon
» Osatoteutukset vieminen
» Verkostot eteenpain
> Ohjelmateoria, ajattelu projektin
toimenpiteiden tilannetta parantavista
vaikutuksista . w""‘;‘" P
. yasvve
Seppanen-Jarvela (2004) pohjalta 33 %2
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Skenaario

Esimerkki: Projektin osatoteutukset aloittavat

pilottikoulutuksia eri aikoina

Arvioidaan vain lopputulosta

Osatoteutusten vetajilla ei ole
selkeita kanavia tai tietoa tavoittaa
muiden pilotointien kokemuksia. Asia
ei tule ilmi ilman arviointia, koska
pilottien suunnittelussa on riittavasti
tekemista.

Kaikista koulutuksista tulee hyvat
palautteet, kouluttajat ovat
tyytyvaisia ja haluttu
osallistumismaara on tavoiteltu

- arviointi parantaa tuloksia ja
lisaa ymmarrysta hankkeesta

Arvioidaan prosessia

Verkkolomakkeella toteutettu
arviointi nostaa esiin ongelmat
projektin tietamyksenhallinnassa /
sisaisessa viestinnassa. Asiaan loytyy
korjaavia toimenpiteita.

Sama kuin vasemmalla, mutta lisaksi
ajallisesti myohemmin aloitetussa
koulutuksessa kyetaan parantamaan
aiempien pilottien toimintamalleja.
+hankkeesta syntyy enemman tietoa

PUHTI - Ohjauksen tahto ja taito
itsearviointiprosessi (2015-2018)

% - s’my

Prosessin vaiheet Prosessi Puhti-hankkeessa:
(arviointisuunnitelma):

Arvioinnin kohteet/teemat
Aikataulu

Miten tietoa saadaan?
(kenelta/miten kerataan)

Ketka osallistuvat prosessiin?

- Kuka/ketka arviointitietoa

hyodyntavat

- Mika oli arvioinnin lopputuote?

-hankkeen

TAIKOJA'

Hankekokonaisuuden, osatoteutusten
tilanne, viestinta, verkostoituminen

Syksy 2016

Hankekumppanit tayttivat
valiarviointilomakkeen

(KVLAKK, EKAMI, TAKK, Salon Seudun
Koulutuskuntayhtyma)

Puhti ja TAIKOJA suunnittelivat
valiarvioinnin yhdessa, TAIKOJA toteutti
lomakekyselyn

Hanke, ohjausryhma,

TAIKOJA koosti tuloksista koosteen
ohjausryhmaa varten.




PUHTI - Ohjauksen tahto ja taito -hankkeen
itsearviontiprosessi (2015-2018)

» Mita arvioinnista jai kayttoon, kuinka
hyodynnettiin

> Kuormittiko, saatiinko relevanttia tietoa
hankkeen tavoitteiden kannalta?

» Saadun tiedon suhde muuhun
hanketietoon, esikyselyihin yms.?

» Mita arvioinnissa tehtaisiin nyt toisin?
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Itsearviointipaja, osa 1 - keskustelkaa poytakunnitt

Kertokaa lyhyesti hankkeestanne seuraavat asiat:
Millainen malli, kaytanto yms. on tavoitteena? Ketka ovat keskeiset
kuten osatoteuttajat? Mika on hankkeenne aikataulu?

Kysymykset: Pohtikaa myos:

Arvioinnin kohteet, teemat? Onko hankkeen toteutuksessa tullut ilmi menestyksia tai
sudenkuoppia, pullonkauloja? Miten niista saadaan tietoa?
Miten hankkeen toiminnot ovat yhteydessa hankkeen
tavoitteisiin?

Ketka ovat mukana? Mitka hankkeen toimijoista tai sidosryhmista ovat riittavan
tavoitettavissa ja kykenevat vastaamaan aihepiiria
kasitteleviin kysymyksiin? Sitouttamismahdollisuudet

Tiedonkeruun toteutus Taustamateriaali (kuten hankesuunnitelma) verkkokysely,
: 2 =) keskusteluryhma, paperilomakkeet tapaamisen yhteydessa,
(m]ten" ketka') anonyymi/nimet esilla, mittarit, indikaattorit, hanketoimija,
ulkoinen toimijat

Millaista tietoa? Maarallinen vs. laadullinen, keskiarvoja, jakaumia,
ehdotuksia, palautteita, tyytyvaisyytta.




Kyselyt
» Esim. vali- ja loppuarviointi
» Verrataan tilanteita saman sisaltoisien kyselyiden avulla
» Muutokset hankevaen kokoonpanoissa vaaristavat tuloksia

> Maarallinen vs. laadullinen

» Likert -viisiportainen (erittain eri mielta - erittain samaa
mielta)

» Helppo toteuttaa, tayttaa ja analysoida

> Kertoo yleiset tendenssit, mutta ei nae asioiden taakse
» Esim. viestinta 4,1, hankkeen tavoitteiden toteutuminen 3,8
» Sanalliset vastaukset, toimenpide-ehdotukset

> Voi olla tyolas tayttaa ja analysoida

Disagree
uuuuuu i

» Antaa selkeita evaita kehittamistyohon

» Sitouttaa, kuulluksi tulemisen tuntu

» Anonyymi vai ei?
> Miten huolehditaan etta vastaus- P
aikataulu pitaa? B e+ FU:(tg e

ympéristokeskus
2014—2020  Euroopan sosiadliahasto

Osa 2 - Laatikaa luonnos arviointisuunnitelmaa varten

Kysymykset: Pohtikaa my0os:

Arviointikohteet/teemat? Onko hankkeen toteutuksessa tullut ilmi sudenkuoppia,
it AinEicta? pullonkauloja? Miten niista saadaan tietoa? Miten hankkeen
Mista aineisto? toiminnot ovat yhteydessa hankkeen tavoitteisiin?

Miten tietoa hyodynnetaan? Itsearviointitiedon analysointi, tiedottaminen, rooli
paatoksenteossa, resurssit (paljonko voimavaroja analyysiin,
toimintasuunnitelmien viilaukseen?) Sitouttamismahdollisuudet

Itsearvioinnin ajankohta? Milloin tietoa jo on saatavissa? Milloin on viela riittavasti
Alaied . hankeaikaa tiedon hyodyntamiseen? Uusintakierroksen tms.
Ml‘llalSla“ r(‘esg‘r?sseja on ajankohta?
kaytettavissa? Kuka keraa tiedon? Tekniset jarjestelmit, seurannan kautta
tuleva data jne.

Muuta huomioitavaa: Miten huomioidaan muutokset hankkeessa, osatoteutuksien
ajalliset painotukset, vaen vaihtuminen, millaiset aihepiirit
ovat haastavia kyselyissa jne.
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Linkkeja ja vinkkeja

Rakennerahastot.fi & Hankkeen arviointi:
https://www.rakennerahastot. fi/itsearviointi

Seppanen-Jarveld, R. (2004). Prosessiarviointi kehittamisprojektissa. Opas
kaytantoihin.
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/75862/Arviointiraportteja4_04. pdf
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STEAnN itsearviointiopas
https://www.stea.fi/documents/2184241/2492102/ltsearviointiopas/9c90fac1- 47a8 4b
a35f-9b22d9020080 .‘

Bjorqvist, L. (toim.) (2014). KARTTA, KOMPASSI & KALENTERI Projektiarvioinnin obas
https://wiki.metropolia.fi/download/attachments/60919233/Arviointiopas_web. pdf \

OK-Sivis, Arvioinnin ulottuvuuksia:
https://www.ok-sivis.fi/jarjestoarvioinnin-ilmansuuntia/arvioinnin-taustaa/arvioinni
ulottuvuuksia.html
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