YHTEISTYON MOOTTORITIE: KAUPUNKI,
YLIOPISTO JA BUSINESS TAMPERE

Location: Virastotalo
Date: 9.4.2019

Time: 8-10

Facilitator: Kai Hamalainen

“Yhteistyon moottoritie” - tyopajan tavoitteet

1. Yhteenveto - nykytila-analyysi — miten yhteistyd toimii nyt
2. Mita toimenpiteita vaaditaan?

3. Kuinka ja missa toimenpiteita tulisi koordinoida, mika tulisi olla Tampereen yliopiston,
kaupungin ja Business Tampereen rooli. TyGtavat: foorumit, tydpajat, hankkeet? Yhteistyo
muiden Smart Tampere teemojen kanssa

Paikalla

Carita Isomaki - Smart Tampere/ Business Tampere, viestinta
Arto Kahila - Tampereen kaupunki, asiakasrajapinta

Jarmo Lehtinen - Tampereen kaupunKi

Outi Lehtinen -Tampereen kaupunki, Smart Tampere, digiohjelma
Tanja Koivumaki - Tampereen kaupunki

Nina Mustikkamaki - Tampereen kaupunki, tietoyksikkd

Outi Nokkanen - Tampereen kaupunki, tietohallinto

Elina Tervi - Tampereen kaupunki, Strategiayksikko

Mia Vaelma - Tampereen kaupunki Smart Tampere, digiohjelma

Kai Hamalainen - Yliopisto, yhteyspaallikko

llari Karppi - Yliopisto, kaupunkitutkimus

Markus Laine - Yliopisto, kaupunkikehitys

Pasi Vakaslahti - Yiopisto, yhteistyd- ja yhteiskehittamispalvelut
Sonja Viljanen - Yliopisto, tutkimusavustaja



Yhteenveto nykytilasta

Yhteenveto tarvittavista tQizs

e Pitkan tahtaimen visio

e Digitalisoinnin vaikutuksen arviointi hallintomallin kehittdmistarpeisiin

e Systemaattista, mutta joustavaa toimintaa

e Isojen kokonaisuuksien ja rahoituksien suunniteltu haku

e \Voisiko ratikka toimia kaupunkikehityksen kokoavana teemana, kehityskaytavana?
Tahan on helppo yhdistaa Areena/Kansi ja Hiedanranta

e Strateginen kumppanuussopimus kaupungin ja yliopiston valille?

Toimintamalli

Rahoitus




Plosi paljon tehdaan, mutta elofe
ulisi aina tietdd missa mennaan, mutta nain el aina ole.
VU prosessit, joita pitda seurata. Paljon tehda pistemaisesti kehittamista.
Kaupunklpuolella on resurssipulaa, on tarjolla tutkijoita, ja pitaisi ndahda miten tarpeet saa
kohdattua.

Poimintoja aloituskeskustelusta

o “Helsingistd esimerkkeja: Tilanteessa, jossa tutkijat sai suoraan rahoitusta, yhteisty6
oli helppoa ja joustavaa. Katumetroa tehtaessa tuli erilainen rahoitusmalli: kaikki
hankkeet mita tehtiin, haettiin rahoitusinstrumentista. Tarkoituksena oli saada
aikaan enemman tutkimusta ja vahemman hallintoa, mutta vastakohta tapahtui. Tuli
todella raskas ja jaykka kokonaisuus. “

e “Tampereella hyvaa on se, etta toimitaan ketterasti ja bottom-up -verkosto on
olemassa. Ongelmana se, etta yhteinen ymmarrys puuttuu. Tata kun kehitetaan,
pitaisi pystya sailyttamaan herkkyys”

e “Yhtend ongelmana on se, etta yliopistossa on nopea syklit, vain vahan ihmisia ja he
ovat on sidottu kaikkiin. On booli ihmisia, jotka osaatehda kaikenlaista mutta
lilkkuvuus on nopeaa. Puoli vuotta sitten puhelimeen vastaava ihminen ei vastaa
enaa”

Ryhmatyo: Miten yhteistyo toimii nyt?
Ryhma 1

e "Mun osalta on toiminut hienosti, koska oon tuntenut ihmisia”

e "Vuodan verran ollut tassa - lahinna digiohjelmaan, ja yhteisty6 tapahtuu yksittaisten
projektien ja tutkimushankkeiden kautta”

e "Joku tunsi jonkun, joku vinkkas meille”

e "0Oon térmannyt hankehakuihin, jossa on tullut ynhteydenottopyyntia VTT:Ita ja sitten
yliopistolta aika samasta aiheesta vahan myéhemmin”

e 7Jos olisi pokkaa hakea isoa, verkostot vois kasvaa - vaikea sitoutua kun ei tieda
missa on tdissa - suunnitella jotain mika menisi lapi - kaikkea tukisi ettd saadaan
kansainvalista nakyvyytta - ja osaajia ja tutkijoita”
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Sattumanvaraisuus

Epavarmat roolit

: aupungilla tekee? Esimerkiksi yhteistyo firmojen kanssa?
Kaupungin, Smart Tampereen, Business Tampereen vai kenenkaan tehtava?”
e "Useita rajapintoja, mutta vastuu puuttuu?”
e "PK-yrityksia on valtavasti, huomioiko kukaan? Yhteistyd joko Start-uppejen tai isojen
firmojen kanssa”

Ryhma 2

Kaupungilla pitéisi olla strategia - kokonaisndkemys puuttuu. Kaupungin ohjaus epéaselvaa

e "Yhteistyo toimii, jos kaupungilla on intressi”

olisi hyva, jos olisi pitkan tahtaimen yhteistydkuvioita, etta tutustuttais muihin
tekijoihin”

"Kaupungin kehittdmistoiminnan ohjeet ja syklit ei tue ketteraa yhteistyota”
"Hankevetoisuus - jatkuvuus ja suunnitelmallisuus useammin haastaavaa”
"Resurssien varmistaminen tarkeaa - niin henkild- kuin euromaarainen”
"kKokonaisnakemys puuttuu kaupungilta”

Sattumanvaraisuus yhteistydssa

e kuka sattuu tunteman kenet, tai huomamaan hankkeen
e enempi koordinointi puuttuu
e Kehittdmismaailmassa henkildostdon vaihtuvuus voi olla plussa tai miinus

Ryhma 3
Missa muodossa yhteisty® on nykyaan?

e Yhteishankkeita neljalla tasolla:
e  Kaupunki tilaa selvityksen yliopistolta
e Hankkeita, joihin kaupunki laittaa siemenrahaa
e Rahoitusta tulee mydés Suomen akatemialta ja Business Finlandilta
e Horizon2020 -rahoitus eri luokkaan, kestokin kahdesta kuuteen vuoteen.
Yhteisty®é mahdollistaisi suurempien rahoituksen hakemisen
e Opiskelijayhteistyd
e Projektikursseja, joihin opiskelijat osallistuvat



opiston ja kaupungin ja kolma
suuria omarahoitettuja hankkeita kaupunkitutkimuksessa

Ryhmaétyo 2 kahvilassa: Mita toimenpiteita vaaditaan, millaista
koordinaation pitaisi olla?

Kaupunkitilan kaytettavyys

e Ratikka tuo muutokset
e Yhteisty0 ratikan ymparille?
Business Tampere kehittaa alypysakkia Hervannassa
o Eri vaatimukset eri pysakeille, esim. Tays, liitantaparkki
Business Finland rahoittaa alyratikkakokeiluja
Fiware-platform (Seppo Haataja)
Miten tutkitaan ratikan vaikutusta muutoksiin?
Ratikkalinjan varrella muutokset kaava-asioihin jne. tontinvuokraus
Ratikka runkohankkeeksi?
o Onjo paljon toimintaa... rakentaminen, infra, asiakkuudet, kaavoitus,
osallistaminen, hiilineutraalisuus, aluekehitys, jne.

Digitaaliset palvelut ensisijaisesti kdytossa 2025

Digiohjelman tavoite

asiakaspolut

asiakaspalvelut

digipalvelut

asiakaskokemus

miten digjtalisointi vaikuttaa hallintomallin kehittamistarpeisiin?

palvelujen suunnittelu haastavaa ajassa, jossa kaikki on murroksessa esim. Vuores

Pitkan aikavaliin suunnittelu - pitkan tahtaimen visio

e Rahoitushakuihin parempi valmistautuminen ja aikataulutus
e Yhteinen hankehakemus ratikan ymparille?

o Ratikan vaikutuksista

o datan hybdyntamisesta



Imuksen teossa
arpeet/aiheet helposti saataville esim. opinnaytetdita varten

Yhteistyd

e [soihin hankehakuihin osallistumisen mahdollistaminen
e Strategiaporukka ei tieda mita asiakasrajapinnassa tapahtuu

Yhteistyon moottoritie - mahdollistaa saumattoman yhteistyon
kaupungin kanssa

15 miljoonaa - haetaan aidosti isoja kokonaisuuksia



