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Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui valmistellun mukaisesti. Maakuntauudistuksen sisalloista johtuen valtion asema on

TULEVAISUUDEN o . o . ) . . . e
KEHTYSLINJAT voimistunut suhteessa kuntiin ja perustettuihin maakuntiin. Markkinaperustaisuus on ulotettu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden lisaksi myos
aluekehittdmisen toimintoihin. Kaupungistuminen on voimistunut ja vdesto keskittyy yha voimakkaammin suurkaupunkeihin.
Pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen ohjaussuhteeseen ei ole toteutunut, vaan normiohjaus on korostuneessa asemassa. Maakuntien
itsehallinto on toteutunut pitkalti valtiollisesti maaratyissa puitteissa ja valtion ohjausvalta on sdilynyt vahvana ja tiiviinad. Toiminta nojaa voimakkaasti
MAAKUNT A- suoraan ja yksityiskohtaisen tarkkaan valvontaan seka hierarkkiseen kontrolliin eikd maakunnille ole muodostunut aidosti itsehallinnollista asemaa.
VALTIO-SUHDE Julkishallinnon toimijoiden valinen tehtavajako on jaanyt osittain epdselvaksi: yhteistyo eri toimijoiden valilla on jaanyt heikohkoksi, palveluissa on

ollut paallekkaisyytta, pitkan aikavalin suunnittelu ja toiminta on koettu hankalaksi eika alueellisia eroja ole pystytty huomioimaan toiminnassa
riittavalla tavalla.

Maakuntien roolista on muodostunut maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistuksen mukainen. Maakunnista ei ole muodostunut aidosti
itsehallinnollisia julkisen hallinnon toimijoita eika niilla ole varsinaista verotusoikeutta. Valtionohjaus on sailynyt vahvana. Sote-palveluiden
kustannuskehitysta ei ole onnistuttu rajoittamaan suunnitellusti ja kustannuskehitys on kaventanut myos muiden toimialojen rahoitusta. Maakuntien

MAAKUNTIEN taloudellinen lilkkumavara on jaanyt varsin kapeaksi. Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovittamisen ongelmat ovat nayttaytyneet
MUOTOUTUVA o R e . .. o e . . e [N
poliittisen paatoksenteon riitaisuutena ja epaselvyyksina toimijoiden valisissa vastuukysymyksissa. Haasteet palveluiden jarjestamisessa ja jo alun
ASEMA alkaen epaselvaksi koettu julkisen hallinnon tehtavajako ovat rapauttaneet kansalaisten uskoa etdisiksi koettujen maakuntien lisaksi myos kuntiin ja
julkishallintoon yleensa. Kaikki 18 perustettua maakuntaa on pyritty sdilyttamaan yhden mallin mukaisina, mika on hankaloittanut maakuntien
sopeutumista jo ennestdan haastavaan talouskehitykseen.
Suurten kaupunkien johdolla kunnat ovat nostaneet tarkeimmaksi tehtavakseen elinkeino- ja elinvoimapolitiikan, mutta maakuntien kasvaneesta
vastuusta elinvoima- ja yrityspalveluissa ja merkittavasti heikenneesta investointikyvysta johtuen kunnat ovat kyenneet toteuttamaan kyseista
tehtavaansa lahinna nimellisesti. Kuntien kayttotaloudessa ei ole tapahtunut kriittisesti merkittavia muutoksia. Kuntien maara on laskenut maltillisesti.
KUNTIEEN JA T . P, . i e . o e
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdksi myds tyollisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut ovat markkinaperustaisesti toteutettuja. Tdmd on
MAAKUNTIEN . . . . - S . P iy s .
HTEEN aiheuttanut hankaluuksia sellaisissa palveluissa, joissa markkinoita ei ole muodostunut kunnolla (esimerkiksi pitkdaikaistydttomien tyollistamiseksi).
SURT

Maakuntakaavan ohjaavuus ja sitovuus ovat haitanneet entisestaan kuntien elinkeino- ja elinvoimapolitiikan toteuttamista.
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