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The commissioner of the thesis was The Pirkanmaa Creative Industries Innova-
tion Portfolio project, and its target is to strengthen the systematic development
of the region’s creative industries. The purpose of the thesis was to create a guide
for project and workers in creative industries to use. The guide helps the profes-
sionals to understand the concept of strategic development by explaining terms,
definitions and practical examples.

Materials from the project and literature on the subject area were the main
sources of data for this thesis. The theoretical framework of the thesis was based
on system thinking and service design theories. System thinking helped to under-
stand the whole overview and service design theories supported the user-cen-
tricity. Risk analysis was the working methodology which worked as a base for
identifying the key challenges.

With the help of the feedback from the commissioner and couple creative indus-
tries workers and by applying the above-mentioned methods and recognised
challenges the guide came together as a cohesive whole and the content could
be created to serve users to understand the RDI mechanisms, strategic develop-
ment, fundings and terminology.

The guide is being published after finishing the thesis and the responsibility of
updating the guide is passed to the commissioner. Therefore, no broader conclu-
sions can be drawn regarding the usability of the guide at the time of this writing.

Key words: research, development, innovation, creative industries, guide
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1 JOHDANTO

Paasylippu Pirkanmaan maakuntiin pitaa sisallaan muun muassa teatteritaiteita,
musiikkia, peliteollisuutta, esittavaa taidetta, museoita ja tapahtumia seka festi-
vaaleja. Pirkanmaan lahes 550 000 asukkaan vaestd seka maakunnan voimakas
kasvu luovat merkittavan toimintaympariston Suomen toiseksi suurimman maa-

kunnan luoville aloille ja niiden kehittamiselle.

Esirippua raottamalla paastaan nakemaan maakunnan potentiaali, yksilot, toimi-
jat, hankkeet ja projektit, joita tulisi seisovin suosionosoituksin edistaa, tukea ja
saattaa yhteen. Jotta tallainen monitahoinen yhteisty6 olisi mahdollista, tarvitaan
yhteisten suuntaviivojen maarittelemista poikkialaisesti. Se tarkoittaa samaan ta-
voitteeseen katsomista ja yhteen hiileen puhaltamista laajemmin koko maakun-
nan tasolla. Mikaan kokoelma, esitys, galleria tai tapahtuma ei synny itsestaan.
Ne vaativat systeemista kehittdmista, verkostoja, innovaatiota seka eri alojen am-
mattilaisia ja tekijoita. Erilaisten taustojen, osaamisen ja resurssien yhdistaminen
mahdollistaa uusien ja merkityksellisten ratkaisujen kehittdmisen. Samalla toi-

minnan suuntaa voidaan tarkastella ja kehittaa jatkuvan arvioinnin avulla.

Luovat alat muodostavat merkittavan osan Pirkanmaan elinvoimaa, tyollisyytta ja
alueen vetovoimaa. Toimialat luovat kulttuurista, sosiaalista ja taloudellista arvoa,
ja vahvistavat maakunnan kilpailukykya seka kansallisella etta kansainvalisella
tasolla. Vaikka luovilla aloilla syntyy jatkuvasti uusia ideoita, tuotteita ja palveluita,
eivat kaikki toimijat valttamatta tunnista toimintansa kokonaisvaltaisia mahdolli-
suuksia. Tama voi muodostaa esteen innovaatioiden kaupallistamiselle ja toimin-

nan pitkajanteiselle kehittamiselle.

Opinnaytetyo toteutetaan Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hank-
keelle, ja tyo tarkastelee kohderyhman, eli luovien alojen toimijoiden nakokulmaa.
Luovilla aloilla tarvitaan strategisten prosessien, rahoituksen ja liiketalouden ym-
marrysta. Hanke tavoittelee TKI-toimintaa tekevien yritysten maaran kasvatta-
mista ja pyrkii parantamaan naiden yritysten innovaatiokyvykkyytta tukemaan ky-

synta- ja asiakaslahtdista arvonluontia. Opinnaytetyd vahvistaa hankkeen tavoit-
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teisiin pyrkimista kehittdmistoiminnallaan. TKIl-toiminta, innovaatiot ja kehittami-
nen vaativat tekijansa, ja tama opinnaytetyo toimii hankkeen pitkajanteisen tyos-

kentelyn tukena naille tekijoille.

TyOssa ei tarkastella yksittaisten innovaatiohankkeiden vaikuttavuutta tai talou-
dellisia tuloksia. Tyossa hyddynnetaan hankkeen olemassa olevaa aineistoa ja
dokumentaatiota seka lahteita, ja toiminnallisen opinnaytetyon tuotoksena syntyy
aiheen kasitteita seka prosesseja avaava opas toimijoiden ja hankkeen hyodyn-

nettavaksi.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT JA TOTEUTUS

2.1 Opinnaytetyon aihe ja tausta

2.1.1 Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hanke

Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hanke (myohemmin hanke) on
AKKE-rahoituksella toimiva, 1.1.2026 — 30.6.2027 valisena aikana toteutettava
kokonaisuus. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa luovien alojen kehittamisen
suunnitelmallisuutta Pirkanmaalla ja luoda johtamisen tyokalun systeemiselle
muutokselle luovien alojen tarpeisiin. Hankkeen my6ta muodostetaan uusi luo-
vien alojen neuvottelukunta. Hankkeen paatoteuttajana toimii Tampereen am-
mattikorkeakoulu ja osatoteuttajana Tampereen kaupunki. (Projektisuunnitelma
2025.)

Hankkeen tavoitteena on kasvattaa suunnitelmallisuutta ja innovaatiokyvykkyytta
luovien alojen kehittamisessa ja hydodyntaa paremmin maakunnan innovaatiopo-
tentiaalia. Hanke pyrkii tarttumaan havaittuihin epakohtiin, kuten esimerkiksi luo-
vien alojen aliedustukseen strategisissa prosesseissa, rahoituksien epatasai-
seen jakautumiseen seka toimijoiden TKIl-osaamiseen. (Projektisuunnitelma
2025.)

2.1.2 Luovien alojen kehittamistarpeet

Pirkanmaalla ei ole omaa kulttuuristrategiaa, jossa olisi maaritelty yhteinen visio
luovien alojen kehittamistarpeista ja toiminnan suunnasta maakunnassa. Toi-
mialalla ei ole perinteisen TKI-toiminnan mekanismien tuntemusta ja ulkopuoli-
sen rahoituksen hankinnan kyvykkyytta, verrattuna perinteisimpiin toimialoihin.
Kulttuurialan ammatillisen toiminnan ja luovien alojen ekosysteemien uudistami-
sen tueksi tarvitaan uusia rahoitusmalleja, yhteistoiminnan muotoja seka uusia
rakenteita, jotka luovat edellytyksia muuntautumiselle. (Projektisuunnitelma
2025.)
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Hanke fokusoituu luovan talouden kasvuun ja ammattimaisen tyon tekemisen
edellytysten parantamiseen. Lisaksi hanke tarkastelee ratkaisuvaihtoehtoja ha-
jautuneiden verkostojen ja toimialan nakokulmien esiin tuomiin haasteisiin.
Hanke mahdollistaa yhteisen tiekartan luomisen luovien alojen strategiseen ke-
hittdmiseen maakunnassa seka toimijoiden osaamisen vahvistamista TKI-toimin-

nassa. (Projektisuunnitelma 2025.)

Ulkopuoliseen rahoitukseen seka TKI-toimintaan liittyvat kasitteet saattavat tun-
tua vaikeaselkoisina sellaisilla toimialoilla, joissa tekijat eivat tydskentele naiden
asioiden parissa. Hankkeen myota on luotu kysely, jossa alan toimijoilta on ky-
sytty Luovien alojen innovaatioportfolio- hankkeessa kasiteltavien aiheiden ym-
marrettavyytta ja opinnaytetydssa hyddynnetdan kyselyn tuloksista tehtya yh-
teenvetoa (Kysely 2026). Kyselyn aiheena on Pirkanmaan luovien alojen kehitta-
mistoiminnan selvitys, ja se on toteutettu aikavalilla 23.2.-22.3.2026 Tampereen
kaupungin ja Tampereen ammattikorkeakoulun toimesta. Kyselyyn vastasi 29
Pirkanmaan luovien alojen mikro- ja pk-yrityksien toimijaa seka freelancereita ja

alan muita organisaatioita. (Kysely 2026.)

Kyselyn tulokset viittaavat siihen, etta vastaajien osaaminen aiheeseen liittyvista
kasitteista vaihtelee ja tieto jakautuu epatasaisesti. Tulosten perusteella erityi-
sesti kasitteiden ja kaytannon toiminnan valisen yhteyden selkeyttamiselle voi-
daan tunnistaa tarvetta. Kuvio 1. osoittaa, etta tieto jakautuu toimijoiden kesken
hajanaisesti ja kuvio 2. perusteella vastaajat tunnistivat kehittamistarpeita erityi-
sesti yhteistydhon, nakyvyyteen, rakenteisiin ja resursseihin liittyvissa kysymyk-
sissa. (Kysely 2026.)

14. Tiedollinen osaaminen

® 1 = ei osaamista 2 = vahaista osaamista 3 = jonkin verran osaamista 4 = paljon osaamista @ 5 = erittain vahva osaaminen
TKI-toiminnan perusteet = =

Ulkopuolisen rahoituksen ja rahoitusehtojen ymmartaminen | ifi]
Systeemisen muutoksen ja tulevaisuusajattelun tuntemus @ B

Tiedon ja tuen I6ytaminen TKI-toiminnalle (ja jos etsit/haet tietoa o

ja tukea, niin mistd, kerro kohdassa 15)
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KUVIO 1. Kuva Pirkanmaan luovien alojen kehittdmistoiminnan tarvekyselyn tu-

loksien yhteenvedosta (Kysely 2026).

19. Miten arvioit Pirkanmaan luovien alojen toimivuuden/tilanteen talla hetkella? (1=ei toimi ollenkaan, 5=toimii erittdin hyvin). Voit halutess
asi perustella lisaksi sanallisesti kohdassa 19.

® 1 = ei toimi ollenkaan 2 = toimii heikosti 3 = toimii kohtalaisesti 4 = toimii hyvin @ 5 = toimii erittdin hyvin

Yhteistyo
Nakyvyys
Rakenteet

Resurssit U

KUVIO 2. Kuva Pirkanmaan luovien alojen kehittdmistoiminnan tarvekyselyn tu-

loksien yhteenvedosta (Kysely 2026).

2.1.3 Aiheen ajankohtaisuus ja merkitys

Luovan talouden merkitys nahdaan Suomessa yha tarkeampana osana tulevai-
suuden kasvua ja kilpailukykya. Valtioneuvoston Luovan talouden kasvustrategia
2025-2030-julkaisussa (2025) todetaan, etta luovien alojen taydellisen potenti-
aalin hyodyntaminen tulee edellyttamaan nykyista poikkialaisempaa yhteistyon
kulttuuria, selkeita strategisia painopistevalintoja, osaamispohjan vahvistamista,

yrittajahenkisyytta ja valmiutta riskinottoon. (Valtioneuvosto 2025, 22.)

Kun katsotaan maakuntatasolta laajemmin valtiotasolle, vuonna 2025 Paaminis-
teri Petteri Orpon hallituksessa laadittiin poikkihallinnollinen Luovan talouden
kasvustrategia 2025-2030, joka on toteutettu tyo- ja elinkeinoministerion ja ope-
tus- ja kulttuuriministerion koordinoimana alan toimijoita osallistaen ja Luovan ta-

louden neuvottelukunnan nakemyksia kuunnellen (Valtioneuvosto 2025, 4).

Luovan talouden kasvustrategiasta voi poimia muutaman esille nousseen tar-
peen, kuten

- rahoituspolkujen selkeyttamisen ja vaikuttavuuden vahvistamisen

- rakenteiden uudistamisen huomioimaan luovien alojen erityispiirteet pa-

remmin
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- luovien alojen kannustamisen kehittamaan liikketoimintaansa osana mo-

nialaisia ekosysteemeja. (Valtioneuvosto 2025, 23.)

Toimenpiteind talle kasvustrategialle on maaritelty muun muassa ekosysteemi-
nen yhteisty6 ja rahoituspolut (Valtioneuvosto 2025, 25). Nama komponentit an-
tavat saman pohjan yhta lailla koko Suomen luovien alojen toiminnalle kuin myds
Pirkanmaan luoville aloille. Samat tarpeet toimivat hankkeen pohjana rakentaa

luovien alojen strategiaa Pirkanmaan maakuntiin.

Luovat alat tyollistavat tekijoita useilla eri toimialoilla ja niiden vaikutukset valitty-
vat myos laajemmalle talouteen. Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n (2023)
selvityksen mukaan luovilla aloilla toimi vuonna 2022 yhteensa yli 128 000 yri-
tysta, joista suurin osa oli yksinyrittajia. Luovien alojen liikevaihdoksi arviotiin
vuonna 2022 noin 14 miljardia euroa. Lisaksi selvityksen mukaan luovan talou-
den ja tapahtuma-alan yhteys matkailualaan nahdaan selkeana. Keskeisiksi
haasteiksi tunnistetaan myynti- ja ostamisosaaminen seka toimijoiden verkostoi-
tuminen. Haasteeksi koetaan myos se, miten luovien alojen osaajat paasevat
osaksi muiden toimialojen verkostoja. (Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
2023.)

YRITYSMAARAT 2022

Yritysten lukum3&ra riippuu suuresti siits, otetaanko mukaan vain piosin kyseisells luovan talouden sektorilla toimiva yritys
vai myds sithen kontribuoiva yritys; samoin otetaanko mukaan kaikki rekisterdidyt yriytykset vai vain tietyn liikevaihtorajan ylittavat yritykset.

- ARKKITEHTUURI
200+ 20 00+

TUOTESUUNNITTELU
9 000+

MARKKINOINTI
JA LUOVAT TOIMISTOT
8 000+

PALVELU- JA
£ ) DIGITARLINEN

MUOTOILU
300+

APapryun

100 000 *

TAPAHTUMA-ALA
KULTTUURT / ESITTAVAT TAITEET / MUSIIKKI / URHEILU / YRITYSTAPAHTUMAT

100 00O+

KUVIO 3. Luovien alojen yritysmaarat 2022. Teknologian tutkimuskeskus VTT
Oy (2023)
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Kuvio 3 havainnollistaa toimialan laajuutta seka toimialojen moninaisuutta Suo-
messa. VTT:n (2023) selvityksen mukaan luovan talouden kentta jakautuu mo-
nistettaviin sisaltoihin, luoviin palveluihin seka tapahtuma-alaan. Kuviossa esite-
tyt yritysmaarat vaihtelevat huomattavasti eri toimialojen valilla. Tapahtuma-ala
muodostaa kaaviossa laajimman kokonaisuuden, johon kuuluu yli 100 000 yri-
tysta. (Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy 2023.)

Kuvio 3 ja Luovan talouden kasvustrategia yhdessa auttavat hahmottamaan sita,
etta luova talous muodostuu keskenaan erilaisista toimialoista ja suuresta maa-
rasta toimijoita seka tukevat myos taman opinnaytetyon lahtdkohtia, joissa pyri-
taan selkeyttamaan strategisia prosesseja ja madaltamaan luovien alojen toimi-

joiden kynnysta osallistua TKI-toimintaan ja verkostomaiseen kehittamiseen.

2.2 Opinnaytetyon tavoite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset

2.2.1 Opinnaytetyon tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, analysoida ja soveltaa olemassa olevaa do-
kumentaatiota, joka tukee luovien alojen toimijoiden yhteisen ymmarryksen muo-
dostumista strategisista prosesseista, ekosysteemeista ja tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminnasta (TKI). Lisaksi tavoitteena on selvittaa, kuinka dokumen-
taation avulla voidaan edistaa toimintatapojen yhdenmukaistamista ja strategisen

ajattelun vahvistumista alan toimijoiden keskuudessa.

Kehittamistyon tuloksena tuotetaan projektisuunnitelman, hankedokumentaation
seka aiheeseen liittyvan kirjallisuuden ja muiden lahteiden analyysiin perustuva
opas, joka julkaistaan toimeksiantajan maarittelemilla verkkosivuilla. Oppaan tar-
koituksena on tukea strategisen prosessien parissa toimivia kayttajia tarjoamalla
selkedd, helposti omaksuttavaa ja keskeisia kasitteitd avaavaa tietoa. Opinnay-
tetydssa tarkastellaan laajemmin TKI-toiminnan, kulttuuristrategian seka ekosys-

teemiajattelun keskeisia kasitteita ja niiden valisia yhteyksia. Lisaksi tyossa ku-
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vataan hankkeen taustaa, tavoitteita ja perusteluja sen tarpeellisuudelle. Teoreet-
tisen tarkastelun ja dokumenttiaineiston analyysin pohjalta luodaan edellytykset

toiminnallisen osuuden kayttajalahtoiselle suunnittelulle ja toteutukselle.

2.2.2 Opinnaytetyon tarkoitus

Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa luovien alojen toimijoille suunnattu opas,
joka kokoaa ja jasentaa strategisiin prosesseihin, systeemiajatteluun seka TKI-
toimintaan liittyvaa tietoa helposti ymmarrettavaan muotoon. Oppaan tavoitteena
on vahvistaa kohderyhman valmiuksia osallistua strategiseen kehittamiseen seka
edistaa toimintaa ohjaavien keskeisten kasitteiden, rahoitusmekanismien ja toi-

mintamallien ymmartamista.

Oppaan sisaltdé suunnitellaan julkaisualustan asiantuntijan ohjeiden pohjalta, ja
sen kehittamisessa hyddynnetaan hankkeesta, toimintaymparistosta ja aihepiiria
kasittelevasta kirjallisuudesta kerattya aineistoa. Lisaksi opinnaytetyo tukee teki-
joidensa ammatillista kehittymista syventamalla ymmarrysta strategisesta kehit-

tamisesta, TKI-toiminnasta ja tiedon kayttajalahtdisesta jasentamisesta.

2.2.3 Tutkimuskysymykset ja tutkimuskysymysten tausta

Tutkimuskysymykset ovat valikoituneet seka hankkeen alkuperaisen tarpeen etta
hankkeeseen luodun kyselyn pohjalta (katso kohta 2.1.2.) seka opinnaytetyon

prosessin ajankohtaisuuden ja tarpeellisuuden mukaan.

Paatutkimuskysymys: Kuinka suunnitellaan opas luoville aloille selkeyttdamaan

luovien alojen TKI- ja kehittamistoiminnan kasitteistoa?

Alatutkimuskysymykset: Millaisilla sisallOllisilla ja visuaalisilla ratkaisuilla oppaan
ymmarrettavyytta voidaan tukea?
Miten olemassa olevaa aineistoa voidaan analysoida ja soveltaa kohderyhmalle

ymmarrettavan oppaan suunnittelussa?
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2.2.4 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyon rakenne alkaa johdannosta, jossa pohjustetaan opinnaytetyon ko-
konaisuutta, tavoitetta ja tarkoitusta seka hankkeen tarkoituksenmukaisuutta. Lu-
vussa 2 kaydaan lapi opinnaytetyon lahtokohdat ja toteutus ja luku pitaa sisallaan
hankkeen esittelyn seka luovien alojen kehittamistarpeet ja sita kautta aiheen
ajankohtaisuuden ja merkityksen. Lisaksi luvussa kuvataan opinnaytetyon ta-

voite, tarkoitus ja tutkimuskysymykset.

Kolmannessa luvussa avataan opinnaytety0ssa olennaiset kasitteet teorian
kautta. Luvussa 4 kasitellaan opinnaytetyon teoreettinen viitekehys ja tydmene-
telmat. Oppaan kehittamisprosessi kuvataan viidennessa luvussa, jossa kaydaan

l&pi oppaan suunnittelu, toteutus ja yhteenveto.

Viimeinen luku sisaltaa pohdinnan ja lisaksi luvussa avataan opinnaytetyon eet-

tisyys ja luotettavuus. Lopussa on lahdeluettelo seka opinnaytetyon liitteet.
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3 KESKEISET KASITTEET

Luvussa 3 avataan kasitteita, jotka liittyvat olennaisesti hankkeeseen seka ylei-
sesti innovaatioportfolioon ja sen myota kulttuuristrategiaan. Alussa avataan ylei-
sesti TKl-toimintaa, johon myds innovaatiot seka innovaatioportfoliot liittyvat.
Hanke kasittelee lisaksi kulttuuristrategiaa seka ekosysteemeja. Luku selkeyttaa

naita kasitteita ja niiden yhteyksia, avaamalla samalla hankkeen tarpeellisuuden.

3.1.1 TKIl-toiminta luovilla aloilla

Hankkeen tavoitteista voidaan nostaa TKI-toimintaa tekevien yritysten maaran
lisaamisen ja naiden yritysten innovaatiokyvykkyyden parantamisen. Tasta
syysta on tarpeellista avata kyseiset kasitteet. TKI-toiminta ja sen kirjaimet muo-
dostuvat sanoista tutkimus, kehittdminen ja innovaatio. Tilastokeskuksella (n.d.)
maaritellaan tutkimus- ja kehittamistoiminta yleisesti luovana ja systemaattisena
toimintana, jota tehdaan tiedon lisaamiseksi ja sen kayttamiseksi uusiin sovelluk-

siin. Tavoitteena on tuottaa jotakin olennaisesti uutta. (Tilastokeskus n.d.)

Jotta uudistamistarkoituksellista toimintaa voi kehittaa ja innovoida, silla tulee olla
rahoitus. Hallitus hyvaksyi vuonna 2020 kansallisen tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden tiekartan TKI-toimintaympariston kehittamiseksi. TKI-toiminta on
pitkajanteista ja siksi tulokset nakyvat viiveella, joten yritysten kannustaminen
TKIl-toimintaan edellyttaa julkiselta rahoitukselta uskottavaa nakymaa heidan pit-
kajanteisesta sitoutumisestaan. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021.) Esimerkiksi
Business Finland (2023) myoéntaa julkisena rahoittajana avustuksia tai lainaa yri-
tyksille (Business Finland 2023). Business Finlandin rahoitus painottuu elinkei-
noelaman uudistumista nopeuttaviin, riskipitoisiin hankkeisiin eli innovaatioihin
(Tyo- ja elinkeinoministerid n.d.). Oppaaseen toteutetaan luovien alojen toimijoille
ja hankkeelle esimerkki hankerahoituksen prosessin etenemisesta.

Suomi on ollut ensimmaisten maiden joukossa ottamassa kasitteen kansallinen
innovaatiojérjestelmé tiedetta ja teknologiaa koskevan politikan pohjaksi, ja
1990-luvun alussa tehtiin katsaus seka raportti Tiede- ja teknologiapolitiikan
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suuntaviivat 1990-luvulla, ja sen myota kasite levisi laajemmin kayttoon Suo-
messa. Innovaatiojarjestelma -kasitteen hyodyllisyys perustui uudenlaiseen ym-
marrykseen innovaatioprosessista. Toisin kuin perinteisessa kasityksessa, inno-
vaatioita ei nahty vain teknologisina, vaan ne kytkettiin myos esimerkiksi sosiaa-
lisiin innovaatioihin. (Lemola 2020.) Nykyhetkessa viimeaikaisilla tutkimus- ja in-
novaatiotoiminnan budjettileikkauksilla on vaikutusta innovaatiotoimintaan, ja il-
man korjaavia toimenpiteita niiden vaikutukset nakyvat vuosien ajan hiipuneena

innovaatiotoimintana ja tuottavuuden kasvun hidastumisena (OECD 2017, 18).

Luovilla aloilla syntyvaa innovaatiotoimintaa voi olla hankalampi tunnistaa perin-
teisilla TKI-mittareilla ja potentiaalin hyodyntamattomyys kytkeytyy siihen, miten
innovaatiotoiminta yleisemmin ymmarretaan ja mitataan alueellisessa paatok-
senteossa. Valtioneuvoston julkaisussa (2025) valtiotason TKI-mittareina kuva-
taan kolmea seurantamittaristoa, paaindikaattorit, laajempi mittaristo seka no-
peat, ennakoitavat indikaattorit, ja kyseiset mittaristot toimivat koko TKIl-jarjestel-

man johtamisen tydkaluna (Valtioneuvosto 2025).

lan Milesin ja Lawrence Greenin raportissa Hidden Innovation in the Creative In-
dustries (2008) luovien alojen kehitystyota tarkastellaan piilotetun innovaation
(hidden innovation) kasitteen kautta. Kasitteella tarkoitetaan innovaatiotoimintaa,
joka ei valttamatta tule nakyvaksi perinteisilla tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan mittareilla. Luovilla aloilla kehittaminen voi perustua esimerkiksi ih-
misten kokemuksiin, palveluiden uudistamiseen, verkostomaiseen yhteistydhon
ja olemassa olevan osaamisen uudenlaiseen yhdistamiseen. (Miles & Green
2008, 5-6.)

Milesin ja Greenin (2008) mukaan piilotettu innovaatio voi ilmeta esimerkiksi uu-
den tiedon soveltamisena kaytantdon, uusina liiketoiminta- ja toimintamalleina,
olemassa olevan teknologian uudenlaisena hyédyntamisena seka projektien ai-
kana syntyvina ratkaisuina. Tallaiset innovaatiot voivat jaada virallisten mittarei-
den ja kehittamisrakenteiden ulkopuolelle, vaikka ne uudistaisivat toimintaa ja
tuottaisivat uutta arvoa. Taman seurauksena osa luovien alojen innovaatiopoten-
tiaalista voi jaada nakymattomaksi myds alueellisessa kehittamisessa ja strategi-

sessa paatoksenteossa. (Miles & Green 2008, 5-6.)
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TKI-toiminnan mekanismien, historian seka innovaatiotoiminnan kasitteiden ym-
martaminen helpottaa Pirkanmaan luovien alojen ammattilaisten kyvykkyytta ke-
hittaa innovaatiotoimintaa. Tata kautta se voi helpottaa paasya hankkeisiin, joissa
tarvitaan luovien alojen ammatillista osaamista. Innovaatiotoimintaa tarkastellaan
usein liikketaloudellisista nakokulmista ja se voidaan nahda kulttuurikentalta kat-
sottuna paasaantoisesti vain tuoteinnovaatioina. Innovaatioportfoliot puolestaan
auttavat ymmartamaan organisaatioiden valista koordinaatiota seka innovaatio-

toimintaa laajempana kasitteena.

3.1.2 Innovaatioportfolio

Innovaatioportfolio tarkoittaa kokonaisuutta, joka kokoaa yhteen samaan tavoit-
teeseen liittyvia projekteja, hankkeita, kehittdmistoimia ja kokeiluja. Sen tavoit-
teena on muodostaa kokonaiskuva siita, mita eri toimijat tahoillaan tekevat. Se
kokoaa heidat yhteen, ehkaisee paallekkaista tyota ja auttaa rakentamaan yh-

teista suuntaa.

Sitra (2020) toteaa:

Innovaatioportfoliot kumpuavat ajatuksesta, ettd yhteiskunnallisen
kehittamisen keskeinen ongelma ei ole se, etteiko niiden parissa ta-
pahdu, vaan pikemminkin se, ettd haasteiden parissa toimivien kes-
ken ei ole koordinaatiota (Sitra 2020).

Yksittainenkin hanke voi olla vaikuttava, jos se on osa laajempaa kokonaisuutta,
joten Sitra toteaa lisaksi, etta "tahan tarpeeseen vastaa innovaatioportfolio, joka
kokoaa hankkeet yhteen oppimaan toisiltaan ja luomaan yhteistd osaamista,

merkitysta ja uutta tietoa” (Sitra 2020).

Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hankkeessa innovaatioportfolio
toimii strategisen kehittamisen tyokaluna. Sen tavoitteena on saattaa yhteen alu-

een kehittamistoimintaa, vahvistaa toimijoiden valista yhteisty6ta seka lisata yh-
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teistd ymmarrysta luovien alojen kehittamisen suunnasta. Samalla innovaa-
tioportfolio tukee tiedon jakamista, TKI-osaamisen vahvistamista ja yhteisten ke-

hittamiskohteiden tunnistamista.

Innovaatioportfolio ei tdssa yhteydessa tarkoita kansiota tai yksittaista dokument-
tia. Sita voidaan ajatella yhteisena karttana, joka tekee nakyvaksi alueella tehta-
van kehittamistydn ja siihen osallistuvat toimijat. Se auttaa ndkemaan, miten eri
projektit tai hankkeet liittyvat toisiinsa. Nain yksittaisten projektien tai hankkeiden
sijaan huomio kohdistuu yhteisiin tavoitteisiin ja niiden pitkajanteiseen edistami-
seen. Innovaatioportfolion toimivuus kytkeytyy verkostomaiseen toimintaan ja

ekosysteemeihin, joita tarkastellaan seuraavassa luvussa.

3.1.3 Ekosysteemit ja verkostomainen toiminta luovilla aloilla

Ekosysteemin kasite on alun perin lahtdisin luonnontieteista, jossa silla tarkoite-
taan eri organismien muodostamaa yhteis6a ja laajempaa toimintaymparistoa.
Kun puhutaan kasitteesta elinkeino- ja innovaatiotoiminnan kontekstissa, se viit-
taa yritysten, yrittajien, tutkimuksen, julkishallinnon seka kolmannen sektorin toi-
mijoiden valiseen tiiviiseen verkostomaiseen toimintaan. Nama ekosysteemit voi-
daan jaotella sen perusteella, kuinka pitkalla niiden liiketoiminnallinen kehitys on.
Tallaisia ekosysteemeja on esimerkiksi kasvuekosysteemit, yrittaja- ja startupe-
kosysteemit seka innovaatioekosysteemit, joilla on tiivis yhteys tutkimus- ja ke-

hittdmistoimintaan. (Tyo- ja elinkeinoministerid 2017, 7.)

Luovan talouden kasvustrategian (2025) kohdassa 4.2.2 Ekosysteeminen yhteis-
tyo, kuvataan haasteena luovien alojen ja muiden toimialojen potentiaalista yh-
teisty6ta, jota ei kuitenkaan pystyta taysimaaraisesti hyddyntamaan alojen erilli-
syyden ja siiloutumisen vuoksi. Liiketoiminnallisesti tarkeat arvontuotannon ver-
kostot eli ekosysteemit puuttuvat tai ovat vahaisia. Tavoitteena on vahvistaa luo-
vien alojen ekosysteemeja seka varmistaa, etta luovat alat ovat keskeinen tekija
muiden kasvualojen ekosysteemeissa. Arvonluonti on ekosysteemeissa monin-

kertaisesti vaikuttavampaa kuin yksin toimimalla. (Valtioneuvosto 2025, 30.)
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Ekosysteemisen ja verkostomaisen yhteistyon vahvistaminen nahdaan keskei-
sena osana luovien alojen kehittamista niin valtakunnallisesti kuin alueellisestikin.
Naita tavoitteita tukemaan Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hanke
kasvattaa osaamistaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI), luo
maakuntaan luovien alojen ekosysteemeja ja saa jalansijaa luovien alojen stra-
tegiseen paatdksentekoon muun muassa rahoitushakemuksissa. (Projektisuun-
nitelma 2025.)

Luvussa esitellyt kasitteet kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa ja muodostavat perustan
luovien alojen strategiselle kehittamiselle. Niiden ymmartaminen edellyttaa koko-
naisuuksien hahmottamista seka eri toimijoiden, toimintatapojen ja tavoitteiden
valisten yhteyksien tunnistamista. Tasta nakokulmasta seuraavassa luvussa tar-
kastellaan systeemiajattelua ja palvelumuotoilua, jotka muodostavat opinnayte-

tyon teoreettisen viitekehyksen.
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4 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Luvussa tarkastellaan opinnaytetyon teoreettista viitekehysta, joka muodostuu
systeemiajattelusta ja palvelumuotoilusta. Systeemiajattelun avulla voidaan hah-
mottaa luovien alojen strategisiin prosesseihin liittyvia keskinaisriippuvuuksia,
verkostoja ja toimintaymparistdja kokonaisuutena. Palvelumuotoilu puolestaan
tarjoaa kayttajalahtoisen lahestymistavan oppaan suunnitteluun seka keinoja mo-
nimutkaisten kasitteiden ja prosessien ymmarrettavyyden lisaamiseksi. Naiden
nakokulmien avulla opinnaytetyon toiminnallinen osuus voidaan toteuttaa kohde-

ryhman tarpeita huomioivalla tavalla.

4.1.1 Systeemiajattelu

Luovien alojen strategiset prosessit muodostuvat useista toisiinsa vaikuttavista
tekijoista, kuten rahoituksesta, verkostoista, osaamisesta, ekosysteemeista seka
eri toimijoiden yhteistyosta. Naiden suhteiden hahmottaminen voi olla haastavaa
erityisesti tilanteissa, joissa kasitteet ja toimintamallit nayttaytyvat hajanaisina.
Systeemiajattelun nakdkulmasta kokonaisuuksien ymmartaminen auttaa tunnis-

tamaan, miten eri toimijat, prosessit ja strategiset valinnat vaikuttavat toisiinsa.

Systeemiajattelun ytimessa on taito hahmottaa laajoja kokonaisuuksia seka ym-
martaa niiden osien valista vuorovaikutusta ja dynamiikkaa. Tama poikkeaa ih-
misen tyypillisesta tavasta tarkastella maailmaa, silld olemme yleensa tottuneet
havainnoimaan asioita suoraviivaisesti ja muuttumattomasta nakokulmasta ka-
sin. (Sarala & Sarala 2010, 60.) Sengen (2006) mukaan systeemien nakemi-
sessa on kaksi perustavanlaatuista nakdkohtaa: keskinaisriippuvuussuhteiden

nakeminen ja tulevaisuuden nakeminen (Senge 2006, 343).

Tassa opinnaytetydssa systeemiajattelua hyoddynnettiin siten, etta toiminnalli-
sena tyona syntyvaa opasta ei rakennettu pelkastaan kasitteiden ymparille. Ta-

voitteena oli tehda nakyvaksi niiden valiset yhteydet. TKI-toiminta, hankkeet,
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ekosysteemit, verkostomainen yhteistyo, rahoitus ja innovaatioportfolio muodos-
tavat kokonaisuuden, jonka ymmartaminen vaatii yksittaisten kasitteiden sijaan

niiden valisten yhteyksien hahmottamista.

Systeemiajattelua voidaan hyddyntaa erityisesti strategisten prosessien koko-
naiskuvan hahmottamisessa. Sen avulla voidaan tunnistaa luovien alojen toimin-
taan liittyvia riippuvuussuhteita seka jasentdaa monimutkaisia kokonaisuuksia
kayttajalle ymmarrettdvampaan muotoon osana oppaan suunnittelua. Pelkka ko-
konaisuuksien ymmartaminen ei kuitenkaan yksin riita, mikali monimutkaiset pro-
sessit ja kasitteet eivat nayttaydy kohderyhmalle ymmarrettavassa muodossa.
Tasta nakokulmasta palvelumuotoilu tarjoaa kayttajalahtoisen lahestymistavan,
jonka avulla strategisia kokonaisuuksia voidaan jasentaa selkeammiksi ja saavu-
tettavammiksi osana oppaan suunnittelua. Toisin sanoen, systeemiajattelu aut-
taa hahmottamaan prosessin kokonaiskuvaa ja palvelumuotoilu tarjoaa tyokalut

taman toteuttamiseksi.

4.1.2 Palvelumuotoilu

Jos strategiaa kehitetdan "laput silmilld” ilman ymmarrysta kohderyhman tar-
peista, resursseja kuluu hukkaan vaistamatta. Kohderyhman tarkeys korostuu
palvelumuotoilussa, ja kiire ratkaisemaan ongelmia ajaa tavoitteiden aarelle py-
sahtymisen edelle. (Piskonen & Syrman 2024, 27.) Palvelumuotoilu tarjoaa me-
netelmida ymmarrettdvyyden parantamiseen, mika tukee sekd hankkeen etta
opinnaytetyon tavoitteita. Palvelumuotoilussa korostetaan yhdessa tekemista ja
se on hankkeelle olennaista, jotta yhdistetaan luovien alojen toimijoita saman ai-

heen aarelle.

Palvelumuotoilun yksiselitteinen kasitteellinen rajaaminen on sen laaja-alaisuu-
den vuoksi haastavaa. Paatavoitteena voidaan kuitenkin pitda asiakastyytyvai-
syytta seka palvelutuotteita, jotka ovat taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavia. (Tuulaniemi 2011, 12, 25.) Ominaispiirteitéa palvelumuotoilulle on koko-
naisvaltainen ymmarrys, asiakaskeskeisyys, yhteiskehittamista sisaltava pro-
sessi, visualisointi ja konkretisointi seka testaus (Piskonen & Syrman 2024, 33—
34). Palvelumuotoilun periaatteet ohjaavat hankkeen toimintaa, mika nakyy seka
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asetetuissa tavoitteissa ettd hankkeen toteutetuissa ja tulevissa kehittamistoi-
menpiteissa. Tassa kontekstissa strategian kehittaminen voidaan nahda palve-
luna, jonka toteuttamiseen ja hyodyntamiseen osallistuvat seka hankkeen toimijat

etta sen sidosryhmat.

Palvelumuotoilun tyokaluja, kuten visualisointia, kaytetaan opinnaytetyon tuotok-
sen hahmottamisen menetelmana. Visualisoinnilla pystytaan luomaan yhteista
ymmarrysta ja kyetdan nopeuttamaan kehitysprosessia (Tuulaniemi 2011, 115).
Palvelumuotoilulle tyypillisella tavalla hanke pyrkii osallistamaan toimijoita mah-
dollisimman laajan nakokulman saamiseksi erilaisilla tyopajoilla ja kyselyilla.
Koska palvelumuotoilu on luonteeltaan jatkuvasti kehittyva kokonaisuus (Tuula-
niemi 2011, 24), on oletettavaa, ettda hankkeessa kaynnistetty yhteistyd jatkuu
sen virallisen paattymisen jalkeen, esimerkiksi hankkeessa kootun neuvottelu-

kunnan muodossa.

Palvelumuotoilua ja riskianalyysia kaytetaan toisiaan taydentavina nakokulmina,
jossa palvelumuotoilu tarjoaa seka viitekehyksen etta rakenteen strategisten pro-
sessien kuvaamiseen ja sen avulla riskianalyysi tydmenetelmana tunnistaa nai-
hin prosesseihin liittyvat ymmartamisen haasteet. Nama tavoitteet mielessa pi-
taen ja palvelumuotoilun seka riskianalyysin ominaispiirteitd hyddyntaen hanke
tavoittelee haluttua lopputulosta ja opinnaytetydn toiminnallinen osuus saadaan

toteutettua tarkoituksenmukaisesti.

4.2 Tyomenetelmat ja toiminnallisen opinnaytetyon maarittely

4.2.1 Riskianalyysi

Riskianalyysi tydomenetelmana luo kriteerit oppaan suunnittelulle. Riski kertoo,
mika voi menna pieleen ja opas kertoo, mita sen ehkaisemiseksi tehdaan. Ylei-
sesti, ISO 31000 (2018) standardien mukaan epavarmuus ajaa riskeja ja riskien-
hallintaprosessissa tulisi olla mukana muun muassa seuraavia periaatteita:

- tulee tuottaa arvoa organisaatiolle ja olla olennainen osa organisaation
toimintaa
- tulee olla systemaattista ja jasenneltya
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- tulee perustua parhaaseen saatavilla olevaan tietoon

- tulee ottaa huomioon mahdolliset inhimilliset virheet

- tulee olla lapinakyva ja osallistava ja sen tulee mukautua muutoksiin

- sita tulee seurata ja kehittaa jatkuvasti. (Hutchins 2018; Idowu &
Schmidpeter 2023, 2832.)

Naita prosessinkuvauksen periaatteita hyddynnetaan hankkeessa seka opinnay-
tetyon tuotoksessa. Riskianalyysissa tunnistettuina riskeina ja analysoitavina ai-
heina voidaan kuvata kasitteiden epaselvyytta, prosessien pirstaleisuutta, vies-
tinnan epaselvyyksia ja eroavia kasityksia strategisista prosesseista. Nama riskit
voivat johtaa vaariin strategisiin valintoihin, tehottomiin prosesseihin ja yhteistyon

hankaloitumiseen.

Riskin suuruuden voi maaritella seurausten vakavuuden ja todennakdisyyden pe-
rusteella (Tydsuojelu, 2020). Kuitenkin hankkeen ja oppaan tapauksissa seu-
raukset ovat siedettavia eivatka turvallisuutta heikentavia, joten riskit voidaan to-
deta etenemisen kannalta pieniksi, mutta tunnistetuiksi. Tunnistettujen riskien

pohjalta maaritelladn opinnaytetyon tuotokseen keskeiset sisaltdalueet.

Taulukko 1. Riskianalyysi luovien alojen toimijoille

Tunnistettu

riski
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kaytanndssa

Oppaan rat-

kaisu

Konkreettinen

sisalto

Kasitteet ym-
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tavoin

Luovien alojen
tekijat puhuvat

eri asioista

Yhtenainen ka-

sitteisto

Sanasto + esi-

merkit

Prosessit ovat

epaselvia

Eri vaiheet jaa-

vat epamaarai

siksi

Prosessin visu-

alisointi

Kaavio strategi-
sista proses-

seista

Abstrakti kieli

Strategia jaa
teoreettiseksi

Konkretisointi

Tapausesimer-
kit

Asiatermisto

sulkee ulko-

puolelle

Toimija ei ym-

marra sisaltoa

Kasitteet avat-

tuna selkeasti

Selitetty ter-

misto
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Kasitteiden epaselvyyteen vastataan oppaassa laatimalla selked sanasto ja
konkreettiset esimerkit seka prosessien hahmottamisen haasteeseen vastataan
visualisoimalla strategista prosessia vaiheittain. Opas on johdettu systemaatti-

sesti strategisten prosessien ymmartamiseen liittyvista tunnistetuista riskeista.

Opinnaytety6 toteutetaan toiminnallisena opinnaytetyona, jonka lopputuloksena
tuotetaan kaytannoénlaheinen opas Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio
-hankkeen tarpeisiin. Oppaan suunnittelussa hyodynnetaan valmista dokument-
tiaineistoa, jota tarkastellaan laadullisesti tyon tutkimuskysymysten ja teoreetti-

sen viitekehyksen nakokulmasta.

4.2.2 Tyomenetelmat

Laadullisessa tutkimuksessa kaytetaan tavallisesti muun muassa dokumenttiai-
neistoja ja sen havainnointia. Laadullisessa tutkimuksessa olennaista on I0ytaa
osallistuvien kohdehenkildiden, tassa tapauksessa luovien alojen toimijoiden, na-
kokulma. Tieteellisessa tutkimuksessa lahdetaan liikkkeelle teorialla eli tutkimus-
ongelmalla ja sita koskevan aihepiirin aikaisemmasta teoreettisesta nakemyk-
sesta. (Puusa & Juuti 2020, 30, 85, 89.)

Hankkeen tapauksessa analysoitavaa aineistoa on kertynyt muun muassa kyse-
lyilla alan toimijoille, hankkeeseen keratylla rahoitushakemus -dokumentaatiolla
seka projektisuunnitelman muodossa. Opinnaytetydssa on lisaksi hyddynnetty
projektisuunnitelmassa mainittuja lahteita, joissa kuvataan esimerkiksi Pirkan-
maan maakuntaohjelmaa 2022-2025, Pirkanmaan luovien alojen ekosysteemin
kehitys vuodelta 2024 seka "Business Finlandin luovien alojen yritystuet ovat kes-
kittyneet Uudellemaalle” -uutinen. Tarkoituksena on analysoida tarvittava aineisto
jalahteet hankkeen ilmion nakdkulmasta ja saavuttaa johtopaatokset ja lopullinen
tuotos naiden pohjalta. Alla on kuvattuna havainnollistava taulukko aineistosta ja
sen kayttotarkoituksesta.
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Taulukko 2. Aineisto ja sen kayttotarkoitus.

Aineisto Kayttotarkoitus

Hankkeen projektisuunnitelma Hankkeen tavoitteiden ja tarpeiden tunnis-

taminen

Kehittamistoiminnan kysely Kohderyhman ymmarryksen haasteiden

tunnistaminen

Keskustelutilaisuuden havainnot | Kohderyhman tarpeiden tarkentaminen

Toimeksiantajan tapaamiset Tyon rajaus ja tuotoksen suunnittelu

Keskeiset raportit ja strategiat Oppaan sisalléon rakentaminen

Toiminnallinen opinnaytetyd on luonteeltaan kehittamistyd (Kostamo ym 2022,
15). Tassa tydssa se toteutetaan teoreettisen viitekehyksen, kuten palvelumuo-
toilun ja systeemiajattelun nakokulmasta. Toteutustapoja tallaiselle opinnayte-
tydlle on monia ja sen lopputuloksen tulisi olla kaytannon toteutus, joka on tyo-
elamalahtodinen, tutkimuksellisesti toteutettu seka alan tietojen ja taitojen hallintaa
osoittava (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10).

Hankkeen taustaan, aikataulusuunnitelmaan ja kaytettavissa oleviin aineistoihin
perehdyttiin yhteistyossa toimeksiantajan kanssa. Naiden pohjalta maariteltiin toi-
minnallisen opinnaytetyon sisalto ja rajaus seka suunniteltiin sen tuotoksena to-
teutettava opas. Oppaan laatiminen ajoittuu hankkeen etenemisen kannalta tar-
koituksenmukaiseen vaiheeseen, ja sen voidaan katsoa vastaavan hankkeessa
tunnistettuun kehittamistarpeeseen seka tukevan tavoitteiden toteutumista ja nii-

hin liittyvien verkostojen toimintaa.

Tuotoksen nimi: Opas luovien alojen strategiseen kehittamiseen.

Tuotoksen tyyppi: PDF-dokumentti.

Tuotoksen kohderyhma: Oppaan ensisijaisena kohderyhmana ovat Pirkanmaan
luovien alojen toimijat, joille TKI-toiminnan, hankerahoituksen, strategisen kehit-
tamisen ja ekosysteemisen yhteistyon kasitteet eivat valttamatta ole ennestaan

tuttuja.
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5 OPPAAN KEHITTAMISPROSESSI

5.1 Suunnittelu

Opinnaytety6 sai alkunsa Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hank-
keen tarpeesta selkeyttaa strategisiin prosesseihin liittyvia kasitteita ja toiminta-
malleja. Keskusteluissa toimeksiantajan kanssa tunnistettiin tarve kayttajalahtoi-
selle oppaalle, joka tukisi hankkeen tarkoitusta ja tavoitteita hel[pommin lahestyt-
tavassa muodossa. Samalla se madaltaisi toimijoiden kynnysta osallistua strate-

giseen kehittamiseen seka TKI-toimintaan.

Toiminnallisen opinnaytetyon suunnittelu kaynnistyi loppuvuodesta 2025, jolloin
jarjestettiin ensimmaiset tapaamiset hankkeen paatoteuttajan Tampereen am-
mattikorkeakoulun seka osatoteuttajan Tampereen kaupungin kanssa. Alkuvai-
heessa tarkasteltin mahdollisuutta laajentaa aineistonkeruuta yksittaisten luo-
vien alojen toimijoiden haastatteluihin tai muihin verkostoihin. Tyon laajuuden
hallitsemiseksi aineistonkeruu rajattiin kuitenkin paaosin hankkeessa jo tuotet-
tuun aineistoon ja hankkeen yhteydessa jarjestettyihin tilaisuuksiin. Rajauksen
avulla opinnaytetyon painopiste voitiin sailyttda varsinaisen oppaan suunnitte-

lussa ja toteutuksessa.

Oppaan suunnittelun tavoitteena oli muodostaa selkea ja johdonmukainen ra-
kenne ja sisaltokokonaisuus, joka tukisi hankkeen tavoitteita, mutta olisi samalla
helposti Iahestyttava myds niille toimijoille, joille strategiset prosessit ja TKI-toi-
minta eivat olleet ennestaan tuttuja. Suunnitteluvaiheessa perehdyttiin hankkeen
projektisuunnitelmaan, kyselyaineistoon seka aiheeseen liittyvaan lahdemateri-
aaliin. Tarkoituksena oli tunnistaa haasteet, keskeiset kasitteet seka innovaa-
tioportfolion ymmarrettavyys. Oppaan suunnittelussa pyrittiin palvelumuotoilun
periaatteiden mukaisesti tarkastelemaan sisaltéja kohderyhman nakokulmasta.
Taman pohjalta pystytaan toteuttamaan kohderyhmaa parhaiten tukeva opas.

Oppaan suunnittelun tueksi toteutettiin riskianalyysi, jonka tarkoituksena oli tun-
nistaa strategisten prosessien ymmartamiseen liittyvia haasteita. Riskianalyysin
avulla tunnistettiin erityisesti kasitteiden epaselvyyteen, strategisten prosessien
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hahmottamiseen seka tiedon saavutettavuuteen liittyvia riskeja. Havaintojen pe-
rusteella oppaaseen paatettiin sisallyttaa sanasto, prosessikuvauksia ja kaytan-

non esimerkkeja.

Osana oppaan suunnitteluprosessia hyodynnettiin 3.6.2026 Kulttuurikeskus Ne-
kalabissa jarjestetyn keskustelutilaisuuden yhteenvetoa. Tilaisuuteen osallistu-
neet luovien alojen toimijat keskustelivat innovaatioportfolion tarpeesta, verkos-
tomaisesta yhteistyOsta seka alan kehittamisen haasteista. Keskusteluissa nousi
esiin erityisesti verkostojen hajanaisuus, yhteistyota tukevien rakenteiden puute,
rahoitus- ja hankeosaamisen kehittamistarpeet seka tarve selkealle koordinaa-
tiolle ja yhteiselle tiedon jakamiselle. Lisaksi korostui tarve matalan kynnyksen
kohtaamisille, toimijoiden valiselle yhteistyolle seka kaytannonlaheisille tydka-
luille, jotka tukevat hankkeiden valmistelua ja strategista kehittamista. (Luovien
alojen yhteisty® ja kehittamisen suunta 2026.) Keskustelutilaisuuden havainnot
tukivat hankkeen aiempia selvityksia ja niita hyddynnettiin oppaan sisaltojen

suunnittelussa.

Oppaan sisaltdjen valinnassa pyrittiin tunnistamaan ne kasitteet ja teemat, jotka
olivat luovien alojen toimijoille keskeisia, mutta samalla vaikeasti hahmotettavia.
Sisaltdjen suunnittelussa hyddynnettiin myos opinnaytetydn teoriaosuutta, jonka
avulla arvioitiin, mitkd kasitteet olivat kokonaisuuden ymmartamisen kannalta
olennaisimpia. Taman perusteella oppaaseen valittiin esimerkiksi TKI-toimintaa,
innovaatioportfoliota, hanketoimintaa, rahoitusta, ekosysteemeja ja verkosto-

maista toimintaa kasittelevat osiot.

Sisaltdjen valinnassa pyrittiin valttdmaan tarpeetonta teoriaa. Oppaan tavoitteena
on toimia helposti lahestyttavana johdantona strategiseen kehittamiseen. Sisal-
téja ei valittu sen perusteella, mitd hankkeessa tehdaan, vaan sen perusteella,

mitd kohderyhman tulee ymmartaa voidakseen osallistua kehittamistoimintaan.
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5.2 Toteutus

Opas toteutettiin PDF-julkaisuna, joka laadittiin Canva-tydkalulla. Canva valittiin
toteutusvalineeksi, koska toimeksiantajan tulee voida paivittaa opasta myos opin-
naytetyon valmistumisen jalkeen ilman erityista taitto-ohjelmistoa. Tyokalun
avulla oppaan rakenne, visuaalinen ilme ja sisalto voitiin suunnitella yhtenaiseksi

kokonaisuudeksi.

Valmis PDF julkaistaan Pirkanmaan innovaatioportfolio -hankkeen maarittele-
milla verkkosivuilla. Tiedosto on helposti jaettavissa myods hankkeen sidosryh-
mille ja muille toimijoille. Lisaksi hankkeelle luovutetaan oppaan muokattava
Canva-pohja, jonka avulla opasta voidaan paivittaa tarpeen mukaan ilman, etta
koko aineistoa tarvitsee rakentaa uudelleen. Opinnaytetyon toiminnallisena osuu-
tena julkaistaan oppaan ensimmainen versio. Myohemmat versiot jaavat hank-

keen vastuulle ja paivitettavaksi.

Oppaan rakenteesta pyrittiin tekemaan mahdollisimman johdonmukainen ja hel-
posti hahmotettava. Tuotoksessa huomioitin myos saavutettavuus. Jokaisella
toimijalla on yhdenvertainen oikeus saavutettaviin digitaalisiin palveluihin Valtio-
varainministerion maaritteleman Saavutettavuusdirektiivin (2019) mukaan. Direk-
tiivin tavoitteena on edistaa kaikkien yhtalaista mahdollisuutta toimia taysivertai-

sesti digitaalisessa yhteiskunnassa. (Valtiovarainministerié 2019.)

Oppaassa otettiin huomioon saavutettavat varit. Tekstin tulee olla riittavan suu-
rella ja selkealla fontilla, ja taustan seka tekstin valisen kontrastin tulee olla va-
hintaan 4,5:1 (Saavutettavasti 2025). Oppaassa taustan ja tekstin tummuusero
eli kontrasti on suunniteltu saavutettavasti ja tama varmistettiin siihen tarkoite-

tuilla nettisivuilla. Oppaan varien kontrasti on 8,11:1 (Contrast Checker 2026).

Oppaan tavoitteena oli yhdistaa tekstisisaltd, visuaalisuus ja kdytannon esimerkit
siten, etta lukija pystyy ymmartamaan kasitteet ja strategiset prosessit mahdolli-
simman helposti. Julkaisukoordinaattorin ohjeistuksen mukaan oppaan sisaltd

jarjesteltiin lukijalle selkeimpaan muotoon ja oppaan alkuun lisattiin sisallysluet-
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telo helpottamaan navigointia. Oppaan ensimmainen tekstiversio kaytiin lapi toi-
meksiantajan kanssa. Toimeksiantajan palautteen pohjalta oppaaseen luotiin li-
saa visuaalisia elementteja ja kaytanndnlaheista sisaltéa. Oppaaseen luotiin esi-
merkiksi kaaviot |IOOIl-mallista, hankerahoituksen etenemisesta ja strategisesta

prosessista. Kohderyhma huomioitiin kaavioissa esimerkkien avulla.

Myohemmin oppaan visuaalinen versio luetutettiin luovan alan kohderyhman
edustajalla. Palautteen avulla tarkasteltiin erityisesti sita, ovatko kasitteet ja pro-
sessikuvaukset ymmarrettavia seka vastaako sisaltd luovien alojen toimijan tar-
peisiin. Palautteen perusteella oppaaseen tehtiin viela tasmennyksia ja tarken-
nuksia tekstisisaltoon. Kyseessa oli yksittainen palautekierros, eika sen perus-

teella voida tehda laajempia johtopaatoksia oppaan toimivuudesta.

5.3 Arviointi ja yhteenveto

Oppaan kehittamisessa hyoddynnetty palaute tuki oppaan viimeistelya ja auttoi
selkeyttamaan lopullista versiota. Keskeiset kasitteet, prosessit ja kaytannon esi-
merkit koottiin oppaaksi, jonka tavoitteena on tukea kohderyhmaa hankemaail-
man ja strategisen kehittamisen hahmottamisessa. Prosessikuvaukset ja visuaa-
liset kaaviot tukevat kokonaisuuden ymmartamista. Kehittdmisprosessissa ha-
vaittiin, etta keskeisten kasitteiden avaamisen sijaan tarkeaksi muodostui kasit-
teiden valisten yhteyksien tekeminen nakyvaksi. TKI-toiminta, hankkeet, rahoitus,
strateginen kehittdminen, verkostot ja ekosysteemit muodostavat kokonaisuu-
den, jonka ymmartaminen vaatii kasitteiden tarkastelua suhteessa toisiinsa. Ta-
man vuoksi oppaassa hyoddynnetaan kaavioita, prosessikuvauksia ja sanastoa

kohderyhmaa tukevilla esimerkeilla.

Oppaan kaytettavyytta ja sen todellista hyotya kohderyhmalle ei voida viela arvi-
oida kattavasti, silla opas otetaan kayttoon vasta opinnaytetyoprosessin paatyt-
tya. Jatkokehityksen kannalta hanke voi kerata palautetta kayttajilta ja paivittaa
sisaltda sen pohjalta. Canva-pohja jaa hankkeen kayttoon, joten opasta voi pai-

vittdd myohemmin. Oppaan julkaisualusta varmistui opinnaytetydn aikajanan lop-
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puvaiheessa, joten visuaalisuus ja varit valittin neutraaleiksi ja helposti muokat-
taviksi lopullista julkaisua ajatellen. Varimaailma oli yksinkertaisin toteuttaa toi-

meksiantajan, Tampereen ammattikorkeakoulun, brandikirjan mukaisesti.
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6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

6.1 Pohdinta tai johtopaatokset

Opinnaytetyoprosessi osoittautui suunniteltua laajemmaksi kokonaisuudeksi.
Tyon edetessa kavi ilmi, etta luovien alojen strategiseen kehittamiseen liittyvat
kasitteet ja toimintamallit muodostavat laajan ja moniulotteisen kokonaisuuden.
Prosessin aikana tyon painopiste tarkentui yksittaisten kasitteiden kuvaamisesta
niiden valisten yhteyksien selkeyttamiseen seka helposti lahestyttavan oppaan
laatimiseen. Tyon edetessa jouduttiin karsimaan paljon jo valmista tekstia kirjalli-
sesta osuudesta, jotta aihe ei lahtisi kasvamaan liian laajaksi. Haasteeksi muo-
dostui rajata hankkeeseen keratysta laajasta dokumentaatiosta opinnaytetyon-
kannalta oleellinen tieto. Alkuvaiheen rakenteet kaantyivat moneen kertaan ym-
pari, jotta punainen lanka Ioytyisi ja kokonaisuudesta tulisi johdonmukainen. Tyon
alkuvaiheessa ajateltiin, ettd ongelma olisi kasitteiden epaselvyys. Kuitenkin huo-
mattiin ongelman olevan enemman vaikeiden kokonaisuuksien, kuten strategis-
ten prosessien, ekosysteemien, hankemaailman seka itse innovaatioportfolion

ymmarrettavyyden koostaminen kohderyhmalle selkeimpaan muotoon.

Opinnaytety6 antoi laajaa ymmarrysta strategisista prosesseista seka systeemi-
sesta ajattelusta. Opinnaytetyd vahvisti kasitysta siita, etta kehittdmishankkeet
eivat ole luoville aloille vieraita niiden sisallon vuoksi, vaan siksi, etta niita kuva-
taan kasitteilla ja prosesseilla, jotka eivat kuulu toimijoiden jokapaivaiseen tyos-
kentelyyn. Oppaan vahvuutena voidaan pitaa sita, etta se ei keskity yksittaisiin
kasitteisiin, vaan kokoaa strategiseen kehittamiseen liittyvat keskeiset teemat sa-
maan kokonaisuuteen muun muassa kaytannon esimerkkien ja taulukoiden
avulla. Nain lukijan on helpompi ymmartaa, miten esimerkiksi TKI-toiminta, hank-
keet, rahoitus, verkostot ja vaikuttavuus liittyvat toisiinsa. Tama madaltaa kyn-
nysta kehittda toimintaa ja voi laajentaa luovien alojen prosesseja myos kehitta-

mishankkeiden myaota avautuviin mahdollisuuksiin.

Yhteenvetona systeemiajattelu on auttanut rakentamaan siltoja opinnaytetydssa

kasiteltyjen aihealueiden valille, palvelumuotoilu on tukenut kayttajalahtoista
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tyoskentelya ja riskianalyysi on nostanut haasteet nakyvaksi. Yhdessa naita me-
netelmia hyodyntaen pystyttiin huomioimaan tarkoituksenmukaiset tiedot, toimi-

joiden nakokulma seka epakohdat, joita hanke pyrkii korjaamaan.

Toiminnallisen osuuden myo6ta laadittava oppaan ensimmainen versio julkaistaan
toimeksiantajan verkkosivuilla. Jatkokehittamista kuitenkin viela tarvitaan.
Opasta voi taydentaa ja muokata helposti kayttajaystavallisemmaksi palautteen

pohjalta.

6.2 Luotettavuus ja eettisyys

Opinnaytetdissa on oleellisinta Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) so-
vellettuihin tutkimuseettisiin  ohjeisiin sitoutuminen. Opinnaytetyé noudattaa
TENK:in hyvaa tieteellista kaytantoa, jonka kantavina periaatteina ovat luotetta-
vuus, rehellisyys, arvostus ja vastuullisuus (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2023, 13).

Opinnaytetyon lahteiden tulee olla ajankohtaisia ja luotettavia seka asianmukai-
sia opinnaytetyon aiheeseen nahden. Tydssa raportoidaan eri vaiheissa kaytet-
tavat ratkaisut, menetelmat ja teoria mahdollisimman perustellusti. Opinnayte-
tyossa noudatetaan huolellisuutta, tarkkuutta ja kriittista ajattelua. Tekoalyn
kayttd on eettista ja vastuullista ja sen kaytdsta ilmoitetaan lapinakyvasti. (TAMK
n.d.)

Opinnaytetydssa on panostettu lahdekriittisyyteen ja tieto on esitetty alkuperaisia
lahteita kunnioittaen. Teoreettista taustaa tutkittiin useista eri lahteista ja nako-
kulmista seka hankkeen materiaaleista, ja niistd saadut yndenmukaiset tulokset
viittaavat opinnaytetyon luotettavuuteen. Lahdeviittaukset ja lahdeluettelo on
tehty asianmukaisesti ohjeita noudattaen. Opinnaytetyd on tehty huolellisesti ja
harkitusti pitkalla aikavalilla ja teksteja seka lahteita on tarkasteltu useita kertoja

tyon edetessa.
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Toimeksiantajan tarpeet ja palautteet on huomioitu avoimesti ja rehellisesti.
Hankkeen materiaaleja on kaytetty luotettavasti, niista ei ole mahdollista tunnis-
taa yksittaisia osallistujia. Oppaan sisaltdé on suunniteltu kattavasti ilman har-
haanjohtamista tai tiettya nakdkulmaa suosien ja oppaan sisaltjen valinta perus-
tui hankkeessa tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin. Opas on suunniteltu lisaa-
maan ymmarrysta eika jattamaan ketaan tiedon ulkopuolelle, ja saavutettavuus

ja selkea kieli tukevat yhdenvertaisuutta.

Luotettavuutta heikentavana tekijana voidaan mainita, ettei opasta testattu laa-
jalla kayttajaryhmalla kattavan arvioinnin saamiseksi. Taman vuoksi oppaan pit-
kaaikaisia vaikutuksia tai kaytannon hyodyllisyytta ei voi viela arvioida ennen op-

paan julkaisemista ja palautteen keraamista.
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Liite 1. Opas luovien alojen kehittamisen tueksi

OPAS
LUOVIEN ALOJEN
KEHITTAMISEN TUEKSI

Kasitteita, prosesseja ja kaytannon
esimerkkeja strategiseen kehittamiseen
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128 000

luovien alojen yritystd
vaonna 2022, joista
suurin osa yksinyrittdjid.

Tekncloglan utkimuskesios VT
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TERVETULOA OPPAASEEN

Luovilla aloilla syntyy jatkuvasti uusia ideoita, projekieja ja
yhteistyomahdollisuuksia. Samalla sanat kuten TKI, strategia, hanke,
ekosysteemi ja innovaatio voivat tuntua etaisilta tai vaikeasti lahestyttavilta.

Tama opas auttaa ymmartamaan, mita nama kasitteet tarkoittavat ja miten ne
liithywat luovien alojen strategiseen kehittamiseen.

Oppaassa tutustutaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan,
hankkeisiin, niiden rahoitukseen ja etenemiseen seké verkostoihin ja
ekosysteemeihin. Lisaksi tarkastellaan, miten nama liittyvat toisiinsa. Lopusta
Ioydat keskeisten kasitteiden sanaston ja kdytannon esimerkkeja.

Opas toteutettiin osana Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -
hanketta.

Tamd opas auttaa ymmartamaan:

mité keskeiset kasitteet tarkoittavat kaytannossa

miten ne liittyvat luovien alojen toimintaan

miten niitad voi hyddyntad omassa tydssa tal toiminnassa
mista strategisessa kehittamisessa voi lahtea liikkeelle,

Tavoitteena on tehda monimutkaisista asioista ymmarrettavia ja helpommin
|ahestyttavia seka saada toimijoita vahwvemmin TKl-toiminnan pariin osana
omaa tydtaan.

Kenelle tdma opas on?

luovien alojen yrittajille
freelancereille

taide- ja kulttuurialan toimijoille
yhdistyksille

hanketoimijoille
yhteistydkumppaneille.

TERVETULOW OPPAMSEEN
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MIKA ON TKI?

TKI - mitd se tarkoittaa?

TK! on valtakunnallisesti kiytetty kasite, joka tarkoittaa tutkimusta,
kehittamista ja innovaatiotoimintaa. Tutkimuksessa tuotetaan uutta tietoa,
kehittdmisessa sovelletaan tietoa kaytantton ja kehitetadn uusia
ratkaisuja, ja innovaatiotoiminnassa uusia ratkaisuja otetaan kayttoon ja
hyodynnetaan.

Julkisella rahoituksella toteutettavissa TKl-hankkeissa tavoitteena on, etté
syntyvaa tietoa ja tuloksia voidaan hyddyntda mahdollisimman laajasti.

Luovilla aloilla TKI voi tarkoittaa esimerkiksi:

* uudenlaista tapahtumakonseptia
digitaalista kulttuuripalvelua

yhteisté kehittamishanketta

uudenlaista yhteistyomallia

taiteen ja muiden toimialojen yhdistamista.

TKl-toiminta voi auttaa:

loytam&an uusia yhteistySkumppaneita
saamaan rahoitusta kehittamiseen
kehittdmaan omaa toimintaa pitkdjanteisesti
osallistumaan suurempiin hankkeisiin.

Kaytdannon esimerkki:

Toisin kuin perinteinen taiteellinen tyo, joka tahtaa ennen kaikkea
yhksittdiseen teokseen tai kokemukseen, TKI-toiminnassa luodaan
skaalautuvia, mitattavia ja usein kansainvalisesti kilpailukykyisia ratkaisuja
tai rakenteita. Esimerkiksi LuovAln! -hankkeessa tuodaan tekoalysovelluksia
osaksi luovan alan yritysten tuotanto- ja suunnitteluprosesseja tydpajojen ja
koulutuksen kautta.

MECA ON THI?



MIKA ON HANKE?

Hanke on maaraaikainen kehittdmiskokonaisuus, jolla on tavoite,
suunnitelma ja kaytettavissa olevat resurssit. Resursseja ovat esimerkiksi
raha, ihmiset, osaaminen ja aika. Hankkeessa tehdaan sovittuja
toimenpiteitd, joiden avulla pyritdan saamaan aikaan tavoiteltuja tuotoksia ja
vaikutuksia. Kuitenkin todellinen vaikuttavuus voi nékya vasta mydhemmin.

Hanke ja projekti tarkoittavat usein kiytannossa samaa asiaa. Hanke voi
kuitenkin olla projektia laajempi kehittdmiskokonaisuus, joka sisaltaa useita
toimenpiteita tai projekteja.

Hankkeiden avulla voidaan:

« kehittad uusia toimintatapoja ja liséta osaamista
» rakentaa yhteistyGverkostoja

» kokeilla uusia ratkaisuja

* hakea ratkaisuja toimialan haasteisiin.

Luovilla aloilla hanke voi liittya esimerkiksi:

» tapahtumien kehittdmiseen ja kulttuuripalveluihin
» kansainvalistymiseen ja digitaalisiin palveluihin
» yhteistyon lisdamiseen ja uudenlaisiin rahoitusmalleihin.

Kaytannon esimerkki:

Kulttuuritoimijan tapahtumat eivat tavoita uusia yleisdja, ja niista on vaikea
|Gytaa tietoa. Hankkeen tavoitteena on parantaa palveluiden loydettavyytta
ja tavoittaa uusia yleisoja. Tata varten verkkopalvelua kehitetdan yhdessa
viestinnan ja palvelumuctoilun osaajien kanssa ja kokeillaan kayttajilla.
Hankkeen tuloksena syntyy uusi verkkopalvelu ja toimintamalli palveluiden
kayttajalahtoiseen kehittdmiseen. Palvelut [dytyvat helpommin ja uusia
kévijoita tavoitetaan. Pidemmalla aikavalilld vaikuttavuutena voidaan nahda
kulttuuripalveluiden saavutettavuuden ja osallistumismahdollisuuksien
vahvistuminen.

MIKA OM HANKE?
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RAHOITUSPOLUT

Rahoituspolulla tarkoitetaan erilaisia tapoja rahoittaa ideaa, kehittdmisty&ta
tai hanketta. Sopiva rahoitus rilppuu tavoitteista, toimijoista ja
suunnitelmasta. Rahoitusta voi lGytyd esimerkiksi julkisista rahoifuslahteists,
hankerahoituksesta, yrityksilta tai muilta yhteistyokumppaneilta.

Kehittamishankkeissa rahoitus mahdollistaa suunnitellun toiminnan
toteuttamisen. Rahoitusta haettaessa on tarkeds kuvata, mita halutaan
saavuttaa, mitd tehdaan ja millaista muutosta toiminnalla tavoitellaan.

Mista rahoitusta voi esimerkiksi IGytya?

« Taiteelliseen tuotantoon: Taide- ja kulttuurivirasto (Taike), saatict
» Kulttuuritapahtumiin: Taike, kunnat, Leader

= Yrityksen kasvuun ja kehittdmiseen: Elinvoimakeskukset, Business
Finland

* Uuden ratkaisun tai T&K-toiminnan kehittdmiseen: Business Finland
* Kansainvaliseen yhteistydhon: Luova Eurooppa
* Paikalliseen yhteisthankkeeseen: Leader, kunnat

* Kansainvalistymiseen: Business Finland, Luova Eurooppa
Tarkista aina rahoittajan ajantasaiset hakuajat, ehdot ja hakukelpoisuus.

Haluatko tutustua tarkemmin rahoitusmahdollisuuksiin?
Taide- ja kulttuuriviraston Luovien alojen yritysten rahoituskartta kokoaa
ajantasaisia rahoitusmahdollisuuksia yhteen. Karttaa paivitetdan

133 milj. €

Busziness Finlandin
yritystukia jaettu vuosina
2017-2022, joista Unsimaa sai
B5%, Pirkanmaa 2,7%

Cuporn 2024

RAHOITUSPOLUT
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HANKERAHOITUKSEN ETENEMINEN

Aikataulu ja prosessi

Alla kuvattuna kehittdmishankkeen yleinen arvicitu eteneminen, mukaillen
EURA 2021-2027 ja Business Finlandin hankeprosessia.

Kaavio kuvaa kehittdmishankkeen tyypillistd etenemista ideasta tulosten
hyddyntamiseen. Yksittdisten hankkeiden vaiheet voivat vaihdella
rahoittajan ja hankkeen luonteen mukaan.
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MIKA ON IOOI -MALLI?

100l tulee sanoista Input — Output — Outcome — Impact

Malli auttaa hahmottamaan, miten kehittamishanke etenee resursseista
konkreettiseen toimintaan ja siité syntyviin tuotoksiin, vaikutuksiin ja
pitkaaikaiseen vaikuttavuuteen.

Malli auttaa:

« suunnittelemaan hankkeen kokonaisuutta
* seuraamaan tavoitteiden etenemista
= arvioimaan hankkeen tuloksia ja vaikutuksia.

Yksinkertaisesti ajateltuna:

Input = panos —+ mita hankkeeseen tarvitaan
Output = tuotos —+ mitd hankkeessa saadaan aikaan
Outcome = vaikutus — mitd toiminnassa muutiuu
Impact = vaikuttavuus — mita pitkaaikaista muutosta syntyy

RESU T ET VAIKUTUS VAIKUTTAVUUS
INPUT OUTPUT OUTCOME IMPACT
Mt suutoksla hankkoon MILh pickhailiaista
Mitd haniimas oan Mitd hankkoesss
p—— Per— 3 alkana tal e jilkooen hydtyd maiutoislstn
tapahtuu? wymityy?
E!rnerkk_qa': Esimerkkeja Esime rickaja: Esimerkhejd
= Rahaitus & Tyopaat ja »  Csaarminen ja # Toirninta vakiintuu
. :;!Imkib.slu M:::TT“ yImArTyS ]:mm hankkesn
= D=aaminen * g set ja lissantyvat j n
& Yhisistpd- luthi'nuh?el »  Lhchet Nl Hatavat . ."\LIFEH eli.'lmima.
:-IEPFH“': . T}':::!uti: ctetaan kit Eulr!:l-:rr:il .1
= Aj materiaa . pailukyky
& ‘Verkosiod ja blat = Tapushimet " ::ﬂﬂru‘la pararevat
= ‘Viestinks ja * Laajemmat
werkostojen . ;al-m:b.l:al. yhteEskunnalised
rakentaminen e il byt

toimirta kehittyy

MIKA QM 1004 -MALLI?
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STRATEGINEN KEHITTAMINEN

Mitd se tarkoittaa?

Strateginen kehittaminen tarkoittaa pitkdjanteista toimintaa, jossa maantelldan,
mihin suuntaan toimintaa halutaan kehittda ja milla tavoin tavoitteisin pyntaan. Kyse
i ole vain yksittéisesta projektista, vaan kokonaisuuden ja tulevaisuuden
tarkastelusta.

Kyse on esimerkiksi siita:
= mitd tavoitteita halutaan saavuttaa
= mihin asioihin keskitytadn
= mitd yhteistydta tavoitteiden saavuttaminen edellyttas
= millaisia muutoksia toimintaymparistdssa tapahtuw.

Strateginen prosessi yksinkertaisesti

NYKYTILA TUNMNISTETAAMN LUODAAMN RAKENMNETAAN
TARPEET TAVOITE YHTEISTYOTA

Missa menniin Mita halutaan Missio ja visio Resurssien
nyt saavuttaa hyddyntaminen
HAETAAMN ARVIOIDAAN
Konkreettinen Kokeillaan ja Jatkumon
toimenpide opitaan arviointi

STRATEGINEN HE HITTAMBMEN



EKOSYSTEEMIT JA
VERKOSTOMAINEN TOIMINTA

Luovien alojen kehittimisessa molempia tarvitaan, mutta niiden roolit
Ja vaikuttavuus voivat olla erilaisia.

Verkosto muodostuu eri toimijoiden vilisista yhteyksista ja yhteistydsta.
Verkosto voi syntya esimerkiksi yhteisen hankkeen, tapahturman tai muun
yhiteistydn ympérille.

Verkostossa térkead ovat yhteydet, yhteistyo ja osaamisen jakaminen.

Ekosysteemi on laajempi kokonaisuus, jossa eri toimijat, osaaminen,
resurssit ja niiden valiset suhteet liittyvat toisiinsa. Mukana voi olla
esimerkiksi yrityksia, taiteilijoita, julkisia toimijoita, korkeakouluja ja
rahoittajia. Ekosysteemissd ei tarkastella vain yhsittdisia toimijoita, vaan
myds sitd, mita niiden yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa syntyy.

Miksi yhteisty® on tirke#?

Eri toimijoiden yhieistyd mahdollistaa osaamisen, ndkékulmian ja
resurssien yhdistamisen. Laaja-alaiset ideat ja uudet ratkaisut voivat syntya,
kun toimintaa tarkastellaan oman alan ulkopuclelta.

Yhteistydhankkeiden vaikuttavuus voi olla merkittavampaa kuin yksin
toimittaessa.

Systeeminen tarkastelu auttaa ndkemaan myds sen, mika ei ole heti
nakyvissa:

Ketkd ovat mukana?

Miten toimijat ovat yhteydessa toisiinsa?

Mitd osaamista ja resursseja kokonaisuudessa on?

Mitd yhteistyd mahdollistaa?

Mitd kokonaisuudesta puuttuu?

Mitd jaa helposti nakyméattimiin?

Kaytannon esimerkki:

Museo, taiteilija ja teknologiayritys toteuttavat yhdessa interaktiivisen
nayttetyn. Yhteistd projektia varten syntyy verkosto.

Jos samalla alueella toimii pitk&janteisesti useita kultuurin, teknologian,
koulutuksen, rahoituksen ja julkisen sektorin toimijoita, jotka yhdessé luovat
uusia mahdollisuuksia, voidaan puhua laajemmasta ekosysteemista.

10

EROSYETEEMIT A VERKOESTOMAINEN TOIMENTA



MIKA ON INNOVAATIOPORTFOLIO?

Innovaatioportfolio kokoaa yhteen erilaisia kehittamiseen littyvia hankkeita,
projekteja ja kokeiluja. Sen tarkoitus on auttaa eri toimijoita:

= oppimaan toisiltaan

« vilttam&an paallekkaista tyota

= rakentamaan yhteistd suuntaa.

Miten sita voi ajatella?

Innovaatioportfolio ei ole vain lista hankkeista tai yksittdinen dokumentti. Se
auttaa hahmottamaan, mita eri toimijat tekevat ja miten tekeminen liittyy
toisiinsa.

Innovaatioportfoliot kumpuavat ajatuksesta, eftid yhteiskunnallisen
kehittdmisen keskeinen ongelma ei ole se, etteikd niiden parissa
tapahdu, vaan pikemminkin se, ettd haasteiden parissa toimivien
kesken ei ole koordinaatiota. (Sitra 2020)

Miksi tata tarvitaan?
Jos eri toimijat ratkaisevat samaoja ongelmia toisistaan tietdmatta:

= aikaa ja rahaa kuluu hukkaan
= tieto jaa siiloon
= yhteistyd jaa vahaiseksi.

Miten tamad liittyy Pirkanmaahan?

Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hanke pyrkii kokoamaan
yhteen:

« tekijoita

» hankkeita

= osaamista

= yhteisid kehittdmistarpeita.

MIFA O INHCAWAATIOPORTEOLICT
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SANASTO JA ESIMERKIT

Ekosysteemi
Ekosysteemi tarkoittaa eri toimijoiden muodostamaa verkostoa, jossa
yhteistyd luo enemman arvoa kuin yksittdisten toimijoiden tyd erikseen.

Esimerkki: Luovien alojen yritykset, korkeakoulut, kaupungit ja rahoittajat
voivat muodostaa yhieisen ekosysteemin.

Innovaatio
Innovaatio on uwsi tai merkittavésti parannettu tucte, palvelu, toimintatapa tai

prosessi, joka on otettu kéyttoon kiytanndssa.

Esimerkki: Uusi digitaalinen tapa osallistua kulttuuritapahtumaan voi olla
innovaatio.

Innovaatioportfolio

Innovaatioportfolio on johtamisen tydkalu, joka kokoaa erilaisia hankkeita,
kokeiluja ja kehittamista yhteisen tavoitteen ympérille. Sen avulla voidaan
jakaa tietoa, oppia toisilta ja valttaa paallekkaista tyita.

Esimerkki: Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio kokoaa yhteen alan
kehittémiseen liittyvia toimijoita.

Kehittdamishanke
Kehittdmishanke on hanke, jonka tavoitteena on parantaa olemassa olevaa
toimintaa, luoda uusia ratkaisuja tai vastata tunnistettuihin haasteisiin.

Esimerkki: Luovien alojen rahoitusosaamisen vahvistamiseen tahtaava
projekti on kehittdmishanke.

12
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Rahoitus

Rahoitus tarkoittaa foiminnan toteuttamiseen tarvittavia taloudellisia
resursseja. Rahoitus voi tulla esimerkiksi julkisista avustuksista, saatiditta,
yrityksilta tai omasta toiminnasta.

Esimerkki: Kehittamishankkeelle voidaan hakea ulkopuolista rahoitusta.

Sidosryhma
Sidosryhma on henkild, organisaatio tai yhteisd, johon toiminta vaikuttaa tai
joka vaikuttaa toimintaan.

Esimerkki: Kaupunki, rahoittaja, yhteistydkumppani tai tapahtuman yleisd
voivat olla sidosryhmia.

Strateginen kehittaminen

Strateginen kehittdminen tarkoittaa pitkajanteista toimintaa, jonka
tavoitteena on saavuttaa yhteisesti maaritelty tulevaisuuden suunta tai
tavoite.

Esimerkki: Luovien alojen toimintaedellytysten parantaminen usean vuoden
aikajanteelld on strategista kehittamista.

Systeemiajattelu
Systeemiajattelu tarkoittaa tapaa tarkastella asioita kokonaisuuksina ja
ymmartaa, miten eri toimijat, ilmict ja paatbkset vaikuttavat toisinsa.

Esimerkki: Luovien alojen rahoitus, osaaminen, verkostot ja yhteistyd
muodostavat kokonaisuuden, jossa yhden osa-alueen muutokset
vaikuttavat my&s muihin.

SANASTO
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TKI

THI tarkoittaa tutkinus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa.

Sen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa, kehittda toimintaa tai luoda uusia
ratkaisuja.

Esimerkki: Uuden tapahtumakonseptin kehittdminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa voi clla TKl-oimintaa.

Vaikuttavuus
Vaikuttavuus tarkoittaa toiminnan aikaansaamia muutoksia tai hyGtyja
ihmisille, yhteisdille tai yhteiskunnalle.

Esimerkki: Hanke voi liséta yhteistydta, osaamista tai alueen elinvoimaa.
Verkosto

Verkosto on joukko toimijoita, jotka tekevat yhteistyota tai jakavat tietoa
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Esimerkki: Paikallinen teatteri, tapahtumajérjestaja, matkailuyritys ja kunta

suunnittelevat yhdessa alueslle uuden kulttuuritapahtuman. Toimijat
muodostavat verkoston, jossa jokainen tuo mukaan oman osaamisensa
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Yhteiskehittiminen

51

Yhteiskehittdminen tarkoittaa toimintatapaa, jossa eri toimijat suunnittelevat

ja kehittavat ratkaisuja yhdessa.

Esimerkki: Luovien alojen toimijat, kaupungit ja korkeakoulut voivat kehittaa

uusia toimintamalleja yhdessa.
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