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TERVETULOA OPPAASEEN

Luovilla aloilla syntyy jatkuvasti uusia ideoita, projekteja ja
yhteistydmahdollisuuksia. Samalla sanat kuten TKiI, strategia, hanke,
ekosysteemi ja innovaatio voivat tuntua etéisilta tai vaikeasti lahestyttavilta.

Tama opas auttaa ymmartamaan, mitd nama kasitteet tarkoittavat ja miten ne
liittyvat luovien alojen strategiseen kehittdmiseen.

Oppaassa tutustutaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan,
hankkeisiin, niiden rahoitukseen ja etenemiseen seka verkostoihin ja
ekosysteemeihin. Lisaksi tarkastellaan, miten nama liittyvat toisiinsa. Lopusta
I6ydat keskeisten kasitteiden sanaston ja kdytdnnon esimerkkeja.

Opas toteutettiin osana Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -
hanketta.

Tama opas auttaa ymmartamaan:

¢ mita keskeiset kasitteet tarkoittavat kdytanndssa

¢ miten ne liittyvat luovien alojen toimintaan

e miten niita voi hyddyntda omassa tydssa tai toiminnassa
¢ mista strategisessa kehittdmisessa voi lahted liikkeelle.

Tavoitteena on tehda monimutkaisista asioista ymmarrettavia ja helpommin
lahestyttavia seka saada toimijoita vahvemmin TKI-toiminnan pariin osana
omaa tyotaan.

Kenelle tama opas on?

 luovien alojen yrittajille

* freelancereille

« taide- ja kulttuurialan toimijoille
¢ yhdistyksille

¢ hanketoimijoille

¢ yhteistyokumppaneille.

TERVETULOA OPPAASEEN



MIKA ON TKI?

TKI - mita se tarkoittaa?

TKI on valtakunnallisesti kaytetty késite, joka tarkoittaa tutkimusta,
kehittamista ja innovaatiotoimintaa. Tutkimuksessa tuotetaan uutta tietoa,
kehittamisessa sovelletaan tietoa kaytantdon ja kehitetdéan uusia
ratkaisuja, ja innovaatiotoiminnassa uusia ratkaisuja otetaan kayttoon ja
hyddynnetaan.

Julkisella rahoituksella toteutettavissa TKI-hankkeissa tavoitteena on, etta
syntyvaa tietoa ja tuloksia voidaan hyédyntda mahdollisimman laajasti.

Luovilla aloilla TKI voi tarkoittaa esimerkiksi:

e uudenlaista tapahtumakonseptia

« digitaalista kulttuuripalvelua

¢ yhteista kehittdmishanketta

e uudenlaista yhteistyomallia

« taiteen ja muiden toimialojen yhdistamista.

TKI-toiminta voi auttaa:

o loytdmaan uusia yhteistybkumppaneita

e saamaan rahoitusta kehittdmiseen

e kehittdmaan omaa toimintaa pitkdjanteisesti
 osallistumaan suurempiin hankkeisiin.

Kaytannoén esimerkki:

Toisin kuin perinteinen taiteellinen tyd, joka téhtda ennen kaikkea
yksittdiseen teokseen tai kokemukseen, TKI-toiminnassa luodaan
skaalautuvia, mitattavia ja usein kansainvalisesti kilpailukykyisia ratkaisuja
tai rakenteita. Esimerkiksi LuovAln! -hankkeessa tuodaan tekoalysovelluksia
osaksi luovan alan yritysten tuotanto- ja suunnitteluprosesseja typajojen ja
koulutuksen kautta.

MIKA ON TKI?



MIKA ON HANKE?

Hanke on maaraaikainen kehittamiskokonaisuus, jolla on tavoite,
suunnitelma ja kaytettavissa olevat resurssit. Resursseja ovat esimerkiksi
raha, ihmiset, osaaminen ja aika. Hankkeessa tehdaan sovittuja
toimenpiteita, joiden avulla pyritddn saamaan aikaan tavoiteltuja tuotoksia ja
vaikutuksia. Kuitenkin todellinen vaikuttavuus voi nakya vasta myéhemmin.

Hanke ja projekti tarkoittavat usein kaytanndssa samaa asiaa. Hanke voi
kuitenkin olla projektia laajempi kehittamiskokonaisuus, joka sisaltaa useita
toimenpiteita tai projekteja.

Hankkeiden avulla voidaan:

o kehittda uusia toimintatapoja ja lisata osaamista
e rakentaa yhteistyéverkostoja

o kokeilla uusia ratkaisuja

e hakea ratkaisuja toimialan haasteisiin.

Luovilla aloilla hanke voi liittya esimerkiksi:

o tapahtumien kehittdmiseen ja kulttuuripalveluihin
o kansainvalistymiseen ja digitaalisiin palveluihin
» yhteistyon lisdamiseen ja uudenlaisiin rahoitusmalleihin.

Kaytannon esimerkki:

Kulttuuritoimijan tapahtumat eivat tavoita uusia yleis6ja, ja niistéa on vaikea
I6ytaa tietoa. Hankkeen tavoitteena on parantaa palveluiden I6ydettavyytta
ja tavoittaa uusia yleisoja. Tata varten verkkopalvelua kehitetdan yhdessa
viestinnan ja palvelumuotoilun osaajien kanssa ja kokeillaan kayttajilla.
Hankkeen tuloksena syntyy uusi verkkopalvelu ja toimintamalli palveluiden
kayttajalahtoiseen kehittamiseen. Palvelut I6ytyvat helpommin ja uusia
kavijoita tavoitetaan. Pidemmalla aikavalilla vaikuttavuutena voidaan nahda
kulttuuripalveluiden saavutettavuuden ja osallistumismahdollisuuksien
vahvistuminen.

MIKA ON HANKE?



RAHOITUSPOLUT

Rahoituspolulla tarkoitetaan erilaisia tapoja rahoittaa ideaa, kehittamistyota
tai hanketta. Sopiva rahoitus riippuu tavoitteista, toimijoista ja
suunnitelmasta. Rahoitusta voi l16ytya esimerkiksi julkisista rahoituslahteista,
hankerahoituksesta, yrityksilta tai muilta yhteistydkumppaneilta.

Kehittamishankkeissa rahoitus mahdollistaa suunnitellun toiminnan
toteuttamisen. Rahoitusta haettaessa on tarkeaa kuvata, mita halutaan
saavuttaa, mité tehdaan ja millaista muutosta toiminnalla tavoitellaan.

Mista rahoitusta voi esimerkiksi I6ytya?

« Taiteelliseen tuotantoon: Taide- ja kulttuurivirasto (Taike), saatiot
o Kulttuuritapahtumiin: Taike, kunnat, Leader

 Yrityksen kasvuun ja kehittémiseen: Elinvoimakeskukset, Business
Finland

e Uuden ratkaisun tai T&K-toiminnan kehittdmiseen: Business Finland
e Kansainvaliseen yhteistydhon: Luova Eurooppa
o Paikalliseen yhteisbhankkeeseen: Leader, kunnat

e Kansainvalistymiseen: Business Finland, Luova Eurooppa
Tarkista aina rahoittajan ajantasaiset hakuajat, ehdot ja hakukelpoisuus.

Haluatko tutustua tarkemmin rahoitusmahdollisuuksiin?
Taide- ja kulttuuriviraston Luovien alojen yritysten rahoituskartta kokoaa
ajantasaisia rahoitusmahdollisuuksia yhteen. Karttaa paivitetaan

133 milj. €

Business Finlandin
yritystukia jaettu vuosina
2017-2022, joista Uusimaa sai
85%, Pirkanmaa 2,7%

Cupore 2024

RAHOITUSPOLUT



HANKERAHOITUKSEN ETENEMINEN

Aikataulu ja prosessi

Alla kuvattuna kehittdmishankkeen yleinen arvioitu eteneminen, mukaillen
EURA 2021-2027 ja Business Finlandin hankeprosessia.

Kaavio kuvaa kehittdmishankkeen tyypillistd etenemista ideasta tulosten
hyédyntamiseen. Yksittaisten hankkeiden vaiheet voivat vaihdella
rahoittajan ja hankkeen luonteen mukaan.

IDEA JA TARVE

0-2 viikkoa

VALMISTELU JA
KUMPPANIT

2-6 viikkoa

HAKEMUKSEN
VALMISTELU

4-8 viikkoa

HAKEMUKSEN
JATTAMINEN

1 viikko

¢ Tunnista tarve tai
kehittdmismahdollisuus

¢ Pohdi idea ja tavoitteet

* Selvitd, onko hanke-
rahoitus sopiva véline
tavoitteiden
saavuttamiseen

e Tutustu
rahoitusmahdollisuuksiin
ja hakukalenteriin

KASITTELY JA
ARVIOINTI

8-16 viikkoa

Syvenné ideaa ja
méadrité tavoitteet

Etsi mahdolliset
kumppanit ja
muodosta projektitiimi
Varmista kumppanien
sitoutuminen

Laadi alustava
projektisuunnitelma

RAHOITUSPAATOS
JA SOPIMUS

2-4 viikkoa

Laadi hakemus
ohjeiden mukaisesti
Méaérittele
toimenpiteet,
aikataulu, tulokset ja
budjetti

Kuvaa vaikuttavuus ja
riskit

Varmista tarvittavat
liitteet ja sitoumukset

HANKKEEN
TOTEUTUS

6 kuukautta - 3
vuotta

Tarkista hakemus
viimeisen kerran
Jata hakemus
méaéaraaikaan
mennessa

Saat vahvistuksen
hakemuksen
vastaanottamisesta

PAATOS JA
LOPPURAPORTTI

4-8 viikkoa

* Rahoittaja arvioi
hakemukset
(laadullinen ja
taloudellinen arviointi)
Mahdolliset
taydennyspyynnon ja
lisakysymykset

* Paatoksen valmistelu

* Saat
rahoituspaatoksen
Tutustu ehtoihin ja
tee mahdolliset
tarkennukset
Allekirjoita
rahoitussopimus

Toteuta suunnitellut
toimenpiteet

Seuraa etenemista ja
pida kirjaa kuluista
Tee valiraportti
rahoittajan ohjeiden
mukaisesti

Viesti hankkeesta ja
tuloksista

Viimeistele
toimenpiteet

Laadi loppuraportti
Jaté loppuselvitys ja
mahdolliset asiakirjat
Hy6dynna tuloksia ja
jaa opit eteenpain

HANKERAHOITUKSEN ETENEMINEN



MIKA ON 100l -MALLI?

100l tulee sanoista Input — Output — Outcome - Impact

Malli auttaa hahmottamaan, miten kehittamishanke etenee resursseista
konkreettiseen toimintaan ja siitd syntyviin tuotoksiin, vaikutuksiin ja
pitkaaikaiseen vaikuttavuuteen.

Malli auttaa:
¢ suunnittelemaan hankkeen kokonaisuutta
¢ seuraamaan tavoitteiden etenemista
e arvioimaan hankkeen tuloksia ja vaikutuksia.

Yksinkertaisesti ajateltuna:

Input = panos — mita hankkeeseen tarvitaan

Output = tuotos — mitd hankkeessa saadaan aikaan
Outcome = vaikutus — mita toiminnassa muuttuu

Impact = vaikuttavuus — mita pitkdaikaista muutosta syntyy

RESURSSIT TUOTOKSET VAIKUTUS VAIKUTTAVUUS
INPUT OUTPUT OUTCOME IMPACT
Miti hankkeeseen Mité hankkeessa Mita muutoksia hankkeen Mité pitkaaikaista
sijoitetaan? tehdéaan ja tuotetaan? aikana tai sen jalkeen [ i el
: : tapahtuu? syntyy?
Esimerkkeja: Esimerkkeja: Esimerkkeja: Esimerkkeja:
¢ Rahoitus o Tybpajat ja « Osaaminen ja ¢ Toiminta vakiintuu
* Henkilosto koulutuksest ymmérrys ja jatkuu hankkeen
¢ Osaaminen * selvitykset ja lisaantyvat jalkeen
* Yhteistyo- tutkimukset « Uudet toimitatavat ¢ Alueen elinvoima,
kgmppanlt . Tyéka!ut j? otetaan kayttson hlyV|r?vomt| tai
* Aika materiaalit « Yhteistys ja kilpailukyky
* Verkostot ja tilat e Tapahtumat paranevat
s verkostot X
o Viestinta ja . ¢ Laajemmat
; vahvistuvat , "
verkostojen . yhteiskunnalliset
rakentaminen ° K(_)hl.ieryhme?n hyodyt
toiminta kehittyy

MIKA ON 1001 -MALLI?



STRATEGINEN KEHITTAMINEN

Mita se tarkoittaa?

Strateginen kehittdminen tarkoittaa pitkéjanteista toimintaa, jossa maaritellaan,
mihin suuntaan toimintaa halutaan kehittaa ja milla tavoin tavoitteisiin pyritaan. Kyse
ei ole vain yksittaisesta projektista, vaan kokonaisuuden ja tulevaisuuden
tarkastelusta.

Kyse on esimerkiksi siita:
e mita tavoitteita halutaan saavuttaa
e mihin asioihin keskitytéaan
e mit&d yhteistyota tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
e millaisia muutoksia toimintaymparistdssa tapahtuu.

Strateginen prosessi yksinkertaisesti

TUNNISTETAAN LUODAAN RAKENNETAAN
DEIILS TARPEET TAVOITE YHTEISTYOTA

Missd menndan Mita halutaan Missio ja visio Resurssien
nyt saavuttaa hyédyntaminen
HAETAAN ARVIOIDAAN
RAHOITUSTA LenlEl= L VAIKUTUKSIA
Konkreettinen Kokeillaan ja Jatkumon
toimenpide opitaan arviointi

STRATEGINEN KEHITTAMINEN



EKOSYSTEEMIT JA
VERKOSTOMAINEN TOIMINTA

Luovien alojen kehittamisessa molempia tarvitaan, mutta niiden roolit
ja vaikuttavuus voivat olla erilaisia.

Verkosto muodostuu eri toimijoiden valisista yhteyksista ja yhteistyosta.
Verkosto voi syntya esimerkiksi yhteisen hankkeen, tapahtuman tai muun
yhteistyon ympaérille.

Verkostossa tarkeaa ovat yhteydet, yhteisty® ja osaamisen jakaminen.

Ekosysteemi on laajempi kokonaisuus, jossa eri toimijat, osaaminen,
resurssit ja niiden valiset suhteet liittyvat toisiinsa. Mukana voi olla
esimerkiksi yrityksia, taiteilijoita, julkisia toimijoita, korkeakouluja ja
rahoittajia. Ekosysteemissa ei tarkastella vain yksittaisia toimijoita, vaan
myds sitd, mita niiden yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa syntyy.

Miksi yhteistyo on tarkeaa?

Eri toimijoiden yhteistyé mahdollistaa osaamisen, nakdkulmien ja
resurssien yhdistamisen. Laaja-alaiset ideat ja uudet ratkaisut voivat syntya,
kun toimintaa tarkastellaan oman alan ulkopuolelta.

Yhteistydbhankkeiden vaikuttavuus voi olla merkittdvampaa kuin yksin
toimittaessa.

Systeeminen tarkastelu auttaa nakemaan myos sen, mika ei ole heti
nakyvissa:

o Ketka ovat mukana?

» Miten toimijat ovat yhteydessa toisiinsa?

o Mita osaamista ja resursseja kokonaisuudessa on?

o Mita yhteistyd mahdollistaa?

o Mita kokonaisuudesta puuttuu?

o Mita ja3 helposti nakymattémiin?

Kaytannon esimerkki:

Museo, taiteilija ja teknologiayritys toteuttavat yhdessa interaktiivisen
nayttelyn. Yhteista projektia varten syntyy verkosto.

Jos samalla alueella toimii pitkdjanteisesti useita kulttuurin, teknologian,
koulutuksen, rahoituksen ja julkisen sektorin toimijoita, jotka yhdessa luovat
uusia mahdollisuuksia, voidaan puhua laajemmasta ekosysteemista.

EKOSYSTEEMIT JA VERKOSTOMAINEN TOIMINTA



MIKA ON INNOVAATIOPORTFOLIO?

Innovaatioportfolio kokoaa yhteen erilaisia kehittaémiseen liittyvia hankkeita,
projekteja ja kokeiluja. Sen tarkoitus on auttaa eri toimijoita:

e oppimaan toisiltaan

o valttdmaan paallekkaista tyota

e rakentamaan yhteista suuntaa.

Miten sité voi ajatella?

Innovaatioportfolio ei ole vain lista hankkeista tai yksittdinen dokumentti. Se
auttaa hahmottamaan, mité eri toimijat tekevat ja miten tekeminen liittyy
toisiinsa.

Innovaatioportfoliot kumpuavat ajatuksesta, etté yhteiskunnallisen
kehittdmisen keskeinen ongelma ei ole se, etteikd niiden parissa
tapahdu, vaan pikemminkin se, ettéd haasteiden parissa toimivien
kesken ei ole koordinaatiota. (Sitra 2020)

Miksi téta tarvitaan?
Jos eri toimijat ratkaisevat samoja ongelmia toisistaan tietdmatta:

 aikaa ja rahaa kuluu hukkaan
o tieto jaa siiloon
e yhteisty0 jaa vahaiseksi.

Miten tama liittyy Pirkanmaahan?

Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio -hanke pyrkii kokoamaan
yhteen:

* tekijoita

e hankkeita

e Osaamista

 yhteisia kehittdmistarpeita.

MIKA ON INNOVAATIOPORTFOLIO?



SANASTO JA ESIMERKIT

Ekosysteemi
Ekosysteemi tarkoittaa eri toimijoiden muodostamaa verkostoa, jossa
yhteisty6 luo enemman arvoa kuin yksittéisten toimijoiden ty6 erikseen.

Esimerkki: Luovien alojen yritykset, korkeakoulut, kaupungit ja rahoittajat
voivat muodostaa yhteisen ekosysteemin.

Innovaatio
Innovaatio on uusi tai merkittavasti parannettu tuote, palvelu, toimintatapa tai
prosessi, joka on otettu kayttddn kaytdnndssa.

Esimerkki: Uusi digitaalinen tapa osallistua kulttuuritapahtumaan voi olla
innovaatio.

Innovaatioportfolio

Innovaatioportfolio on johtamisen tyokalu, joka kokoaa erilaisia hankkeita,
kokeiluja ja kehittamista yhteisen tavoitteen ymparille. Sen avulla voidaan
jakaa tietoa, oppia toisilta ja valttéa paallekkaista tyota.

Esimerkki: Pirkanmaan luovien alojen innovaatioportfolio kokoaa yhteen alan
kehittdmiseen liittyvia toimijoita.

Kehittamishanke
Kehittdmishanke on hanke, jonka tavoitteena on parantaa olemassa olevaa
toimintaa, luoda uusia ratkaisuja tai vastata tunnistettuihin haasteisiin.

Esimerkki: Luovien alojen rahoitusosaamisen vahvistamiseen téahtéava
projekti on kehittémishanke.

SANASTO



Rahoitus

Rahoitus tarkoittaa toiminnan toteuttamiseen tarvittavia taloudellisia
resursseja. Rahoitus voi tulla esimerkiksi julkisista avustuksista, saatigilta,
yrityksilté tai omasta toiminnasta.

Esimerkki: Kehittamishankkeelle voidaan hakea ulkopuolista rahoitusta.

Sidosryhma
Sidosryhma on henkil®, organisaatio tai yhteiso, johon toiminta vaikuttaa tai
joka vaikuttaa toimintaan.

Esimerkki: Kaupunki, rahoittaja, yhteistykumppani tai tapahtuman yleisé
voivat olla sidosryhmia.

Strateginen kehittdminen

Strateginen kehittdminen tarkoittaa pitkajanteista toimintaa, jonka
tavoitteena on saavuttaa yhteisesti maaritelty tulevaisuuden suunta tai
tavoite.

Esimerkki: Luovien alojen toimintaedellytysten parantaminen usean vuoden
aikajanteella on strategista kehittamista.

Systeemiajattelu
Systeemiajattelu tarkoittaa tapaa tarkastella asioita kokonaisuuksina ja
ymmartaa, miten eri toimijat, iimiét ja paatdkset vaikuttavat toisiinsa.

Esimerkki: Luovien alojen rahoitus, osaaminen, verkostot ja yhteistyd
muodostavat kokonaisuuden, jossa yhden osa-alueen muutokset
vaikuttavat my6s muihin.

SANASTO



TKI

TKI tarkoittaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa.

Sen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa, kehittda toimintaa tai luoda uusia
ratkaisuja.

Esimerkki: Uuden tapahtumakonseptin kehittdminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa voi olla TKI-toimintaa.

Vaikuttavuus
Vaikuttavuus tarkoittaa toiminnan aikaansaamia muutoksia tai hyotyja
ihmisille, yhteisaille tai yhteiskunnalle.

Esimerkki: Hanke voi lisata yhteisty6ta, osaamista tai alueen elinvoimaa.

Verkosto
Verkosto on joukko toimijoita, jotka tekevat yhteisty6ta tai jakavat tietoa
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Esimerkki: Paikallinen teatteri, tapahtumajarjestaja, matkailuyritys ja kunta
suunnittelevat yhdessa alueelle uuden kulttuuritapahtuman. Toimijat
muodostavat verkoston, jossa jokainen tuo mukaan oman osaamisensa
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Yhteiskehittdminen

Yhteiskehittdminen tarkoittaa toimintatapaa, jossa eri toimijat suunnittelevat

ja kehittavat ratkaisuja yhdessa.

Esimerkki: Luovien alojen toimijat, kaupungit ja korkeakoulut voivat kehittda

uusia toimintamalleja yhdessa.

14
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LAHTEET, LISATIEDOT JA
TEKIJATIEDOT

VIITTAUKSET

Cupore. 2024. Business Finlandin luovien alojen yritystuet ovat
keskittyneet Uudellemaalle.

Sitra. 2020. Innovaatioportfoliot.

Teknologian tutkimuskeskus VTT. 2023. Tilannekuva luovien alojen ja
tapahtuma-alan liiketoiminnasta.

LISATIETOA

TKI ja innovaatiotoiminta
¢ Tilastokeskus — Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
» Business Finland — T&K-rahoitus

Innovaatioportfolio
o Sitra — Innovaatioportfoliot
¢ Pirkanmaan luovien alojen innovaatioporfolio

Verkostot ja ekosysteemit
¢ Tyo- ja elinkeinoministeric — Ekosysteemit uuden elinkeino- ja
innovaatiopolitikan kohteena
¢ Valtioneuvosto — Luovan talouden kasvustrategia 2025-2030

Luovat alat
e VTT - Tilannekuva luovien alojen ja tapahtuma-alan liikketoiminnasta

Rahoitus
¢ Cupore — Kulttuurin ja luovien alojen rahoitusta koskeva tieto
¢ Business Finland — Rahoitus

TEKIJATIEDOT
Seppo Paajanen
Tiia Ania
Syyskuu 2026
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