
Alla on työpajan tuotoksista koottu yhteenveto ekosysteemeittäin. Yhteenveto perustuu 
osallistujien kirjaamiin havaintoihin, tarpeisiin, esteisiin ja ehdotettuihin 
toimenpiteisiin.  

1. Osaamisekosysteemi 
Työpajakeskusteluissa korostui tarve yhteiselle rakenteelle, joka kokoaa hajallaan 
olevan osaamisen, tiedon ja kehittämisen tuen yhteen. Nykytilassa tietoa ja osaamista 
on olemassa, mutta niiden löytäminen ja hyödyntäminen koetaan vaikeaksi. 

Keskeiset tarpeet 

• Yhteinen kokoava taho tai palvelu, joka auttaa löytämään osaajia, tietoa ja 
yhteistyömahdollisuuksia.  

• Osaamisen näkyväksi tekeminen, esimerkiksi osaaja- tai kulttuuripankin avulla.  
• TKI- ja hankeosaamisen tuki, kuten hankehaun neuvonta, suunnittelupalvelut ja 

kirjoitusapu.  
• Verkostojen aktivointi ja ylläpito aktiivisen koordinaation kautta. 

Tunnistetut haasteet 

• Yhteinen rakenne ja vastuutaho puuttuvat. 
• Selvityksiä ja dataa tehdään, mutta niiden muuttaminen käytännön toiminnaksi 

on vaikeaa. 
• Osaaminen ja kehittämismahdollisuudet eivät ole helposti löydettävissä.  
• Aiemmat verkostoitumis- ja kehittämisyritykset eivät ole johtaneet pysyviin 

rakenteisiin. 

Ratkaisuehdotukset 

• Nimetään tai perustetaan toimijataho, joka vastaa verkoston koordinoinnista ja 
kehittämisestä. 

• Kehitetään yhteinen palvelu osaajien, hankkeiden, rahoituksen ja 
yhteistyömahdollisuuksien löytämiseen. 

• Rakennetaan neuvottelukunta tai vastaava yhteistyörakenne keskeisten 
alueellisten toimijoiden tueksi. 

• Luodaan vertaistukea ja käytännön kehittämispalveluja erityisesti luovien 
yhteisöjen ja pienten toimijoiden tarpeisiin. 

 

2. Yhteistyö- ja verkostoekosysteemi 
Yhteistyön näkökulmasta keskeiseksi teemaksi nousi kohtaaminen. Osallistujat 
kokivat, että yksittäisiä toimijoita ja palveluita on jo olemassa, mutta niiden välinen 
yhteys on puutteellinen eikä yhteistyötä synny systemaattisesti. 



Keskeiset tarpeet 

• Matalan kynnyksen kohtaamispaikka tai palvelu, joka kokoaa eri toimijat yhteen.  
• Neuvonta ja henkilökohtainen tuki tiedon, rahoituksen ja kumppaneiden 

löytämiseen. 
• Monialaisen osaamisen yhdistäminen sekä luovien alojen kytkeminen muihin 

toimialoihin. 
• Kansalliset ja kansainväliset yhteistyöverkostot.  

Tunnistetut haasteet 

• Yksi kokoava taho tai järjestelmä puuttuu.  
• Tiedon löytäminen on hajanaista ja vaikeaa. 
• Rahoitusjärjestelmien koetaan olevan jäykkiä ja suosivan tietynlaisia 

organisaatioita tai toimijoita. 
• Pienempien ja uusien toimijoiden pääsy mukaan verkostoihin ja rahoituksiin on 

haastavaa. 
• Kehittämisessä koetaan olevan liikaa puhetta suhteessa konkreettisiin tekoihin.  

Toimivan verkoston edellytykset 

• Selkeät roolit, vastuut, tavoitteet ja aikataulut. 
• Sitoutuminen yhteiseen tekemiseen.  
• Toimiva tiedonkulku ja avoin päätöksenteko. 
• Dialoginen toimintakulttuuri, jossa asioita edistetään yhdessä. 
• Riittävästi aikaa yhteistyön rakentamiseen. 

Keskeisimmät toimenpide-ehdotukset 

1. Valtakunnallisen yhteistyöverkoston rakentaminen. 
2. Kulttuuripankin kehittäminen ja laajentaminen.  
3. Rahoitusta ja yhteistyötä koordinoivan tahon perustaminen tai nimeäminen.  

 

3. Vaikuttavuusekosysteemi 
Vaikuttavuutta käsitelleissä keskusteluissa korostui luovien alojen aseman 
vahvistaminen tasavertaisena kumppanina muiden toimialojen rinnalla. Osallistujat 
näkivät, että luovien alojen potentiaalia ei vielä tunnisteta riittävästi päätöksenteossa, 
kehittämisessä tai innovaatioympäristöissä. 

Keskeiset tarpeet 

• Luovien alojen roolien, osaamisen ja erityispiirteiden parempi tunnistaminen.  
• Tasavertainen asema yhteistyössä muiden toimialojen kanssa.  



• Yhteisiä tiloja ja ympäristöjä, joissa eri alojen toimijat voivat kohdata ja 
synnyttää uusia avauksia.  

• Luovien alojen yhteinen ääni ja edunvalvonta esimerkiksi ekosysteemialustan tai 
kattojärjestön kautta. 

Tunnistetut haasteet 

• Luovien alojen osaamista ja vaikutuksia ei tunnisteta riittävästi.  
• Ala on pirstaleinen ja koostuu suurelta osin pienistä toimijoista ja yrityksistä.  
• Pienten toimijoiden on vaikea päästä mukaan rahoituksiin ja 

kehittämisrakenteisiin. 
• Kaupunkiorganisaatioiden ja muiden toimijoiden rakenteet toimivat siiloissa.  
• Luovien alojen yhteisen kielen ja vaikuttavuuden sanoittaminen koetaan 

vaikeaksi. 

Ratkaisuehdotukset 

• Rakennetaan ekosysteemi, jossa jokaisella toimijalla on tunnistettu ja 
tunnustettu rooli.  

• Kehitetään rakenteita, jotka tukevat toimialojen välistä yhteistyötä ja 
kohtaamisia.  

• Vahvistetaan luovien alojen omaa vaikuttavuutta, näkyvyyttä ja yhteistä 
edustusta. 

• Määritellään julkisen sektorin, erityisesti kaupungin, rooli verkoston 
mahdollistajana ja fasilitoijana. 

• Vahvistetaan kulttuurin ja luovien alojen asemaa alueen kehittämisessä ja 
identiteetin rakentamisessa.  

Yhteinen havainto kaikista ekosysteemeistä 

Kaikkia kolmea ekosysteemiä yhdistää tarve pysyvälle koordinaatiolle, toimijoiden 
kohtaamisen vahvistamiselle sekä rakenteille, jotka tekevät osaamisesta, 
yhteistyömahdollisuuksista ja vaikuttamisesta nykyistä näkyvämpää, 
saavutettavampaa ja systemaattisempaa. 


