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Mika on tarkeinta, mita infra-alalla tulisi kehittaa?

Vastaajien maara: 41

Vastaukset

Tuottavuus yli infran elinkaaren. Tdma tehdaan yhdessa! Tama vaatii prosessien muuttamista ja digitalisaation hyddyntamista!
Digitaalinen tiedonhallintaprosessi, jossa lahtétiedot, suunnittelu, rakentaminen ja yllapitovaihe jalostavat tietoa.

Valtavan infrastruktuurimme energia- ja yhteiskayttdisyyden potentiaalin valjastamista.

Digitalisointi, resurssiviisaus, tydn ohjelmointi

Suunnitelmien tietomalliyhteensopivuus muiden suunnittelualojen kanssa

Infra-alalla téarkeinta on tehostaa projektien lapivientiaikoja ja 16ytaa uusia, moderneja tyéskentelytapoja. Hankkeiden hitaus ja monimutkaisuus kuormittavat niin kustannuksia
kuin resursseja, joten toimintamallien uudistaminen, digitalisaation hyédyntadminen ja yhteistyon selkeyttdminen ovat keskeisia kehityskohteita. Kun projektit saadaan

Vastaan suunnittelun osalta, koska tunnen sen paremmin kuin toteutuspuolen. Mielestani eraanlainen normien purku olisi tarkeaa. Viimeiset vuosikymmenet alalla on
keskitytty kehittdméan ohjeistuksia, suunnittelujarjestelmia, suunnitteluprosessia ja hallinnollista prosessia, vaikutusten arviointia jne. Tdma on johtanut siihen, etta
suunnitteluprojektin tydmaara on huomattavasti suurempi kuin viela esim. 10-15 vuotta sitten. Ja uusia vaatimuksia tulee koko ajan lisaa, esim. vahahiilisyyden arviointi,
kiertotalousselvitykset, hankearvioinnin laajennukset. Kattavampi vaikutusten arviointi on tietenkin myos hyva asia, mutta samalla olisi hyva harkita, voidaanko jotain osia
tiputtaa suunnittelusta pois tai siirtda seuraavaan suunnitteluvaiheeseen. Samanaikaisesti kilpailutukset ovat aiempaa raskaampia ja vaatimukset valilla aivan kohtuuttoman
kovia. On kaupunkeja, joiden puitesopimuksiin suurillakin konsulttitoimistoilla on vaikeuksia 10ytéda sopivia henkil6itéa. On valtion projekteja, joissa referenssivaatimukset
johtavat siihen, ettd mahdollisia tarjoajia on vain muutama, eika uusia tekijéita paase mukaan esim. maanteiden yleissuunnitelmiin. Siirtyminen tilaajapuolelta konsultille on
vaikeaa, kun t6it& saa vain aiemmilla suunnittelureferensseilla.

Infran kehityksessa on keskitytty viime vuosina enemman suunnittelun ja rakentamisen osalta tietomallien hyédyntdmiseen ja sité kautta toiminnan tehostamiseen.
Kunnossapidon ja omaisuudenhallinnan tarpeet ja tykalut ovat olleet liikaa taka-alalla. Mielestani jatkossa infran kehittdmisessé pitdd panostaa juuri naihin, unohtamatta
koko elinkaaren aikaista tiedonhallintaa ja tiedonvirtausta. Omassa tydssani olen paivittain tekemisissa paikkatieto-osaajien kanssa ja huomaan valitettavasti, etta
paikkatietopuolen kehitysty6 ei kohtaa infra-alan kehityksen osa-alueita ja sellaista sujuvaa vuoropuhelua ei ole esim. kaupunkitietomallin ja infran elinkaaren hallinnan valilla.
Molempia kehitetdan omissa siiloissaan, ja omasta nakékulmista omat tarpeet edella, eikd huomioida laajoja kokonaisuuksia tai muiden tarpeita. Tavoitteena kuitenkin
varmasti isossa kuvassa on se, ettd tulevaisuuden kaupunkitietomallissa olisi my6s infran kokonaisuus hallussa elinkaaren jokaisessa vaiheessa, ja tietoa olisi helppo
suodattaa eri kayttajien tarpeisiin. Lisaksi olisi todella tarkeaa, etta jatkossa myos infraomaisuuden arvoa olisi mahdollista yllapitaa ja seurata HELPOSTI jarjestelmien kautta.
Siina on kovasti kehitettédvaa ja varmasti olisi apua, jos téhan olisi olemassa myods jokin yhteinen kehittdmisfoorumi, ei jokaisen tarvitse keksia pyoraa uudelleen jne,

Yhteisia kaytantoja/toimintatapoja seka tuottavuutta
Uusien [tydntekijdiden, tydskentelytapojen, ideoiden, tutkimustulosten] toivottaminen tervetulleiksi.

Sujuvoittaa elinkaarenaikaisten tietojen hallintaa ja virtausta koko ekosysteemissa yhteisesti sovituilla tavoilla. Sitoutua jatkuvaan yhteiskehittdmiseen. Poistaa tiedon hukkaa
(on =uudelleen ja uudelleen kerddminen). Tama tarkoittaa tietosisaltdjen ja prosessien vakiointia. Vakioinnin tulee perustua kv. standardeihin. Ohjelmistojen ja jarjestelmien
tulee tukea vakiointi ja yhteisia kaytantdja riittdvan nopealla aikataululla. Osaamista tulee kehittda saman aikaisesti.

Asukaslahtdinen kaavoitus ja liikennesuunnittelu seka kaupunkimallit

Osaamisen turvaaminen. Riittavat koulutusmaarat ja opettaminen nykyaikaisiin menetelmiin.

Omaisuuserien-, toimenpidekuvausten-, nimikkeiston-, sopimusten yhtenaistamista.

Infra-alalla keskeisinta kehitettdvaa on systeeminen ymmarrys tuottavuuden pullonkauloista ja muutoksen todellisista ajureista. Tuottavuusongelmat eivat johdu yksittaisista
prosesseista, tydkaluista tai toimijoista, vaan koko toimintajarjestelman rakenteista, kulttuurisista kdytannoista ja historiallisista polkuriippuvuuksista. Yksittaisiin “lillukanvarsiin”
tarttuminen tai rajatun toimijajoukon kehitystoimet eivat tuota tarvittavaa muutosta. Sen sijaan infra-ala tarvitsee yhteistd ymmarrysta siité, mitka ovat ne kaikkein
keskeisimmat rakenteelliset ja kulttuuriset tekijat, jotka ohjaavat toimintaa — usein huomaamatta — ja lukitsevat alan nykyiseen tuottavuuskehitykseen. Todellinen kehitys

edellyttda kompleksisuuden tunnistamista ja sen hyvaksymista: muutosta ei saavuteta yksittaisilla ratkaisuilla, vaan kohdistamalla toimenpiteet systeemin kannalta
vaikutuksellisimpiin kohtiin, joissa pienikin muutos voi saada aikaan laajemman murroksen.

Tiedonhallinta on infra-hankkeen elinkaarta ohjaava perusta — aivan samalla tavalla kuin aikataulut, kustannukset ja turvallisuus. Koska hankkeet ovat pitkékestoisia, moni-
toimijaisia ja teknisesti kompleksisia, niiden onnistuminen riippuu siité, miten tieto tuotetaan, jaetaan, hyédynnetaan ja arkistoidaan

Julkiset hankinnat joustaviksi.

Tuottavuudenkin rinnalla on muistettava myds vastuullisuus. Kestéva rakentaminen on tuottavaa ! Infrahankkeissa ymparistdarvojen huomioiminen, ennakoiva
likenenjarjestelmasuunnitelu seké kunnossapitoon varautuminen mm. tarkkaa tietoa infran omistajille toimittamalla tuovat pitkajanteisté hankkeelle tuottavuutta. Hankkeen
lapimenokustannusten hallinta, massakoordinaatio ja lean-urakointi ovat hankeessa tietysti helpompia KPI-mittareita. Suosittelen vahvasti Tilaajaohjeen kayttéonottoon
liittyvien kokeilujen kdynnistamista.

Toimintakulttuuri lapi linjan; ei vain puhetta johtotasolla, vaan aidosti osana arkea hankkeissa ja organisaatioissa.

Hankintamenettelyjen selkeytta, tasapuolisuutta ja hintakilpailusta painopisteen siirtdmisté laadulla kilpailuun. My6s kehittdmisideoiden liittdminen tarjousten
arviointiperusteisiin kannatettavaa seka sopimuksen aikaisesta kehittdmisesté palkitseminen esimerkiksi bonuksin.

Suunnitelma mallien ja toteumamallien hyddyntaminen, rajapintojen ja eri osapuolien rakenteiden yhteensovittaminen, reaaliaikainen tilannekuva. Tiedon virtaaminen koko
hankkeiden elinkaarella.

Tyoétehon tehokkuus, ja seuraava harppaus digitaaliseen ymparistoon
infra-alan laatuvaatimusten ja hinnoitteluperusteiden yhtenaistaminen
Digitalisaation kehitys, tiedonkulun automatisointi ja ymparistoystavallisyys

Ala tarvitsee ennakkoluulottomuutta ja uteliaisuutta uusia prosesseja ja teknologioita kohtaan.



Vastaukset

Yhteistyon mallit, tiedon yhteentoimivuus ja uusien teknologioiden hyédyntadminen myds yhteistydssa muiden toimialojen kanssa.

Tilaaminen taso pitda nostaa merkittéavasti. Tilaajien pitdd ymmartaa mita tavoitteita heilld on ja mité arvoa heidan on tuotettava. Heidan on vaadittava toimitusketjulta selvasti
nykyista parempaa suoritusta. Tarvitaan "Sophisticated Ownereita". Koko toimitusketjun osaamista tarvitaan tuottavuushypyn aikaansaamiseksi. Oy Suomi ABn resurssit
(raha, tekijat) eivat riitd nykyisen kaltaiseen saheltdmiseen. Vahenevilla resursseilla on saatava aikaan enemman. Muutos onnistuu tehokkaimmin, kun tilaajat sité vaativat.
Nykyisilla toimintavoilla, jossa halvin suunnittelija tekee halvat suunnitelmat, jotka sitten kilpailuttaa urakoiksi erillinen halvin rakennuttajakonsultti ja halvin urakoitsija voittaa
kilpailun. Paaurakoitsija kilpailuttaa edelleen aliurakat ja halvin aliurakoitsija toteuttaa tyét. Osaoptimoinnin maksimointi johtaa suunnitteluvirheisiin, huonoihin ja epaselviin
asiakirjoihin, riitoihin, selvittelyyn jne... Valjastamalla koko toimitusketjun paras osaaminen yhteisten tavoitteiden ja arvonluonnin toteuttamiseksi voimme onnistua. Meidéan on
paastava pois projektibusineksesta kohti teollista rakentamista, joka vaatii ettd ymmarramme ja alamme toimia teollisuuden operaatiotieteiden opein.

Elinkaariperusteinen dataohjautuva /(informaatio-ohjautuva) tekeminen. Silld saadaan yhté aikaa parempaa tuottavuutta, pienemmat paastot ja enemman resilienssia
(ilmasto, hairidtilanteet). Yhteiset informaation pelisdannét ja standardit, aidosti yhteentoimiva tieto ja jarjestelmat Tilannekuva ja tietojohtaminen vakioituun informaatioon
perustuen Hankinta- ja ohjausmallit, jotka soveltuvat "palkitsemaan" elinkaarituloksia, mm. vahahiilisyys, elinkaarikustannukset jne. Osaamisen ja toimintakulttuurin muutos ->

johtaminen, paatoksenteko, siilot, filosofia, yhteistyd Pihvi: tehda oikeat paatokset oikeaan aikaan luotettavan yhteisen datan varassa — koko elinkaaren lapi

Nuorien kouluttaminen alalle, projektin parhaaksi -ajattelu kaikkiin projektimuotoihin, projektijohtoa tukien parempaan tuottavuuteen riskienhallinnalla ja proaktiivisella
toiminnalla

Elinkaarikestavyytta ja elinkaarikustannusten hallintaa

Tarkoituksenmukaiset liikenneyhteydet, tietomallinnus

Tiedonhallinnan sujuvoittaminen eri vaiheiden ja sidosryhmien valilla = Siilojen purkaminen. Tana paivana toimijat optimoivat "omaa" osuuttaan ja liiketoimintaansa
Niité on useita asioita. Nostan tdhan tuottavuuden ja tekoalyn hyédyntamisen.

Jarjestelmatason muutos valtion liikkennepolitikkaan ja rahoitusmalleihin. Tulevaisuudessa on Idydettévéa keinot turvata perusvaylanpidon riittdva rahoitus nykyisen
likenneverkon yllapitdmiseksi ja korjausvelan vahentéamiseksi samalla kun on I6ydettava keinot Suomen kasvun ja tulevaisuuden kannalta valttdmattémien
tulevaisuusinvestointien toteuttamiseksi.

Yhdessa tekemista, vastakkainasettelua vahentas, liikaa hintakisaa alalla ja johtaa huonoon laatuun

Jatkuvuutta. Politiikan aiheuttamat patkatyot aiheuttaa tehottomuutta ja valtavasti hukkaa.

Tehokkuutta

Paatdksenteko oikeasti mitattuun tietoon perustuen. Esimerkiksi paallystesuunnittelu mittauspohjaiseksi (nykyaanhan edelleen tehdaan paljon silmamaaraisesti arvioimalla).
Lisaksi omaisuudenhallinta perustuen mittauksiin ja tulosten analysointiin. Myds reaaliaikaisen tilannekuvan mittaaminen, seuraaminen ja sen tiedon hyédyntaminen.

Tiedon elinkaaren hyddyntaminen, kaupunkitietomallit. Tietomallivaatimusten yhtenaistaminen tavallisiin katuhankkeisiin. Tekoalyn hyédyntaminen, tiedon vakioiminen sen
mahdollistamiseksi. Elinkaarikustannusten ja -paastovaikutusten arvioiminen. Tiekartta vahapaastoiseen rakentamiseen.

Vakiointia, se on kaiken automaation esteena.

1. Tiedonhallinta infran koko elinkaarella 2. Eri organisaatioiden prosessien ja toimintamallien kehittdminen niin, etta digitalisaatiosta saadaan hyddyt irti 3. Hankinta



Mitka néista alaan vaikuttavista suurimmista muutosajureista (megatrendit) ovat mielestasi kaikista merkittavimmat (valitse enintaan viisi)?

Vastaajien maara: 41 , valittujen vastausten lukumaara: 187

75%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
Kiertotalous ja rakennettu ymparistd materiaalipankkina 41%
Resurssikato (esim. kiviainekset vahenevat oleellisesti) 10%
Vahahiilisyys ja tiukentuva paastosaantely 37%
Teknologinen murros: tekoaly, digitalisaatio ja automatis 73%
limastonmuutokseen sopeutuminen ja saan aari-ilmiot 41%
Vanheneva infraomaisuuspohja ja viivastynyt kunnossag 59%
Luontokato 12%
Energiamurros ja uusiutuvan energian integraatio 10%
Demografiset muutokset ja kaupungistumisen paineet 12%
Geopoliittinen epavarmuus ja huoltovarmuuden korostur 41%
Kyberturvallisuuden korostuminen infrassa 22%
Kestava liikkkuminen ja likennejarjestelman muutos 22%
Rajat energian, digitaalisen, veden, liikenteen ja jatejérje 15%
Kulttuuriset muutokset siind, miten elamme ja tydskentel 5%
Taloudellisten resurssien pieneneminen 54%
Jokin muu; mika? 0%

n  Prosentti
Kiertotalous ja rakennettu ymparisté materiaalipankkina 17 41.5%
Resurssikato (esim. kiviainekset vahenevat oleellisesti) 4 9.8%
Vahahiilisyys ja tiukentuva paastosaantely 15 36.6%
Teknologinen murros: tekoaly, digitalisaatio ja automatisointi 30 73.2%
limastonmuutokseen sopeutuminen ja saan aari-ilmiot 17 41.5%
Vanheneva infraomaisuuspohja ja viivastynyt kunnossapito 24 58.5%
Luontokato 5 12.2%
Energiamurros ja uusiutuvan energian integraatio 4 9.8%
Demografiset muutokset ja kaupungistumisen paineet 5 12.2%
Geopoliittinen epavarmuus ja huoltovarmuuden korostuminen 17 41.5%
Kyberturvallisuuden korostuminen infrassa 9 22.0%
Kestava liikkuminen ja liikennejarjestelman muutos 9 22.0%
Rajat energian, digitaalisen, veden, liikenteen ja jatejéarjestelmien valilla hamartyvat (infrastruktuuri ekosysteemind) 6 14.6%
Kulttuuriset muutokset siind, miten elamme ja tyéskentelemme (esim. autovapaat kaupungit) 2 4.9%
Taloudellisten resurssien pieneneminen 22 53.7%
Jokin muu; mika? 1 2.4%



Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
Néayta kaikki

Vastausvaihtoehdot Teksti

Jokin muu; mika? Osaajapula

Mika seuraavista heikoista signaaleista / mustista joutsenista (=harvinainen, yllattava tai ennakoimaton tapahtuma) ovat mielestasi

realistisimpia suhteessa infra-alaan? (valitse kaksi)

Vastaajien maara: 41 , valittujen vastausten lukumaara: 73
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Lapimurtoenergiateknologiat (esim. fuusioenergia,
seuraavan sukupolven ydinvoima)

Modulaarinen, esivalmistettu ja nopean kayttéénoton
infrastruktuuri

Lapimurrot avaruuspohjaisessa infrastruktuurissa
(esim. avaruudessa sijaitsevat aurinkopaneelit,
satelliittiverkostot, planetaarinen louhiminen)

Bioteknologia ja suunnitellut ekosysteemit (sini-vihrea-
harmaa infra)

Hiilinielujen rakentaminen osana infraa ja
hiilinegatiiviset hankkeet

Jokin muu; mika?

n  Prosentti
Lapimurtoenergiateknologiat (esim. fuusioenergia, seuraavan sukupolven ydinvoima) 18 43.9%
Modulaarinen, esivalmistettu ja nopean kayttéénoton infrastruktuuri 12 29.3%
Lapimurrot avaruuspohjaisessa infrastruktuurissa (esim. avaruudessa sijaitsevat aurinkopaneelit, satelliittiverkostot, planetaarinen louhiminen) 3 7.3%
Bioteknologia ja suunnitellut ekosysteemit (sini-vihred-harmaa infra) 15 36.6%
Hiilinielujen rakentaminen osana infraa ja hiilinegatiiviset hankkeet 22 53.7%
Jokin muu; mika? 3 7.3%

Lisatekstikenttddn annetut vastaukset
Nayta kaikki

Vastausvaihtoehdot Teksti

Jokin muu; mika? Infran yksityistdminen - tarvitaan rahaa investointeihin
Jokin muu; mika? ekosysteemin nopea romahtaminen

Jokin muu; mika? Aika utopistisia kaikki, en osaa ajatella mitaan naistéa muita realistisempana.




Mika tuntuu talla hetkelld kaikista haastavimmalta omassa organisaatiossa liittyen infra-alan muutoksen edistamiseen (perustuen ylla olevaan
vaikuttavan muutoksenhallinnan kehikkoon)?

Vastaajien maara: 40
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28%  30%
Osaamiset ja roolit

n Prosentti

Visio ja hallinto 6 15.0%
Osaamiset ja roolit 2 5.0%
Prosessit ja ajurit 12 30.0%
Teknologia ja resurssit 7 17.5%
Toteutusohjelma ja toteuttaminen 9 22.5%
Jokin muu; mika? 4 10.0%

Lisatekstikenttddn annetut vastaukset
Nayta kaikki

Vastausvaihtoehdot Teksti

Jokin muu; mika? Tilaajien hankintamenettelyt
Jokin muu; mika? Systeemisen muutoksen seurausten ymmartaminen
Jokin muu; mika? Poliittiset paatokset, vihrea fanaattisuus

Jokin muu; mika? Kansallisen tutkimus- ja rahoitusstrategian puuttuminen



Tarkastele ylla olevaa kuvaa muutoksen portaista. Milla tasolla muutoksen portaita oma organisaatiosi on arviosi mukaan?

Vastaajien maara: 39

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32%

Taso 1: Tunnista ja perustele muutostarve

Taso 2: Luo muutosta eteenpain vieva ryhma

Taso 3: Laadi muutokselle visio ja strategia

Taso 4: Kommunikoi visio koko henkilostélle

Taso 5: Sitouta ja valtuuta toimenpiteisiin

Taso 6: Etsi nopeita onnistumisia ja kerro niista

Taso 7: Kayta onnistumisia hyvaksi johtaessasi
muutosta

Taso 8: Vie muutosprosessi pysyvaksi osaksi
organisaatiokulttuuria

n  Prosentti

Taso 1: Tunnista ja perustele muutostarve 2 5.1%
Taso 2: Luo muutosta eteenpdin vieva ryhma & 7.7%
Taso 3: Laadi muutokselle visio ja strategia 7 18.0%
Taso 4: Kommunikoi visio koko henkiléstolle 5 12.8%
Taso 5: Sitouta ja valtuuta toimenpiteisiin 12 30.8%
Taso 6: Etsi nopeita onnistumisia ja kerro niista 5 12.8%
Taso 7: Kayta onnistumisia hyvaksi johtaessasi muutosta 3 7.7%

Taso 8: Vie muutosprosessi pysyvaksi osaksi organisaatiokulttuuria 2 5.1%



