Yhteenveto Work Futures -asiantuntijakeskusteluista

Tahan on nostettu keskeisiad teemoja ja kehityskulkuja kaikista neljasta
asiantuntijakeskustelusta.

1. TULEVAISUUDEN ASIANTUNTIATYO JA TYOHYVINVOINTI ASIANTUNTIATYOSSA

Avoin kysymys on, miten tydajan, -paikan ja -yhteisollisyyden kysymykset
ratkaistaan: missa ja miten arvonluominen asiantuntijatyéssa tapahtuu ja miten
sita arvioidaan - ja mika merkitys siind on esim. yhteisolla ja kohtaamisella?
Osaamisen ylldpitdminen ja jatkuva oppiminen korostuvat, mutta vastuu siita
uhkaa kaatua entistd enemman yksilén vastuulle - vaarana on kasvava segregaatio.
Osaamisen riittavan laaja-alainen yllapitaminen koetaan tarkeaksi: esim. Al-osaamisen
taso erottelee jo nyt vahvasti.

Tyon mielekkyydesta ja asiantuntijoiden ammatillisen identiteetin
uudelleenrakentumisesta tulossa keskeinen kysymys - yhteinen keskustelu ja
positiivisten kehityssuuntien etsiminen (esim. luovuus, kohtaamiset, maarallinen
kuorma vahenisi?)

Asiantuntijat ovat kognitiivisesti ylikuormittuneita ja heidan tyonsa ja
tyoympaéristonsa ovat monimutkaistuneet liikaa. Jotta luovuus ja parempi hyvinvointi
mahdollistuisi, tarvitaan keinoja luoda selkeytta ja yksinkertaisuutta, mika koetaan
tulevaisuuden johtamisen keskeisena tehtavana.

2. TULEVAISUUDEN ASIANTUNTIJATYON JOHTAMINEN

Keskeinen kysymys on millaista johtamista uudella tavalla rakentuva ty6
(kehityksen nopeus, aika, paikka, Al / ihmisalykkyys..) tarvitsee? Johtamisvalmiuksia
tarvitaan kaikilta asiantuntijoilta: esim. tilannekohtaisesti muuttuvaa, ihmis- ja tekoalyn
hyddyntamista ohjaavaa johtamista.

Kriittinen kysymys on, kehittyyko yritysten / organisaatioiden valmius hyodyntaa
tekoalya strategisesti ja arvoa tuottavasti — prosessien uudistaminen, analyyttinen
arviointi, koko yrityksen tuottavuuden ja vaikuttavuuden kasvattaminen?
Johtamistarpeissa korostuu muutoksen johtaminen, suunnan nayttaminen /
kirkastaminen ja epavarmuuden hallinta - myds jatkuvuuden ja vakauden luomista ja
viestimista tarvitaan kaiken muutoksen keskella.

3. TULEVAISUUDEN MONIMUOTOISET TYOURAT, DIVERSITEETTI JA OIKEUDENMUKAISUUS

Nuorten asema on talla hetkelld aiempaa haavoittuvampi. Tydeldamaan paasy on
vaikeutunut ja siihen tarvittaneen uudenlaista tukea - toisaalta nuorilla valmiuksia
uusiin toimintatapoihin, oppimiskykya ja usein pragmaattinen ja maltillinen asenne.
Tyourien, tyollisyyden ja toimeentulon arvioidaan rakentuvan entista
moninaisemmin - ketka tekevat ansiotyota, missa muodoissa ja rytmissa, ja
muodostuuko vahvempia ja uudenlaisia yhteiskuntaluokkia? Onko tyo enaa
valttamatonta - ja jos ei niin miten toimeentulo turvataan ja ehkaistaan syrjaytyminen?
Tekoalyn etiikka ja sen laaja-alaiset vaikutukset, haittojen ja hyotyjen
jakautuminen, kohtuullisuus ja oikeudenmukaisuus puhututtavat — kenen ehdoilla
mennaan, miten riskeja ja vaikutuksia hallitaan, kenella vastuita?



4. SUOMEN TALOUSKEHITYS, ASENTEET JA YLEINEN ILMAPIIRI TYON TULEVAISUUDEN
RAAMITTAJINA

Toiveikkuuden ja positiivisen tulevaisuudenkuvan luominen, mahdollistaa
yhteisvastuuta ja muista huolehtimista seka ilmapiiriad jossa myos pelkoja voidaan
kasitella - talla hetkella korostuvien negatiivisuuden ja uhkakuvien sijaan?

Mista versoisi uutta Suomi-tarinaa: mihin menestyksemme voisi tulevaisuudessa
perustua, missa olemme hyvia, miten tukea kasvua, yrittajyytta, kokeiluja ja
uudenlaista ajattelua kaikilla sektoreilla?

Keskeiset teemat kustakin keskustelusta:

Henkilostojohtaminen ja tyohyvinvointi

o Tekoalyn vaikutukset: minne ja kenelle hyddyt tulevat, lisdantyykd
poteroituminen?

o Nuoret tydntekijat, tydeldmaan siirtyminen opiskeluista entista haastavampi

o Johtaminen epavarmuuden hallintana ja selkeyttdjana (vahvempaa, ei niin
valmentavaa?)

o Ylikuormitettu asiantuntijatyo: mita voisi jaada pois?

o Kasvavat erot yksiloiden valilla esim. osaamisessa, vaara segregoitumiselle.

o Osaamisen yllapitamisen vastuut ja mahdollisuudet, tarve oppia on suuri ja
nopea.

o Tarvitaan positiivisuutta yleiseen ilmapiiriin.

Tyonteon tilat ja tavat

o Asiantuntijatyota tukeva tyon paikka ja tydaika hakee muotoaan - ”perinteisissa”
toimisto & tydaika -ratkaisuissakin on puolensa

o Asiantuntijatydn arvon muodostuminen ja sita tukevat tavoitteet (sis.
tekoalymurros) ovat keskeinen kysymys
Kasvava kognitiivinen kuormitus ja tarve selkeyteen
Tyoeldaman, ura-ajattelun ja tyollisyysrakenteiden muutos (sis. nuoret,
tekoalymurros)

o Tydn merkityksellisyys, identiteetti ja oppiminen: monimuotoiset ja
mosaiikkimaiset urat, merkityksenantoa tukeva fasilitointi ja johtaminen

Teknologiakehitys ja Al

o Pelot: muutokseen, (erit. Al), ja tulevaisuuteen liittyy paljon pelkoja: tyopaikkojen
katoaminen, osaamattomuus, avuttomuus, virheiden pelko

o Onko tekoalyn hyddyntaminen ja johtaminen strategista, analyyttinen ote sen
kayttoodn tarvitaan ja huomiota myds tekoalyn ja sen kayton etiikkaan

o Yksilotuottavuuden kasvu Al:n myo6ta on jo osin realisoitunut, mutta ei riita
tehostamaan koko organisaatiota

o Nuorista tyontekijoista huolenpito tdrkeda, nuoret myds oppivat nopeasti ja
uudistavat mm. Al:n avulla, kun taas osa kokeneemmista onkin "uusnoviiseja”



o Tarvitaan analyysia Al:n vaikutuksista ja keskustelua, miten hyotyja (ja haittoja)
jaetaan: tyontekijat (tulonmuodostuminen, miten palkitaan, raha, aika,
vapaus?), yritykset (esim. irtisanotaanko lyhytnakdisesti), valtio...

o Tyon muuttuva merkitys: tekevatko kaikki tulevaisuudessa toita, muutkin arvot -
esim. rakkaus ja myotatunto — tarkeita

e Strateginen johtaminen ja liiketoiminta

o Suomen idea tai Suomi-visio puuttuu

o Positiivisuus ja narratiivit: ei pelkkia uhkia, myos toivoa

o Tekoaly: voi luoda eriarvoisuutta, on kiihtyvd muutos, tydn maara ja sisaltod
muuttuu, tekoalyn eettinen kaytto

o Johtajuus: tunnetaidot, erilaisten kontekstien ymmartdminen, hajautetumpi,
inklusiivinen johtaminen, positiivisen ilmapiirin luominen

o Nopeat muutokset ja kasvava epavarmuus: ei pystyta ennustamaan tulevaa,
ihmisten kykya luovia muutoksessa ja kokeilla asioita tulisi tukea

o Oppiminen ja innovaatiot: osaamisessa korostuu kokonaisuuksien hallinta ja
metataidot, koulutusvaihtoehtoja (ja jatkuvaa oppimista) lisada, avointa
innovaatiotoimintaa

o Kognitiivinen ergonomia keskeista

o Yksinaisyyden ehkaiseminen ja yhteisvastuu



