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Tyon muutoksen taustalla vaikuttavia trendeja
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Trendit ovat kehityskulkuja, jotka nayttavat meille muutoksen suuntaa. Tulevaisuuden
ennakoiminen on kuitenkin tullut viime aikoina nopean muutosvauhdin vuoksi entistakin
haasteellisemmaksi. Teemme tassa katsauksen trendeihin, jotka ovat vaikuttamassa
suomalaiseen asiantuntijatyohon.

Tyopaikoilla haetaan tasapainoa erilaisten jannitteiden vilille

Organisaatioiden inhimillisen pddoman kehittdmisessa on nahtavissa erilaisten jannitteiden
lasnaolo. Jannitteiden tunnistamisen tavoitteena on tukea johtamista ja pystya tietoisemmin
vaikuttamaan tasapainon saavuttamiseen. LUOVAMBI-hankkeen lahtokodiksi tunnistettiin
tehokkuuden ja inhimillisyyden/hyvinvoinnin seka tehokkuuden ja luovuuden valiset
jannitteet asiantuntijatyossa. Arvovalinnat voivat aiheuttaa eettista kuormitusta, ja teknologia
voi tuottaa stressia, mutta voi muuttua myods innostukseksi. Lisaksi tuottavuuden mittaustavat
voivat tuottaa henkildstolle jannitteita.

Globaalit megatrendit

Geopoliittinen ja taloudellinen epavarmuus on kasvanut sddntopohjaisen kansainvalisen
jarjestelman murenemisen myota. Globaalit voimasuhteet ovat muuttumassa ja valtiot ajavat
voimakkaammin omia etujaan. Yhteiskunnallinen levottomuus ja kahtiajakautuneisuus nakyy
myds kansallisella tasolla luoden epavarmuutta yhteiskunnan turvallisuuteen ja talouteen
seka yksittdisten ihmisten turvallisuuden tunteeseen. (Dufva ym. 2026; World Economic
Forum 2025.)

Ilmastonmuutos ja luontokato maarittavat nykyista ja tulevaisuuden toimintaymparistoa.
Ihmisen toiminnan seurauksena planetaariset rajat tulevat vastaan, mika puolestaan vaikuttaa
talouteen, turvallisuuteen ja hyvinvointiin.

e Ratkaisuja on myds nahtavissa: esimerkiksi Suomessa kiertotalouteen keskittyvia
yrityksia ja palveluja on runsaasti.

o Ns. regeneratiivinen lahestymistapa pyrkii ymmartamaan luontoon liittyvia
keskinaisriippuvuuksia ja sen kautta etsimaan keinoja toimia sopusoinnussa luonnon
kanssa, painottaen talloin paikallisten yhteisdjen toimintaa, materiaalien kiertoa ja
yhteisollista oppimista. (Dufva ym. 2026.)

e Kansainvalisten asiantuntijoiden mukaan muut kuin ymparistokysymykset nousevat
kuitenkin talla hetkelld suuremmiksi huolenaiheiksi verrattuna aiempiin vuosiin
(Global Risks Report 2026).



LUOV

Teknologinen murros tuottaa uusia teknologioita kiihtyvalla tahdilla. Tekoalyn kayttdonotosta
odotetaan paljon tuottavuuden lisdamisen suhteen. Erityisesti toimialakohtaiset
sovellutukset voivat olla tuottavuuden kannalta huomattavia.

o Tekoalysta on tullut yleisesti kaytetty teknologia ja algoritmeille annetaan enemman
paatantavaltaa. Tama edellyttaa datan keruun lapinakyvyytta ja vastuullisuutta.
(Dufvaym. 2026.)

o Tekoalyn tuleminen on myos aiheuttanut epavarmuutta tydmarkkinoilla. Kun sen
hyodyntamisen tavoitteena on tydn automatisointi, ruokitaan eriarvoisuutta ja
heikennetdan hyvinvointia, toteaa tutkija nobelisti Acemoglu (2026).

o Oikein kaytettyna tekoaly lisda tyon tuottavuutta ja laatua. Vaikka tyoskentelytavat
muuttuvat, automaatioteknologiat korvaavat harvoin ihmisen kokonaan (Jarvilehto
2025). Aiempien digitalisaatiovaiheiden yhteydessa on todettu, etta uusi teknologia
myo0s tuottaa uusia tyopaikkoja.

Teknologia ja talous

Suomen talous ei ole kasvanut 17 vuoteen, minka syyna nahdaan erityisesti heikko
tuottavuuskehitys. Yhtena esimerkkina syista mainitaan, ettd Suomi ei ole ollut tekoalyn
hyodyntamisessa kehityksen karjessa.

o Tekoéalyn hyodyntamisen on todettu lisdavan tuottavuutta jo talla hetkella. Sen
kayttomahdollisuudet ovat moninaiset ja hyoty riippuu paljolti siita, miten ja ketka sita
kayttavat. Oleellista on ymmartaa miten kaytossa olevat tyovalineet toimivat ja miten
niitd voidaan soveltaa (Jarvilehto 2025).

e Suomalaiset yritykset ovat generatiivisen tekodlyn hyodyntamisen alkuvaiheessa.
Tekoalyn kayttotarkoitukset yrityksissa ovat painottuneet padasiassa myynnin,
markkinoinnin ja viestinnan kehittamiseen. Valtaosalla yrityksista ei ole erillista
kirjallista tekoalystrategiaa. (Immonen ym. 2026.)

e Elamme murrosvaihetta uusien tyovilineiden kdyttoonotossa. Aikaa menee uusien
jarjestelmien haltuunottoon ja ymmarrykseen, mihin kaikkeen niitd on mahdollista
hyodyntaa. Talouden kehityksen suunnan muutoksessa on erityisesti tarvetta osaavan
tydvoiman saamiseen seka resilienssin ja uudistumiskyvyn vahvistamiseen. (Dufva ym.
2026.)

Muutokset tyovoimassa

Suomi on yksi Euroopan ikdantyneimmista maista. Yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta kasvaa ja
tyoikaisten ja nuorten osuus vahenee, minka seurauksena huoltosuhde heikkenee. Maamme
vaeston kasvu on perustunut kokonaisuudessaan maahanmuuttoon. (Dufva ym., 2026.) Myos
tyovoima ikdantyy ja erityisesti nuorten tyottomien maara nousee. Eldkkeelle siirtyminen on
myohentynyt nopeasti ja samalla entistd useampi elakelaisista jatkaa tyontekoa. (Tilastokeskus
2025, 2026; Elaketurvakeskus 2026.)
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Osaaminen
Tyoeldma muuttuu teknologisen kehityksen myota ja samalla tydurat pidentyvat. Tarvitaan
jatkuvaa uuden oppimista, mutta myds poisoppimista. Kokonaisuuksien hahmottaminen ja

luovuus ovat keskeisiad uudistumisen edellytyksia.

Suomalaisten aikuisten tyoikaisten osaaminen on talla hetkella hyvalla tasolla:
kansainvalisen aikuisten taitotutkimuksen (ns. aikuisten PISA-tutkimus) mukaan
suomalaisten aikuisten luku-, numero- ja ongelmanratkaisutaidot ovat kansainvalisessa
arvioinnissa karjessa (OECD 2024).

Keskeisia taitoja Al-aikakaudella ovat mm. itsejohtajuus, mika tarkoittaa kykya
tyéskennelld itsendisesti, johtaa omaa tydskentelya ja hallita tydn ja yksityiseldman
tasapainoa. Lisaksi tarvitaan osaamista erityisesti uusien digitaalisten vdlineiden
kaytossa seka digitaalisessa tiimityéssa (Vuorenmaa ym. 2023).

Ennusteena on, etta tamanhetkinen ja lahitulevaisuudessa tarvittava ydinosaaminen
liittyy

tekoalyyn ja big dataan, teknologian lukutaitoon

uteliaisuuteen ja jatkuvaan oppimiseen, osaamisen johtamiseen

verkostoihin ja kyberturvallisuuteen, ymparistéoon

luovaan ajatteluun, reslilienssiin, joustavuuteen seka ketteryyteen
analyyttiseen ajatteluun, motivaatioon ja itsetuntemukseen

johtajuuteen ja vaikuttamiseen seka systeemiajatteluun. (World Economic
Forum 2025.)

Koulutuksen jarjestaminen tyontekijoille on vahentynyt jo pitkaan ja tilalle on tullut
tyopaikalla ja tyon yhteydessa oppiminen. Tydpaikoille tarvitaan uudenlaista
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oppimiskulttuuria. Oppiminen voi tapahtua ns. mikro-oppimisena eli tydopaivan aikana
lyhyina tehtavina tai videoina, joita sovelletaan saman tien kaytantoon. (Jarenko & Otala
2025.)

Tyopaikalla oppiminen voi olla adaptiivista, jolloin keskitytaan tehtavien suorittamiseen
tavoitteiden mukaisesti. Oppiminen voi myos olla kehittavaa, jolloin se kyseenalaistaa
kasilla olevia tehtavia ja muuntaa vakiintuneita kaytanteita uusiksi toimintatavoiksi ja
ratkaisuiksi. (Lemmetty 2025.)

Olemassa olevan osaamisen hyodyntaminen, seka uudet oivallukset, toimintatavat ja
innovaatiot ovat oleellisia asiantuntijatyon tuloksellisuuden nakékulmasta (Heikkila
ym. 2026). Kuitenkin vain kolmasosa (33 %) palkansaajista kokee, etta heilla on seka
mahdollisuuksia ettd aikaa soveltaa uusia ideoita tyossaan (Sutela ym. 2024).

Tyon organisointi ja tyékulttuuri

Yksinomaisen eta- tai lahityon sijaan keskitie eli hybridityo nayttaytyy tuottavuuden
kannalta parempana ratkaisuna. Huomioitavaa on, etta etéatyo voi liiallisena heikentaa
yhteisty6ta ja innovatiivisuutta. Etatyo edellyttaa suunnitelmallisuutta ja sen
kaytantojen tulee perustua yrityksen ja tyontekijoiden tarpeisiin. (Kangasharju ym.
2025.)

Osittain eta- ja hybriditydon myota epamuodollisia kohtaamisia on vahemman, mika voi
estaa hiljaisen tiedon siirtymista ja kollektiivista oppimista (Heikkila ym. 2026).
Asiantuntijatydlle asetettujen odotusten kasvaessa on tarkeaa tunnistaa
asiantuntijatyon inhimilliset — kognitiiviset ja ruumiilliset - rajat ja varmistaa riittava
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tuki tyopaikoilta, eika jattaa yksiloita selviytymaan omin voimin jatkuvasti kasvavista
odotuksista (Heikkila ym. 2026).

Etakokousten méaara on kasvanut, mutta kokonaisuudessaan viikoittaisten kokousten
maara ei ole merkittavasti lisdantynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Tyohyvinvoinnin kannalta kokousten laatu on merkittdvampi tekija kuin kokousten
maara. (Markkula ym. 2026.)

Johtaminen ja organisaatiot

Ennakoidaan, etta vuonna 2035 hyvaan johtamiseen sisaltyy esihenkilon kyky tukea
tyontekijoiden itseohjautuvuutta, merkityksellisyyden kokemusta ja omien
arvojensa mukaista toimintaa. Itseohjautuvuus ei kuitenkaan ole kaikille tyontekijoille
yhta tarkea arvo. Siten samanaikainen itseohjautuvuutta painottava johtaminen ja
vaatimus huomioida tyontekijoiden erilaisia arvoja voi luoda esihenkildille ristipainetta.
(Jarvensivuym. 2025.)

Tydelaman lisdantyneen yksilokeskeisyyden myodta on tarkeaa, etta tyonjohto tukee
yhteisen suunnan, luottamuksen ja yhteistyon rakentamista (Heikkila ym. 2026).
Hybridityon johtaminen, tekoalyn hydodyntaminen ja oppimisen mahdollistaminen
tydssa seka eri ikdisten johtaminen ovat myods tuoneet uusia paineita johtamiseen.
Kiire, tietotulva ja liiallinen tyotehtavien paallekkaisyys ovat yleisia
kuormitustekijoita lahijohtajien arjessa, ja ne ovat yhteydessa korkeampaan stressiin
(Nykédnen ym. 2024). Kognitiivinen kuormitus on lisddntynyt ja noin 10 % esihenkildista
on uupumisuhan alaisia (Tyoterveyslaitos 2026).

Johtamista haastaa ja muuttaa myds tekoalylle annettava paatantavalta. ltsenaiset
tekoalyagentit valmistelevat tai toteuttavat paatdksentekoa. Tehokkuus ja laajemman
tietopohjan hyodyntaminen toteutuvat, mutta haasteena on paatésprosessin
lapindkyvyyden heikkeneminen ja teknologisen riippuvuuden lisdantyminen. (Dufva
ym. 2026.)

Yksilon nakokulma

Tyouupumusoireista kyynistyneisyys tydssa ja kognitiiviset hairiot lisaantyivat
pandemian jalkeen ja ovat pysyneet korkeammalla tasolla (Tyoterveyslaitos, 2026).
Usko tyon muuttumisesta parempaan suuntaan on vahentynyt. Nuoret voivat tyossa
vanhempia ikdluokkia heikommin, mika ilmenee heilld vahaisempana tyon imuna ja
suurempana maarana tyouupumusoireilua seka tyossa tylsistymista. (Tyoterveyslaitos,
2026.)

Mielenterveysongelmat ovat lisaantyneet erityisesti nuorilla aikuisilla. Nelja viidesta
alle 35-vuotiaiden tyokyvyttomyyselakkeista vuonna 2024 myonnettiin mielenterveyden
hairididen perusteella (Ilmarinen 2025).

Suomalaisten ihannetyopaikkaa luonnehtivat eniten hyva tyéilmapiiri, hyva
johtaminen ja kilpailukykyinen palkka (Alho ym. 2024).

Erityisesti nuorille tarkeimpia tydssa iloa tuottavia tai voimavarana toimivia asioita ovat
tyokaverit ja tyoyhteiso. lan lisdantyessa puolestaan korostuu asiakkaiden ja
auttamisen nakoékulma. Tydssa iloa tuottavat myds tyon tulosten ja oman kadenjaljen
nakeminen seka tyon mielekkyys, merkityksellisyys ja itsenaisyys. (Simonen ym.
2021.)
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