BUSINESS FINLAND CO-INNOVATION 2027-2029

Oppimisen johtaminen -strateginen
valttamattomyys, el enaa valinta

Webinaari 2.9.2026 - Tampereen yliopisto - CAN Leadership - ID Mahlakaarto
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OHJELMA

Webinaarin kulku

‘ Osaamisen johtamisesta oppimisen johtamiseen: Tyossa oppiminen ja tyoidentiteetit

Paivi Hokka - Tampereen yliopisto

' Toimijuus- ja johtamiskulttuuri muutoskyvykkyyden mahdollistajana

Tarja Turtio-Annanolli - CAN Leadership

Organisaatiot ovat olemassa myos ihmisen kehittymista varten — Miten johdamme tyoidentiteetteja?
Salme Mahlakaarto - ID Mahlakaarto Oy

Co-Innovation-konsortio: mahdollisuudet yrityksille
Paivi Hokka - Tampereen yliopisto

Keskustelua, kysymyksia ja kommentteja
Kaikki osallistujat

LEAD LEAD Id Lab 2.9.2026
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KESKUSTELUUN

Mika tyossa oppimisessa on juuri nyt
ajankohtaista teidan organisaatiossanne?

Kirjoita ajatuksesi chattiin — kootaan ne yhteen keskusteluosiossa.



LAHTOKOHTA

Osaamisen johtamisesta oppimisen johtamiseen

Mihin panostetaan Mika jaa johtamatta
« (Osaamiskartoitukset ja « Epamuodollinen
70_90 OA) koulutukset oppiminen
 HR-prosessit ja « Kohtaaminen, tyon arki ja
jarjestelmat ammatillinen kasvu

oppimisesta tapahtuu
 Oppimisen ydin jaa

tyon arjessa nakymattdmaksi

JUOrovaikutus - « Oppiminen jaa johtamatta

ongelmanratkaisu - kokeilut -
epéaonnistumiset

Oppimisen tuki on johtamisen ydintehtava — ei HR:n erillinen

prosessi.
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TUTKIMUKSELLINEN TAUSTA
Tyossa oppiminen =
osaaminen + identiteetti + toimijuus

Osaaminen Identiteetti Toimijuus

Mité osaan? Kuka olen ty6sséni? Miten vaikutan ja toimin?

« Tiedot ja taidot *  Mihin Kiinnityn « Aloitteellisuus
« Kompetenssit « Mita tavoittelen « Vastuunotto
« Mahdollistavat uuden « Mika on merkityksellista « Tyon kehittaminen
tekemisen _ -
Tama ei yksin riita Muu-tokseen _J_a c.>pp|rr_1|se?n Muuntaa oppimisen
miioiceen tarvitaan myos identiteetin e

muutosta

Oppiminen syvenee - tyon imu ja sitoutuminen vahvistuvat - luovuus ja

innovaatiot lisaantyvat

LEAD Tutkimusperusta: Eteldpelto, Billett, Beljaard, HOokké, Vahdsantanen ym.
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MIKSI IDENTITEETTI RATKAISEE

Pinnallinen muutos ei kanna — syva muutos kantaa

Jos vain osaaminen muuttuu Kun myods identiteetti muuttuu
Muutos jaa usein pinnalliseksi. Uudet taidot eivat siirry Oppiminen muuttuu pysyvaksi, kun uusi osaaminen tulee
arkeen, ja vanhat toimintatavat sailyvat. osaksi sita, kuka olen ammattilaisena. Se juurtuu osaksi

omaa tapaa ajatella, toimia ja kehittya.

Sitoutuminen Innostus Luovuus Toimijuus
yritykseen ja oman ja tyén imu arjessa riskinotto ja innovaatiot muutos ja jatkuva
tyon kehittamiseen oppiminen

Miten oppimista tukeva kulttuuri rakennetaan ja miten sita johdetaan kaytannossa?
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Toimijuus- ja johtamiskulttuuri
muutoskyvykkyyden mahdollistajana

Tarja Turtio-Annanolli

CEO & Founder, CAN Leadership
Psykologi, KM - psykologian vaitostutkija 2022—
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TOIMIJUUS- JA JOHTAMISKULTTUURIN VAIKUTUSKETJU

Mista rakentuu organisaation uudistuminen ja kilpailuetu?

0 Strategia

v

e Toimijuuskulttuuri
v

e Johtamiskulttuuri
v

0 Kokemus ja tulos
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Strategia maarittaa, millaista toimijuuskulttuuria tarvitsemme sen toteuttamiseksi.

Toimijuuskulttuuri luo perustan johtajuudelle: mika arjessa on mahdollista,
sallittua ja odotettua.

Johtamisrakenteet ja arjen johtamiskayttaytyminen mahdollistavat ketteran
toiminnan seka jatkuvan oppimisen ja uudistumisen.

HenkilOsto- ja asiakaskokemuksella kilpailuetua.



TOIMIJUUSKULTTUURI - EHDOT

Kolme ehtoa, joita ilman toimijuus- ja johtamiskulttuuri
eivat muutu

Todellinen vaikutusvalta Vallan ja vastuun Psykologinen turvallisuus
symmetria

Paatosoikeudet jaettu ja rajat Vastuuta ei jaeta ilman valtaa. Kysyminen ja virheiden

sanottu aaneen. Vaikuttaminen ei onnistu ilman myontaminen on riskialtista
tilaa.

Toimijuuskulttuuri on rakenteellinen llman naita ehtoja kehittaminen ja

kysymys, ei asennekysymys. valmennus eivat uudista tyota.
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POHDITTAVAKSI

Molemmat vastaukset kuvaavat samaa kulttuuria, eri suunnasta katsottuna.



Organisaatiot ovat olemassa
myos ihmisen kehittymista varten

Miten johdamme tyoidentiteetteja?

.= Salme Mahlakaarto

L CEO — ID Mahlakaarto Oy
=% FT, THM, PDO, Tyodidentiteettivalmennusten™ kehittaja,
,  ID Valmentajakoulutuksen® perustaja

) MAHLAKAARTO




I KILPAILUETU

“Mista tulevat ne ihmiset,
Jotka voivat kellua uppoamatta ja
samalla tuottaa uutta?”




IDENTITEETIN KAKSI PERUSVOIMAA:

Autonomia ja liittyminen

Voin olla oma itseni Voin olla osa jotakin

Miksi juuri nyt? Valmennus auttaa identiteettia vahvistumaan

« Tyon muutokset peilautuvat vahvasti tyoidentiteettiin.

* |dentiteettiin kuuluu ns. kehitysikkunoita, 1. Sisaiset merkitykset ja tietoisuus

jotka iimenevat tyduran eri vaiheissa. 2. ltsensa paikantaminen

» Kehitysikkunat voi tunnistaa ja niiden avulla voi johtaa 3 Toimijuuden aktivoituminen
ammatillista kehittymista identiteettityolla.

WorkBeing Method™ — tydidentiteetin ja toimijuuden vahvistamisen menetelma.

LEAD ) MAHLAKAARTO
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ID Tarina

Tunnistetaan yksilOlliset Sisaltaa elamanhistorian

kehityskulut, -potentiaalit m otontialt, Kehitys. :

ja -tarpeet. haasteet ja merkityksen
tyon perustana.

ID Suhteet

Suhteissa toimiminen,
Sisaltaa omat roolit palautetaidot, haastavissa
ja inmissuhteet tilanteissa ja yhteisossa

tyoyhteisossa toimiminen.

Tyoroolin selkeys, ID Organisaatio ID Ammatti

neuvottelukyky ja -taidot, e L Ammatillisuuden perusta
sitoutuminen organisaa- Sisaltaa oman suhteen Sisaltaa oman ja filosofia, ammatillinen

tioon ja vaikuttaminen organisaatioon, ammatilisuuden osaaminen

(toimijuus) tyorooliin ja perustan, osaamisen kehityssuunta ja jatkuva

organisaatiossa. roolipositioon. ja kehittymisen. oppiminen.

LEAD = Kokonaisvaltainen hyvinvointi ] ottt e
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BUSINESS FINLAND CO-INNOVATION 2027-2029

Tampereen yliopiston LEAD Id Lab -hanke

Uudenlainen identiteettilahtoinen johtamiskulttuuri ja —malli seka sita tukevat

kaytannon tyokalut.

Kilpailukyvyn tueksi Konkreettisia keinoja Tutkimukseen pohjaten
Tyoidentiteetti ja jatkuva Kaytannon menetelmia ja Kehittaminen perustuu
oppiminen kytketaan yrityksen kehittamisprosessi johtamisen kansainvaliseen tutkimukseen.
kilpailukykyyn — ei irralliseksi uudistamiseen ja henkildston

HR-hankkeeksi. muutoskyvykkyyden

vahvistamiseen.

LEA.D LEAD Id Lab 2.9.2026
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OSALLISTUMINEN

Mita osallistuvalta yritykselta edellytetaan?

@ Oma T&K-projekti I Kasvutavoitteet

Halu luoda oma tutkimus- ja kehittamisprojekti Projektia tukevat kasvutavoitteet ja strategia.
osana yhteishanketta.

o Sitoutuminen € Omarahoitusosuus
Kyky sitoutua hankkeen ajaksi (arvioitu kesto 2027— Rakennettavissa eri tavoin: valmennukset
2029). ostopalveluna, johdon ja tyontekijoiden tyoaikaa,

projektinhallinta.

LEA.D LEAD Id Lab 2.9.2026
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HYODYT

Mita hankkeeseen osallistuva yritys saa?

‘ Uusimman tutkimustiedon

Paasy mukaan moniammatilliseen kehittamiskonsortioon ja uusimpaan tutkimustietoon

' Menetelmii ja tyokaluja

Kulttuurin vahvistamiseen uudenlaisia toimintatapoja

Merkittavan taloudellisen tuen kehittamiseen
Business Finlandin rahoitus jakaa kustannuksia — mahdollinen tuki 40—-50 % kehittamiskuluista.

Hankkeen strateginen olettama: ldentiteettilahtoisyys johtamisessa on tydelaman seuraava megatrendi.

LEA.D LEAD Id Lab 2.9.2026
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SEURAAVA ASKEL

Hae mukaan LEAD Identity Lab -hankkeeseen!
Skannaa QR-koodi, niin paaset tayttamaan lomakkeen.

Voisiko oma T&K-projekti osana LEAD Id Lab -hanketta olla teille strateginen mahdollisuus

HANKKEEN JOHTO KEHITTAMISKUMPPANI KEHITTAMISKUMPPANI
Paivi Hokka Salme Mahlakaarto Tarja Turtio-Annanolli
Professori (jatkuva oppiminen), KT, Dos. FT, THM, PDO, Founder, CEQO, Psykologi, KM

Tydidentiteettivalmennusten™ kehittéja,
ID Valmentajakoulutuksen® perustaja

paivi.hokka@tuni.fi salme@mahlakaarto.fi tarja@canleadership fi
+358 50 441 3229 +358 40 571 9260 +358 50 541 1393

Hankesivusto: https://projects.tuni.fi/identiteettienjohtaminen/

LEAD LEAD Id Lab 2.9.2026
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