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Identiteettijohtaminen ja toimijuus
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Webinaarin kulku

Avaussanat: Tyossa oppiminen ja
tyoidentiteetit — johtamisen nakokulma
Péaivi Hokké, Tampereen yliopisto

Toimintakulttuuri kilpailuetuna — miten
johtaminen mahdollistaa uudistumisen
Tarja Turtio-Annanolli, Tarja Turtio Oy

Identiteettijohtaminen ja kestava tuottavuus -
Miten tydidentiteetin kehittymista, oppimista ja
hyvinvointia johdetaan rinnakkain

Salme Mahlakaarto, ID Mahlakaarto OY

Co-Innovation konsortio: hankkeen
mahdollisuudet yrityksille.
Matti Majuri ja Paivi Hokka, Tampereen yliopisto

Keskustelua, kysymyksia, kommentteja
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Osaamisen johtamisesta oppimisen johtamiseen

* Yrityksen panostavat osaamisen kehittamiseen:
osaamiskartoitukset, koulutukset, HR-prosessit ja

jarjestelmat OSAAMISEN OPPIMISEN

« Osaamisen kehittaminen on pitkalti suunniteltua, JOHTAMINEN JOHTAMINEN
strukturoitua ja ohjattua toimintaa

ginen Johtaminep,

* Suurin osa (70-90 %) oppimisesta tapahtuu R g
kuitenkin tydn arjessa: vuorovaikutus, ’
ongelmanratkaisu, kokeilut, epaonnistumiset

» Tybssa oppiminen suurelta osin epamuodollista,
tilannesidonnaista

* Yrityksissa tama oppimisen ydin jaa usein
nakymattomaksi

« Oppiminen jaa usein myos johtamatta

« Kun oppiminen on keskeinen osa tyota, sen
taytyy olla osa tyopaikan kulttuuria ja johtamista:
oppimisen tuki on johtamisen ydintehtava Kuva: tekijan tuottama tekodlyavusteisesti (ChatGPT, 2026)



(esim. Brandi& lannone, 2020)

Oppiminen paaomana: Oppiminen osallisuutena:
Human Resource teoria (HR) Workplace Learning teoria (WPL)
Osaaminen paaomaa, joka turvaa Informaali, tyon arjessa tapahtuva
kilpailukyvyn oppiminen

Osaamisvajeiden kartoitus: Ty6 sosiokulttuurisena oppimisen tilana:
koulutukset, kurssit tiimit, verkostot, kaytanteet, kulttuurit

Identiteettilahtoinen A o _
Oppimisen sosiaalinen painotus:

opp'm'Sku Ittuuri ammatilliset identiteetit ja toimijuus

Oppimisen indikaattorit ja ulkoinen strategisena ytimenéi:
arviointi, osaamistodistukset

Formaalit oppimiskokonaisuudet

70-90 % tyossa oppimisesta

. ] o . tapahtuu tyén arjessa
Taitojen ja osaamisen kehittaminen tyon arjessa

lhminen (ja osaaminen) Osallisuuden ja toimijuuden tuki ja johtaminen: lhminen prosessina ja
paaomana/resurssma |dent|teett| tOimijUUS ja tunteet prosessissa
]

TyOpaikat identiteettien, kiinnittymisen ja
merkityksellisyyden tiloina

Oppiminen tyon ytimessa: identiteettioppimisen
strateginen tuki ja lahijohtaminen

Organisaation vahva identiteettija yksildiden

selkeat tyoidentiteetit lhminen ainutlaatuisena
arvona ja toimijana

Paivi Hokka
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Oppimisen johtaminen osaksi organisaatioiden arkea

Tarvitaan kulttuuri, joka aidosti tukee arjen oppimista ja
uudistumista.

Oppiminen kytketaan osaksi johtamista, tyon
rakenteisiin ja ihmisten mahdollisuuksiin toimia
aktiivisesti.

|dentiteetit ovat keskeisessa roolissa:
» Jos pelkka osaaminen muuttuu se voi jaada pinnalliseksi

 Kun muutos kosketta identiteettia:

o ihmisten sitoutuminen yritykseen, tyoyhteisoon ja oman
tyonsa kehittamiseen

o innostus ja tyon imu
o luovuus, riskinotto, innovaatiot
o toimijuus, muutos ja oppiminen

Miten tama tehdaan kaytannossa? Miten rakennetaan
oppimista tukeva kulttuuri ja miten sita johdetaan?
Miten tyoidentiteetteja ja toimijuutta tuetaan arjen
tyossa?
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Toimintakulttuuri kilpailuetuna —
miten johtaminen mahdollistaa uudistumisen

Tarja Turtio-Annanalll,
CEO & Founder, CAN Leadership

PSkaIOgIJ KM Paaset seuraamaan:
Psykologian vaitostutkija 2022- Linkedin / CAN Leadership
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Toimintakulttuuri luo mekanismin, jonka kautta
organisaatio joko selviaa murroksesta tai uupuu siihen.

—— ——

Loytaa keinot muutokseen

v Luottamuksen ilmapiiri

v Tasa-arvoisuus

8~-|'|ieré\l‘T2kimsaL-1uden U_,:_,
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v Oppimismyonteisyys,
_innovatiivisuus

-

e —— -

Kuva: tekijan tuottama tekoalyavusteisesti (ChatGPT, 2026)
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Muutosvoimat:

Al & digitalisaatio, epavarmuus & kompleksisuus, jatkuva muutos (BANI)

Miten organisaatiot vastaavat tahan murrokseen?

&

Johtamiskulttuuri

Lapinakyvyys

Palautteen hakeminen
ja hyédyntaminen

e Tasapainoinen
paatoksenteko,
vastuun jakaminen

e Arvolahtoisyys

Sitoutuminen

000

dQdhgn \
P e %ﬁ Vuorovaikutuskulttuuri
}' Kollektiiviset ja yksilolliset taidot

Yhteinen vastuunkanto /
vastuunotto

Toisten tukeminen /
rohkeus vuorovaikutuksessa

Turva / halu oppia

e

Rehellisyys, avoimuus

Kuulluksi ja nahdyksi
tuleminen

Arvostava ja rakentava
palaute

Yhteisollisyys, myonteisyys

Kuva: tekijan tuottama tekoalyavusteisesti (ChatGPT, 2026)
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“Kulttuuri ei muutu puhumalla -
se rakentuu siita,
mita toistamme joka pdiva.”

= aﬁ;,a/ TMZ‘J&- 7411%10/[(/
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Organisaatiot

ovat olemassa
myQos ihmisen
Kehittymista varten

Salme Mahlakaarto

CEOQO, ID Valmennusten kehittdja &
ID Valmentajakoulutuksen® perustaja
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Ihmiset ovat
Kilpailuetu
Kysymys kuuluu:
"Mista tulevat ne ihmiset,

Jotka voivat kellua uppoamatta
Ja samalla tuottaa uutta?”

Jorma Heikkila

ID Mahlakaarto oy
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Tampere University

Mista tyoidentiteetissa

n kyse? .
on Kyse ID Tarina ID Suhteet
Ihmisen kaksi perusvoimaa: fyopatian lnestiicet &
P . Minun identiteettini: palautekulttuuri:
« kyky olla riittavan itsenainen tarinani, vahvuuteni, vuorovaikutukseni,
. qee . o oo potentiaalini, haasteeni vahvuuteni, haasteeni,
* kykya Illttya toisiin ongelmatilanteet
H ™ - . -
WorkBeing Method™ ID Organisaatio ID Ammatti
on tyodidentiteetin ja toimijuuden . . N
valmentamisen menetelma. Toimijuuteni LR IUEUSEE W
tyoyhteisossa: osaamiseni,
.« 0 . miten vaikutan, tehtavani & kehittymiseni,
Dlgltaa“nen palveluproseSSI ammatillinen roolini vahvuuteni, haasteeni

modernin johtamisen ja
toimijuuden edistamisen tukena.
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Johtamisen uudistuva fokus:
metodina KOE!

Toimijuuden
vahvistuminen

Tyotehtavat Voimauttavien Hankalan
prosessien luominen kohtaaminen

Ulkoisesta Ammatillisten

Osaaminen ‘el potentiaalien
SISAISEEN Suhteiden hyodyntaminen Tietoisuuden

vahvistaminen vahvistaminen

" C e Toimijuuden
LML CIEEEE I johtaminen; KOE! _ i
toimiminen Identiteettitarinan ~ Uudistumistyon

hyédyntiminen ohjaaminen
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Business Finland ID LEAD hanke 2027-2029

Luodaan uudenlainen,
identiteettilahtoinen johtamismalli
+ sita tukevat kaytannon
johtamistyokalut:

o Tyoidentiteetti ja jatkuva oppiminen
yritysten Kilpailukyvyn tueksi.

o Konkreettisia keinoja organisaatiolle
uudistaa johtamista ja vahvistaa
henkiloston muutoskyvykkyytta.

20.8.2026 | 14



Hankkeen hyodyt yrityksille perustuvat
kahteen keskeiseen elementtiin:

Kehittdminen kohdistuu eri tasoille:

e Yritys: Omien kehittamistarpeiden
pohjalta rakennettu hanke

e Ylin johto: strategisen johtamis-
ja vuorovaikutuskulttuurin ja
—kyvykkyyden vahvistaminen.

e Esihenkilot: uudistavat, oppimista
ja identiteettia vahvistavat johta-
misen menetelmat.

Hanke yhdistdd kansainviliset tutkijat
ja kokeneet kehittdimisammattilaiset:

e Hanke yhdistaa kansainvidilisen tutkija-
verkoston ja kokeneet kehittdmis-
ammattilaiset kehittamaan uusia
menetelmia, tyokaluja ja skaalautuvia
oppimisalustoja jatkuvan kehittymisen
ja oppimisen tukemiseen ja johtoon.

Tyoidentiteetti

Yhdistaa yksilon (persoonan,
motiivit, arvot, osaaminen) ja
rakenteet (kulttuurit, kdytanteet,
valta, osallisuus)
Identiteettilaht6inen johtaminen
valjastaa yksilon potentiaalit
kayttoon kokonaisvaltaisesti
Yhteys toimijuuteen, osallisuuteen
ja sitoutumiseen, oppimiseen,
luovuuteen, hyvinvointiin

Jatkuva tyGssa oppiminen

e (Osaamisen kehittamisesta
oppimisen tukeen arjen tyodssa

e Oppimisen yhteisollisyys ja
sosiaalisuus

e QOsallisuus, vuorovaikutus,
sitoutuminen, kiinnittyminen

¢ |dentiteetin ja toimijuuden
keskeisyys oppimisessa

Strategisen kyvykkyyden
johtaminen

Autenttisuutta, kasvua ja oppimista
tukeva johtamis- ja vuorovaikutus-
kulttuuri strategiseksi ytimeksi
Kyvykkyyteen ja tydidentiteettien
vahvistamiseen liittyvat tyokalut
osaksi johtamista
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Mita osallistuvalta yritykselta edellytetaan?

* Halua luoda oma T&K-projekti osana hanketta
* Projektia tukevia kasvutavoitteita ja strategioita

« Kyky sitoutua hankkeeseen (arvioitu kesto 1/2027-6/2029)

» T&K-projektin eri tavoin rakennettavissa oleva omarahoitusosuus (esim. johdon
valmennukset ja tyoidentiteettivalmennukset ostopalveluna, johdon ja tyontekijoiden
tyoaikaa, projektinhallinta).
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Mita hankkeeseen osallistuva yritys saa?

« Uusimman tutkimustiedon: paasyn kansainvalisen tutkimustiedon seka kokeneiden
organisaation kehittamisammattilaisten pariin.

 Menetelmia ja tyokaluja kyvykkyys- ja identiteettilahtoisen toiminta- ja johtamiskulttuurin
vahvistamiseen = myonteinen vaikutus yrityksen sisaiseen ja ulkoiseen tuottavuuteen,
innovaatiokykyyn ja tyontekijakokemukseen.

« Merkittavan taloudellisen tuen kehittamiselle: Business Finlandin rahoitus jakaa kustannuksia
ja pienentaa kehittamiskuluja (mahdollinen tuki 40-50 % kehittamiskuluista).

Hankkeen strateginen olettama:
Johtamiskyvykkyys ja identiteettilahtoisyys ovat tulevaisuuden ty6elaméan seuraava megatrendi
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Idean yhteiskehittaminen

Varmistetaan hankkeen tarvelahtoisyys ja vaikuttavuus

TUTKIMUSORGANISAATIO KEHITTAJAORGANISAATIOT YHTEISTYOORGANISAATIOT

Tampereen yliopiston kasvatustieteiden  TyoOidentiteettivalmennuksen Mukana eri kokoisia yksityisia

ja kulttuurin tiedekunta kehittajayritys ID Mahlakaarto seka julkisia organisaatioita omilla
Oy ja CAN Leadership T&K-hankkeillaan

Tukena kansallinen ja kansainvalinen
yliopisto- ja tutkijaverkosto

PAAHAKEMUS OSALLISTUJA- OSALLISTUJA-
HAKEMUKSET HAKEMUKSET

Business Finland Co-Innovation 2027 - 2029
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Co-Innovation —projekti
Rahoitusmalli ja hyodyt

Matti Majuri
Erityisasiantuntija
TAU Innovaatiopalvelut
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Co-lnnovation—
-vhteishanke

In-kind -panostukset

Osallistumismaksut

Sopimust-
tutkimus

Yritys 5 Yritys 6

Budjett
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T.Org. 2 Yritys 1 Yritys 2 Yritys 3 Yritys 4

Enintaan 60%
yhteishankkeen budjetista
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Miksi Co-Innovation?

 Uusin osaaminen

* Tutkimushankkeen ohjaus

* Verkostot

 Rahoitus omaan kehittamiseen
* Oikeudet tutkimustuloksiin
 Hankkeistaminen



(

- J Tampereen yliopisto

Ota yhteytta

Yritysten yhteydenotot: Hankkeen johto:
Salme Mahlakaarto Paivi Hokka
FT, THM, PDO, tyonohjaaja (Story), ID KT, Dos., Assoc. Prof.

Valmentajakouluttaja® paivi.nokka@tuni.fi

salme@mahlakaarto.fi

+358504413229
+358405719260
Tarja Turtio-Annanolli
Psykologi, KM
tarja@canleadership.fi
+358 50 5411393 Hankesivusto:

https://projects.tuni.fi/identiteettienjohtaminen/
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