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* Oma lasnaolo, "mina"
- energia, sitoutuminen,
avautuminen

Verkosto, "me"
- tunteminen, avoimuus,
luottamus, osallistuminen

Tavoitteet ja odotukset

- yhteinen suunta,
perusta yhteiselle
tekemiselle

* Tilat ja valineet
- yhteisen tilan tunne
ja valineiden
kayttokynnyksen
madaltaminen




Verkostotyon ydin: suhde ensin

Guottaer @utum@

© Timo Jarvensivu 2019



Tunteminen

Nimi, kasvot ja
taustaorganisaatio
seka thminen
tittelien takana

Luottamus

Hyvantahtoisuus

Sitoutuminen

Halu tehdai
lupauksia:
omachtoisuus,
merkityksellisyys,
kytkeytyneisyys

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Tarpeet ja Haavoittuvuus Rakenteelliset

odotukset tekijat: estdjat ja
mahdollistajat

Yhteinen historia Johdonmukaisuus Lupausten
pitaminen
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Tutustuminen tiivind kierroksina:

1. Mika sinua energisoi ténaan ja juuri tassa verkostossa?
Vain parilla avainsanallal

2. Mika on Sinun oma supervoimasi tdissa? Enta organisaatiosi supervoima?
Vain parilla lauseella!

3. Mita Sina kaipaat tyohdsi? Enta mita organisaatiosi kaipaa tai voisi kaivata?
Vain parilla lauseella!

4. Lopuksi, kun on vaihdon aika: Mista haluat kiittaa tutustumiskumppaniasi?
Vain parilla avainsanalla!



Tauko ~ 10 min

Jatketaan noin klo 10:35



Syventdmistd ja ideointia 5-6 henkilon pienryhmissd. Noin 30 minuuttia.

1. Mita Sina ja organisaatiosi haluaisitte tuoda mahdolliseen
verkostoyhteistydhon?

2. Mita Sina ja organisaatiosi kaipaatte mahdolliselta yhteistyolta?

3. Mita voisimme (mahdollisesti) tehda yhdessa? Ideoikaa vaihtoehtoja.
Vakavasti otettavia ideoita — ja myos ihan hulluja ideoita!?

Kirjatkaa paperille muutama idea, jotka herattivat keskustelua ja innostusta.
Kirjoittakaa nama ideat auki niin selvasti, etta ne avautuvat lukijalle.
Nama ideat dokumentoidaan hankkeen kayttéon.

Purkukeskustelu: Valmistautukaa nostamaan ddéneen esille
yksi toteuttamiskelpoinen idea ja yksi hullu idea ryhmdstéinne.




Paatoksenteon
teoria

KTT Timo Jarvensivu
verkostotyon ja verkostojohtamisen
asiantuntija, kouluttaja ja kehittaja




Kohtaaminen

© Timo Jirvensivu 2025



Toimijuus

Puolesta Yhdessa Itsenaisesti

<>
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Tarkoituksenmukaista paatoksentekoa

Paatoksenteko

ylhiilta alas

Joku tekee
paatokset
verkoston puolesta

Paatoksenteko
ohjatusti

Yhteiset
péiéité')ks et
fasilitoidaan

Piitoksenteko
itseohjautuvasti

Kukin toimija
paattada vapaasti
ja omaehtoisestt

\ 4

g

*

Ydinryhman paatos
Diktatuuri

Ainekkiaimpien valta Ainestiminen

Konsensus

ltsendiset paatokset

Suostumuspddtokset

Anarkia
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Paatoksenteon tehtavia ja vatheita

1. Ideoiden kasaaminen

Kootaan, luetteloidaan ja luokitellaan ajatukset, nakokulmat ja ratkaisuideat, jotka ovat nousseet
esille aiemmissa avaamis- ja kasittelyvaiheissa.

2. Ratkaisu-vaihtoehtojen
tydstdminen

ldeoidaan ratkaisuvaihtoehtoja paatettavaksi. Kirjoitetaan vaihtoehtoihin auki tarvittavat ratkaisut,
tehtavat, vastuut ja roolit.

3. Yhteinen ymmdirrys
vaihtoehdoista

Varmistetaan, etta kaikki ovat ymmartaneet vaihtoehdot ja niihin liittyvat ratkaisut, tehtavat,
vastuut ja roolit samalla tavalla.

4. Arviointikriteerit

Valitaan arviointikriteerit, joilla eri ratkaisuvaihtoehdot punnitaan.

5. Ehdotusten arviointi

Arvioidaan paatosehdotukset valituilla arviointikriteereilla.

6. Pddtdksentekotapa

Valitaan paatdoksentekotavat, joilla varsinainen paatos tehdaan.

7. Padtés

Toteutetaan paatos valituilla paatoksentekotavoilla.

8. Pddtdksen
dokumentointi

Kirjataan tehty paatos yhteiseksi dokumentiksi (muistio, sopimus, paatosasiakirja, tehtavalista).

9. Toteutus ja seuranta

Sovitaan, miten paatoksen toteutumista tuetaan, seurataan ja arvioidaan.

10. Viestintd

Varmistetaan, etta 1) kaikilla on tieto paatdksesta ja etta 2) kaikki ovat ymmartaneet tehdyn
paatdksen ja oman vastuunsa sen toteuttamisessa, seurannassa ja arvioinnissa.
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Suostumuspaatoksenteko

1.Kuvailkaa tilanne/tarve, joka vaatii
paatoksentekoa

 Tarkistakaa, ovatko kaikki ymmartaneet
tilanteen/tarpeen samalla tavalla

* Varmistakaa, ettd onko tama tilanne/tarve
sellainen, johon juuri talta ryhmalta
oikeasti tarvitaan paatos

2.Muodostakaa ja esitelkaa perusteltu
paatosehdotus, jolla tilanne/tarve
voidaan ratkaista

* Paatosehdotus perusteluineen voi tulla
vhdelta henkilolta, ryhmalta tai yhdessa
muodostaen, mahdollisimman tehokkaasti

3.Ymmartakaa paatosehdotus

e Varmistakaa, etta kaikki ovat ymmartaneet
ehdotuksen riittavalla tasolla. Kaykaa lapi
mahdolliset kysymykset, joita osallistujilla
on ja jotka auttavat ymmartamaan tehtya
ehdotusta.

 Huom: tassa vaiheessa tavoitteena ei ole
paatdosehdotuksen taydentaminen, vaan
sen ymmartaminen

4.Nopeat arviot paatosehdotuksesta

» Tassa tavoitteena on saada nopealla
kommenttikierroksella yhteinen
kasitys siita, milta paatos tuntuu:
voisiko paatos olla hyvaksyttavissa?

e Esimerkiksi
peukku ylos = hyvaksyttavissa
peukku sivusuuntaan =
hyvaksyttavissa, mutta myos huolia
tai
peukku alaspain = ei hyvaksyttavissa,
vaan on merkittava vastalause
paatosehdotukseen

* Huom: tassa vaiheessa tavoitteena ei
ole paatosehdotuksen
taydentaminen, vaan sen
hyvaksyttavyyden ensimmainen
nopea tarkastelu

Lahde, mukaellen:

5. Huolien ja vastalauseiden kasittely

* Jos on merkittavia vastalauseita
(peukku alas), jotka estavat
paatoksenteon, niin arvioidaan yhdessa
edellyttavatko ne paatosehdotuksen
muokkaamista. Tarvittaessa muokataan
paatdosehdotusta ja sitten palataan
edelliseen vaiheeseen.

* Jos on merkittavia huolia
(peukku sivusuuntaan), jotka eivat esta
paatoksentekoa mutta joiden
toteutumista on seurattava. Tall6in
lisataan paatokseen seurantakriteereja,
joiden perusteella huolien mahdolliseen
toteutumiseen voidaan palata
paatoksenteon jalkeen.

* Jos vastalauseita ja huolia ei ole tai ne
on kasitelty, siirrytaan seuraavaan
vaiheeseen.

6. Juhlistetaan paatoksen
hyvaksymista!

* Tarvittaessa viela varmistetaan, miten
huolehditaan seurannasta.


https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://osana.fi/paatoksia-joihin-kaikki-sitoutuvat/
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html

’Voimmeko tehda paatoksen timan ehdotuksen mukaisesti?”

Kylld, voimme tehda Kylld, voimme tehda Minulla on vastalause.
timin paitdksen. timin paitdksen. Paitosti ei pidi tehdi, koska:
[perustelu]
Minulla ei ole huolia Minulla on huoli: [huolen kuvaus]
tihin liittyen. Tilannetta pitdd seurata ja tehda Meidin pitia muodostaa uusi
tarvittaessa uusi paatos. padtésehdotus, joka ottaa timan

vastalauseen huomioon.
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’Voimmeko tehda paatoksen timan ehdotuksen mukaisesti?”

Kylla, voimme tehdia Kylld, voimme tehda Minulla on vastalause.
timan paitéksen. timin paitoksen. Paatosta ei pida tehdi, koska:
[perustelu]
Minulla ei ole huolia Minulla on huoli: [huolen kuvaus]
tdahin liittyen. Tilannetta pitia seurata ja tehda Meidin pitid muodostaa uusi
tarvittaessa uusi paitos. paitosehdotus, joka ottaa timin

vastalauseen huomioon.
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