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YHES - Yhteiskehittémisella
uudistumista ja tyhyvinvointia

Yhteiskehittamista edistavat
tekijat organisaatiossa -tyon

voimavara- vai vaatimustekijoita?

Vastuullisen liiketoiminnan tutkimuspaivat 12.3.2026

Sanna Nuutinen, Salla Ahola & Laura Bordi

Tampereen yliopisto, Tyohyvinvoinnin tutkimusryhma
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Yhteiskehittaminen ammatillisissa
oppilaitoksissa

Verkostomainen yhteistyo tyoelaman kanssa
painottaa tarvetta omaksua yhteiskehittavaa
tyootetta (Frisk, 2022).

-> Mahdollisuudet yhteistyon ja toimintatapojen
kehittamiseen koettu riittamattomiksi (Koli, 2014;
Lehtonen ym., 2018)
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YHES - Yhteiskehittamisella uudistumista ja XS
tyohyvinvointia ammatillisessa koulutuksessa

Yleista hankkeesta:
« Euroopan unionin osarahoittama tutkimus- ja kehittamishanke ajalla 1.5.2024-30.4.2027
 Osallistujina ammatillisen koulutuksen toimijat Pirkanmaalla

 Toteuttajina Tampereen yliopiston tyohyvinvoinnin tutkimusryhma ja Laurea-
ammattikorkeakoulu

Tavoitteet:

« Tarkastella ja kasvattaa yhteiskehittamisvalmiuksia ja -osaamista, tukea yhteiskehittavaa
toimintatapaa

 Tarkastella tyohyvinvoinnin ja yhteiskehittamisen suhdetta seka edistaa tyohyvinvointia
yhteiskehittamisen keinoin

Euroopan unionin (

- . . AMMATTIKORKEAKOULU
osarahoittama Tampereen ¥|IOpI.StO University of Applied Sciences
Tampere University



Tyohyvinvoinnin voimavara- ja vaatimusmalli

Tyon korkeat vaatimukset ovat negatiivisesti
[Mental yhteydessa tyohyvinvointiin, tydn voimavarat
| | s voivat suojata kielteisiltd vaikutuksilta.

| Emotional |w

‘*Phymcali" 2o Derjnoabnds ' ,I i i .y = . . . . g g .
—— A | S N\ - Erityinen riski tyohyvinvoinnille on tilanne,
N v ‘ jossa tyon vaatimukset ovat korkeat ja
R . N sy kaytettivissa olevat voimavarat vahéiset.
| Autonomy fw ) /b oo Yhteiskehittamiselld on todettu seka

7\ Resources | . "\ -y 3

| Feedback |« myonteisia etté kielteisia vaikutuksia:
-> Tyon merkityksellisyys, psykologinen
- omistajuus, kyvykkyys

-> Tyon maarallinen lisaantyminen

Etc. r

Bakker & Demerouti 2006

Chen ym., 2021; Partouche-Sebban ym.2022
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Millaisina tyon voimavara- ja vaatimustekijoina
yhteiskehittamista edistavat tekijat ilmenevat
ammatillisissa oppilaitoksissa tyoskentelevien
kokemuksissa?
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Aineisto ja
tutkimusmenetelmat

- Hankkeeseen osallistuu viisi ammatillista
oppilaitosta Pirkanmaalta

- Ammatillisten oppilaitosten henkiloston
haastattelut (N=15)
- hallinnossa (sis. johto- ja hallinnon
tukipalvelut, asiantuntijat) ja opetus- tai
ohjaustehtavissa tyoskentelevia

- Aineisto on analysoitu laadullisen sisallonanalyysin
keinoin
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Alustavia
tuloksia
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Yhteiskehittamista tukevat rakenteet

« Vaikutusmahdollisuudet: henkildoston
nakemysten merkityksellisyys

« Tyon kuormittavuus: pelkka resurssien
antaminen (esim. tyoaika) ei riita->
yhteiskehittamisen limittaminen tyon
kaytantoihin

Euroopan unionin
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"kun meilla on kokonaistyoajassa
vaikka opetushenkilosto, niin
vaikka kuinka me maaritellaan
valkka aika, et mika sulla on
Kaytettavissa vaikka tahan
[vhteiskehittamiseen], niin sit
tavallaan ne muut tyoroolit taytyy
olla sellasia, et se mahdollistaa
myaoskin semmosen toiminnan.”
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“Et mya0s niin kuin on valmis

Yksilolliset ominaisuudet ja tekijat: ottaa vastaan muilta

sdilyttdminen vs. uudistaminen ajatuksia ja ehka
muuttamaan omiakin

gjattelutapoja ja ajatuksia.

 Kehittamistyohon sopivat yksilon ominaisuudet Et on semmonen
(mm. joustavuus, aloitekyky) ja asenteet vastavuoronen ja on valmis
(esim. kehittamishalukkuus) kehittymaan. Kylla se sen

-> Yksilon asenteiden ja organisaation kasvun asenteen vaati”

vaatimusten yhteensovittaminen
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Organisaatiokulttuurin merkitys

- Yhteiskehittamisen
erillisyys/liittyminen
organisaation tavoitteisiin ja
hyvaksyttyihin toimintatapoihin

— Kehittamistyon liittymapinnat
omaan tyohon -> tyon
merkityksellisyys

Euroopan unionin
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” Sit meilla on se
organisaatiokulttuurin tahtotila, jossa
me on kuvattu, etta me halutaan
toimia yhdessa ja auttaa tukee
toisiamme ja onnistua. Nilnku naita
tavallaan, et ne pitaa Iahtee sielta ihan
niinku arvojen ja organisaatiokulttuurin

ja jopa niinku strategiankin tasoilta’”
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’Se, et jaetaan niita yhteisesti...
tal jaetaan kokemus, joka on
Koettu, joku kokee, et hei, tag
toimii, nii sitte han kertoo sen

Luottamuksellinen ilmapiiri ->
vuorovaikutuksen laatu

— Uskallus tuoda esille nakemyksia muillekki, eika vaan pidd, et okei,
rakentuu suhteessa kontekstuaalisiin t33 on mun keksintd, mé en
tekijoihin (kehittamistyota tekevan kerro muille. Se, etts se jakaa
ryhman vuorovaikutukselliset sen yhteisen... tai jakaa oman
kaytannot) onnistumisen niin, et siits tulee

yhteista onnistumista’”
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Yhteenvetoa: voimavara- ja vaatimustekijat
vhteiskehittamisessa

Voimavarat Vaatimukset
Yhteiskehittamista tukevat Vaikuttamisen mahdollisuudet: kuulluksi Ristiriita resurssien ja arjen tyon valilla
rakenteet tuleminen, osallisuus -> autonomia -> yhteiskehittaminen ei integroidu
tyOhon

Roolin epaselvyys -> kuka saa
osallistua ja miksi

Yksil6lliset ominaisuudet ja tekijat = Kehittamishalukkuus ja motivaatio Ristiriita ammatillisten kaytantéjen ja
uuden ajattelutavan valilla
Luottamuksellinen ilmapiiri Keskindinen luottamus -> psykologinen Luottamuspula, vuorovaikutukselliset
turvallisuus jannitteet
Uskallus kyseenalaistaa rakentavasti
Organisaatiokulttuurin merkitys Yhdessa tekemisen kulttuuri, kehittémisen Epdselvyys, merkitysta ei ndy omassa
liittymapinnat omaan tyohon-> tydn ty0ssa, "strateginen pakko”

merkityksellisyys
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Johtopaatoksia/yhteenvetoa

* Yleisesti yhteiskehittamista tukevat tekijat nayttaytyivat enemman tyohyvinvointia
tukevina voimavaroina
— Toisaalta kenen aani kuuluu yhteiskehittamisessa? “Sopiva persoona” ja
asiantuntemus maarittavat sita ketka yhteiskehittamiseen paasivat
osallistumaan.

 Pelkastaan resurssien antaminen heijastui kokemuksena kuormituksen
lisaantymisesta
-> edellyttaa yhteiskehittamisen organisoimista osaksi tyon arkisia kaytantoja

 Yhteiskehittamisen onnistuminen edellyttda sen tarkastelua, koetaanko siihen
liittyvat kaytannot ja toimintatavat voimavara- vai vaatimustekijoina
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