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Tietääksemme,

millaista osaamista

tulevaisuudessa tarvitaan,

pitäisi tietää,

millainen tulevaisuus on.



Soveltaen Minkkinen et al. 2019

Ennusteet ja 

suunnitelma

Skenaariot ja 

visiot

Narratiivit ja 

transformaatio

Epävarmuus

Tulevaisuutta voi lähestyä eri tavoin

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
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Lähde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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Lähde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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Soveltaen: Voros 2017

Mahdolliset

Tulevaisuustötterö

Todennäköiset

Toivottavat

Uskottavat



Villit kortit

Kaasuputkien

räjähdykset

Venäjän

hyökkäyssota

Ukrainaan

Pandemia

Tulevaisuustötterö on usein liian kapea

Soveltaen: Voros 2017

Mahdottomat tai 

uskomattomat

Mahdolliset

Todennäköiset

Toivottavia

tulevaisuuksia

Uskottavat

Trump toista

kertaa

presidentiksi



“Vision without 

action is daydream, 

action without vision 

is nightmare.”
Japanese proverb



Hyvinvoinnin 
haasteet 
kasvavat

Demokratian 
kamppailu 

kovenee

Talouden 
perusta 
rakoilee

Kilpailu 
digivallasta 

kiihtyy

TALOUS

IHMISET VALTA

TEKNOLOGIA

Kuormituksen 
kierre

Huoltosuhteen 
heikkeneminen

Luottamuksen 
rapautuminen

Lyhytjänteinen 
päätöksenteko

Informaatio-
vaikuttaminen

Ylikulutus

Teknologiajättien 
ylivalta

Resurssien 
riittävyys

Luonnon 
kantokyky 
murenee

LUONTO



Kestävät
elämäntavat

Uudet vaikuttamisen
tavat

Digitaalinen
sivistys

Kiertotalous

Datatalouden
pelisäännöt

Digivihreä
siirtymä

Ekologinen
jälleen-

rakennus

LUONTO

Kokonais-
valtainen
hyvinvointi

Vahva
luottamus ja 

osallisuus

Korjaava ja 
uusintava
talous

Reilu
digimaailma

TALOUS

IHMISET VALTA

TEKNOLOGIA



Heikot signaalit auttavat ajattelemaan 

toisenlaisia tulevaisuuksia

No merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta tai ensioire 

mahdollisesta muutoksesta 

Mikä ihmeen 
heikko signaali?

Tarkempia määrittelyjä: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021 

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464


13

JOS* - Sitra

https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/


KAUPUNGILLA

Mitä jos digimaailma on sallittua 
vain pieninä annoksina? Mitä jos algoritmit 

päättävät kaikesta?

Mitä jos olemme ylittäneet 
keikahduspisteitä?



TulevaisuusajatteluTulevaisuusajattelu kannattaa

TP06-003 Jatkuva oppiminen - tulevaisuuden taju

Lähde: Rohrbeck & Kum 2018

+33%
+200%

kannattavampia

suurempia 
markkina-arvoltaan

Tulevaisuuksiin valmistautuneet yritykset 
ovat keskimääräistä yritystä

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287


Kolme vinkkiä tulevaisuusajatteluun

Luo yhteistä ymmärrystä 
muutoksista. Mitä tiedämme jo?

Haasta nykyisiä oletuksia. 
Voimmeko toimia toisin? Mikä 
meidät voi yllättää?

Rakenna aktiivisesti
toivottua tulevaisuutta! 
Visioi, innovoi, toimi.

1

2

3



Ulkoisen toimintaympäristön analyysi

17

Trendin vaikutus toimintaan

Mitä heikko signaali kertoo meille

nykyhetken muutoksesta?



Muista nämä!



Piilotettu otsikko, älä käytä

Työelämä muuttuu, 

entä osaaminen?



Mieti omaa työtäsi tai  työelämää

10-20 vuotta sitten.

Mitkä asiat ovat muuttuneet? 

Voit miettiä esim.

- työtehtäviä, 

- työvälineitä, 

- asiakkaita / opiskelijoita,

- johtamista, 

- työhyvinvointia, 

- työkulttuuria

- ammattikuntasi

- tai toimialan muutoksia. 

20



1964 1978 20242016



Entäs se tekoäly?

Helsingin Sanomat 20.1.2025



Tulevaisuuteen vaikuttavat kehityskulut

Teknologian kehitys

Kaikki vastaajat

13

5

3

2

44

26

21

14

24

26

29

26

6

4

6

5

9

27

28

34

4

13

13

18

3,56

2,83

2,70

2,45

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Terveysteknologiat tukevat ennakoivaa
terveydenhoitoa

Tekoälystä tulee osa arkea

Tekoäly muuttaa osaamistarpeita työelämässä

Ihmisistä kerätään entistä enemmän dataa

Vaikuttaa
erittäin
myönteisesti (5)

Vaikuttaa
jossain määrin
myönteisesti (4)

Neutraali
(3)

En
osaa
sanoa

Vaikuttaa
jossain määrin
kielteisesti (2)

Vaikuttaa
erittäin
kielteisesti (1)

Total 2025 (n=3226)

Miten arvioit seuraavien asioiden vaikuttavan omaan elämääsi ja hyvinvointiisi 10 vuoden aikajänteellä?

ka.

TEKNOLOGIAN KEHITYS

TULEVAISUUTEEN

VAIKUTTAVAT

KEHITYSKULUT

Tulevaisuusbarometri 2025, Sitra



Lähde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/



Lähde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/



Ammatillisen koulutuksen opettajat

Lähde: Osaamistarvekompassi.fi 
(Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus)



Työura = oppimisura 

Opiskelu-
aika Työssäoloaika

Eläköi-
tyminen

Oppimista läpi elämän eri ympäristöissä

Työntekoa eri rooleissa, eri muodoissa, eri paikoissa, eri tahoille

Vapaata ja työelämästä asteittain pois

Yhä useammin

Ennen



66% 
luottaa pystyvänsä

kehittämään

osaamistaan niin, että

pärjää työelämässä

tulevaisuudessa

50%
uskoo, että oma työ

muuttuu lähivuosina

niin, että tarvitsee

uutta osaamista. 

Työikäisten 
kokemuksia
jatkuvasta 

oppimisesta

Lähde: Arola & Hyry 2023. Mitä työikäiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa



Piilotettu otsikko, älä käytä

Missä tulevaisuuden

osaaminen syntyy?



Mieluisimmat tavat oppia uutta

Tekemällä 

oppiminen

omassa työssä
(työtapojen hiominen, 

uudet työtehtävät, uudet

koneet ja laitteet, 

vastaan tulevat

haasteet) 

(60%)

Kurssit ja 

koulutukset

(42 %)

Asioiden 

itsenäinen

opettelu ja 

opiskelu

(51%)

Lähde: Arola & Hyry 2023. Mitä työikäiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa

Työikäisten 
kokemuksia
jatkuvasta 

oppimisesta



“Uusi osaaminen syntyy
entistä useammin

muuttuvassa työelämässä.” 

“Työn vuoksi tapahtuvasta
oppimisesta 80 % tapahtuu

työssä työtä tekemällä”
Soila Lemmetty,  Marianne Jaakkola ja Kaija Collin 2022 

“Osaaminen uudistaa
työelämää ja työelämä

osaamista.” 



Piilotettu otsikko, älä käytä

Entäs minä ja minun osaamiseni?
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Osaamisen huomaamista haastavat

1
Osaaminen ≠
ammatti tai tutkinto
Tavoitteellisesti syntynyt  osaaminen 
ja muodollinen koulutus huomataan 
helpommin kuin muualla syntynyt. 

2
Hähmäisyys

Milloin osaaminen on osaamista? ​

3
Itsekritiikki ja nolostelu
Itsensä kehuminen ja oman 
osaamisen esiin nostaminen 
vaivaannuttaa. Kilpailutilanteet ja 
arviointi kapeuttavat ajattelua.

4
Osaamiskieli
Käytämme osaamisesta 
keskenämme eri sanoja ja saatamme 
puhua eri kieltä.



Osaamissanasto on moninaista

35

Lähde: Ketamo Harri, Ollila Johanna, Laura Paaso
Miten huomata yhä moninaisempaa osaamista? Sitran muistio. 2/2022



Huomaa ja arvosta osaamista

1 2 3 4
Osaamistarpeet 

muuttuvat ajassa.  
Nyt ja tulevaisuudessa 

jokainen tarvitsee 

kykyä huomata omaa 

osaamistaan ja 

soveltaa sitä

Osaaminen tulee 

arvokkaaksi 

yhteisöissä ja 

yhteistyössä. Kaikkien 

ei tarvitse osata 

kaikkea. 

Osaaminen kasvaa ja 

kehittyy työuran 

aikana erilaisissa 

yhteyksissä.



Muuttuva työelämä edellyttää vahvaa

osaamisidentieettiä

37

Mitä osaan? 

Miten ja missä voin hyödyntää omaa 

osaamistani? 

Osaamisidentiteetti voi pitää sisällään useita ammatti-identiteettejä.

Vahva osaamisidentiteetti

- vahvistaa käsitystä itsestä osaajana

- auttaa soveltamaan ja siirtämään omaa osaamista 

- kannustaa ja motivoi uuden oppimiseen 

Myös yhteisöllä voi olla vahva osaamisidentiteetti.
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Osaaminennakyviin.fi

40

(Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus)



sitra.fi

sitra.fi

@sitrafund

Päätöskalvo

sitra.fi

sitra.fi

@sitrafund

https://www.sitra.fi/
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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