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Tietaaksemme,
millaista osaamista
tulevaisuudessa tarvitaan,
pitaisi tietaa,
millainen tulevaisuus on.
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Tulevaisuutta voi lahestya eri tavoin
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
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Dictant son Courrier.

Lahde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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hasse aux Microbes. ’ :

Lihde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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Tulevaisuustottero

Soveltaen: Voros 2017

Mahdolliset

Uskottavat

Todennakoiset

Toivottavat
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Tulevaisuustottero on usein lilan kapea
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Soveltaen: Voros 2017
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“Vision without
action is daydream,
action without vision
iIs nightmare.”

Japanese prover b
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IHMISET VALTA
Hyvinvoinnin okratian
haastee ke mppallu
kasvava Kovenee
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Uudet vaikuttamisen

IHMISET tavat VALTA
Kokonais- Vahva
valtainen luottamus ja
hyvinvointi osallisuus
Kestavat
elamantavat LUONTO
Ekologinen
jal Ieen- ngjtaalinen
stoistys
rakennus
TALOUS e T Digivihreii TEKNOLOGIA
N . stirtyma -

Korjaava ja Reilu
uusintava digimaailma
talous Datatalouden

pelisaannot
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Heikot signaalit auttavat ajattelemaan
toisenlaisia tulevaisuuksia

Mika ihmeen
heikko signaali?

No merkki mahdollisesti
nousevasta asiasta tai ensioire \
mahdollisesta muutoksesta %?

Tarkempia maarittelyja: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021

e


https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464
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AJAT TELEN,

SIS JA

Yksityisyyden viimeinen linnake murtui,
kun aivosiruista tuli 2030-luvulla monien
suomalaisten arkea. Tunteista, reaktioista
ja ajatuksista tuli samalla bisneksen raaka-
ainetta. Vadrinkdytosten lisddntyessd alaa
ollaan laittamassa nyt kuriin.

KOETTAVAA JOURNALISMIA

@ Koodilla 9278102 voit Nakiji-sovelluksessa kiayda
kokemassa Jonas Arashin lapsuudentunteet.

e


https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/
https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/

Mita jos olemme ylittaneet
keikahduspisteita?

Mita jos digimaailma on sallittua

vain pienina annoksina? Mita jos algoritmit

paattavat kaikesta?




Tulevaisuusajattelu kannattaa

Tulevaisuuksiin valmistautuneet yritykset
ovat keskimaaraista yritysta

+ 3 3 o/o kannattavampia
+ 2 0 0 o suurempia
@ markkina-arvoltaan

Lahde: Rohrbeck & Kum 2018
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287

Kolme vinkkia tulevaisuusajatteluun

1 Luo yhteista ymmarrysta
muutoksista. Mita tiedamme jo?

Haasta nykyisia oletuksia.
2 Voimmeko toimia toisin? Mika
meidat voli yllattaa?

Rakenna aktiivisesti
3 toivottua tulevaisuutta!
Visioli, innovoi, toimi.

SITRRA
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Ulkoisen toimintaympariston analyysi

Mita heikko signaali kertoo meille
nykyhetken muutoksesta?

Peste-analyysi

Kasiteltava aihe:

ohjelmat, saantely, direktiivit, lainsaadants,
eri valtaapitévien toimijoiden intressit jne.

eli Y
kansantalouden kehityssuunta ja vakaus,

kilpailukyky, ostovoima, tydllisyys, toimialat,

alueellinen kehitys, lainansaanti ja
investoinnit jne.

Social eli sosiaaliset: viestorakenne,
terveys, kuluttajakayttéytyminen,
ihmisten asenteet, koulutus, uskonnot ja
elamankatsomukset jne.

Muutoksen ensioireet

Valittu signaaliz

Ilmidn tunnistaminen Ilmion vaikutukset
Mista nykyhetken ilmidsta tai ilmidista signaali kertoo? Mita nykyhetken arvoja, asenteita, maailmankuvia
Mika on toisin kuin ennen? tai "normaalina” pidettya ilmid haastaa?
Haastoet Mita tama tarkoittaa meille? Mahdollisuudet
- m
SlTRa LISAOHJEET loytyvat osoitteesta '}‘

www.sitra.fi/caset/muutoksen-ensioireet

Jof;

Trendin vaikutus toimintaan

eliymp.
seka luontoa ettd muu fyysinen
ympiiristé: luonnen menimuotoisuus,
ilmasto, resurssien kiiytt ja saatavuus
rakennettu ymparistd, infrastruktuuri jne.

eli gl
teknologian kehitys, sen saatavuus, uudet
teknologiat ja niiden kiyttdanotto jne.

LISAOHJEET liytyvit osoitteesta www.sitra filcaset/peste

OTA TRENDI HALTUUN Trendin vaikutus toimintaamme

TRENDI TRENDIN MERKITYS MEILLE VATIKUTUKSET METHIN
\ Merkitse janalle

Millaisia mahdo

ia ja uhkia tr

MUUTOKSET YHTEISKUNNASSA
Miten niskyy ja vaikut mprillé

ttamiin mus

VAHVUUTEMME SUHTEESSA VALITTUUN TRENDIIN

SITRRA



TULE VAISUUDEN- OTA TRENDI HALTUUN rrendin vaikutus toimintaamme

L 1
3 TRENDE TRENDIN MERKITYS MEILLE VATKUTUKSET METHIN
A 228 TAMMIKUU 202 Valitss trendikorteista Ailalsla mahdolisuuiala ja i tren
VITYKSI
SITRAN SEL
S‘TRa [T .
T v
’ WAINME TOTMIMME

VAHVUUTEMME SUHTEESSA VALITTUUN TRENDIIN

sitra.fi/megatrendit SITRaE

SITRa

ENNAKOINNINELAINTARHA Tunnista yltatyksis ja avarra nakskulmia

yYmmarrysta yllatysten aikaan

Mikko Dufva ja Sanna Rekola

Tunne tulevaisuutesi l

vottavien
n kuvitteluun
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Tyoelama muuttuu,
enta osaaminen?

SITRRA
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Mieti omaa tyotasi tai tyoelam
10-20 vuotta sitten.

Mitka asiat ovat muuttuneet?
Voit miettia esim.

- tyotehtavia,

- tyovalineita,

- asiakkaita / opiskelijoita,

- johtamista,

- tyohyvinvointia,

- tyokulttuuria

- ammattikuntasi

- tai toimialan muutoksia.
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Entas se tekoaly?

Kymmenen ammattia, joissa tekoalyaltistus on suuri tai vihdinen

sija
1

2

10

SUURIN VAIKUTUS
perinndllisyysneuvojat
taloustarkastajat
vakuutusmatemaatikot
ostoedustajat
talousarvioanalyytikot
tuomarit

hankintavirkailijat
kirjanpitajat ja tilintarkastajat
matemaatikot

oikeuslaitoksen virkailijat

-
-

VAHAISIN VAIKUTUS :
tanssijat

kunto- ja aerobicohjaajat
maalarit

raudoittajat

tekstiilipainajat

muurarit ja kivitydntekijat
kahvilatyéntekijat

aidantekijat

katontekijat

teurastajat ja lihanpakkaajat

4 G >

< >

Koonnut: Samuli Niinivuo / HS

Lahteet: Felten-Raj-Seamans, Britannian opetusministerié

Helsingin Sanomat 20.1.2025

SHRS



TULEVAISUUTEEN

Tulevaisuuteen vaikuttavat kehityskulut Ké’ﬁ:ﬁ;}ﬁl’ﬁ:

Teknologian kehitys

TEKNOLOGIAN KEHITYS
Miten arvioit seuraavien asioiden vaikuttavan omaan elimaasija hyvinvointiisi 10 vuoden aikajanteella?

Total 2025 (n=3226) 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 % Kka.

® Vaikuttaa
erittain
Terveysteknologiat tukevat ennakoivaa myonteisesti (5)

terveydenhoitoa

44 24 6 9 E§ 3,56

Vaikuttaa
jossain maarin
myonteisesti (4)

Neutraali
2,83 (3)

EN :
'

Tekoalysta tulee osa arkea [ 26 26 4 27

En
osaa

3 29 6 28 2,70 sanoa

| o |
N
=

Tekoaly muuttaa osaamistarpeita tyoelamassa
Vaikuttaa

jossain maarin
kielteisesti (2)

[ N

Thmisista keratdaan entistd enemman dataa B 14 26 5 34 18 2,45 ® Vaikuttaa
erittain
kielteisesti (1)

Kaikki vastaajat

SITIRA

Tulevaisuusbarometri 2025, Sitra



The New-Fangled Barber

Lahde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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At School
Lahde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the-year-2000-1899-1910/
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Ammatillisen koulutuksen opettajat

Alakohtaista

Opetussuunnitelmien tuntemus

Nykyaikaisten opetusmetodien soveltamistaidot

Palaute- ja reflektointitaidot

Toiminnallisten opetusmenetelmien hallinta

Kulttuurien vilisen ymmarryksen hallinta

Tavoitteellisen oppimisen ohjaustaidot

Tutkivan oppimisen ja ohjauksen osaaminen

Elinikdisen oppimisen periaatteiden tuntemus

Inklusiivisen opetuksen toteuttaminen

Sahkodisten oppimateriaalien luomistaidot

Melko alakohtaista

Erityisopetuksen osaaminen

Hankkeiden suunnittelu- ja toteutustaidot

Yksilollisten oppimissuunnitelmien laadinta

Tunne- ja vuorovaikutustaidot

Mittaus- ja arviointimenetelmien hallinta

Ammatillinen verkostoituminen

Viemarijarjestelmien asennustaidot

Hankehallinnon osaaminen

Adobe illustratorin osaaminen

Verkkopedagogiikan tuntemus

Lahde: Osaamistarvekompassi.fi
(Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus)

Laajasti sovellettavissa

Pedagoginen osaaminen

Opetusteknologiaohjelmistojen kayttotaito

Ajanhallinnan taito

Englannin kielen osaaminen

Robotiikan osaaminen

Ruotsin kielen taito

Henkiloston osaamisen kehittdmistaidot

Nuorisotydn osaaminen

Palveluiden kehittdmisosaaminen

Tuotantotekniikan tuntemus

esiintyy yli 5 alalla

SITRRA



Tyoura = oppimisura

Ennen

Opiskelu- N ) Elakoi-

Yha useammin

Oppimista lapi elaman eri ymparistoissa
Tyontekoa eri rooleissa, eri muodoissa, eri paikoissa, eri tahoille

Vapaata ja tyoelamasta asteittain pois

SITIRA



50%

.. .. Tyoikaisten
uskoo, etta oma tyo , -
muuttuu lahivuosina k_°kemUKS|a

niin, etta tarvitsee 66% jatkuvasta
uutta osaamista. luottaa pystyvansa oppimisesta

kehittamaan
osaamistaan niin, etta
parjaa tyoelamassa
tulevaisuudessa

SITR3
Lahde: Arola & Hyry 2023. Mita tyoikaiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa



Missa tulevaisuuden
osaaminen syntyy?

SITRRA



Mieluisimmat tavat oppia uutta

Tekemalla
oppiminen
omassa tyossa
(tyotapojen hiominen,
uudet tyotehtavat, uudet
koneet ja laitteet,
vastaan tulevat

haasteet)
(60%)

Lahde: Arola & Hyry 2023. Mita tyoikaiset ajattelevat jatkuvasta oppimisesta. Jotpa

Kurssit ja
koulutukset
(42 %)

Asioiden
itsenainen
opettelu ja
o?;l;e)lu Tyoikaisten
° kokemuksia
Jatkuvasta
oppimisesta

SITRRA



JATKUVA TYOSSA
OPPIMINEN

CCOsaaminen uudistaa sTRa BB o000
tyoelamaa ja tyoelama MO RESC A
osaamista.” B e oo e koo periatieet

“Uusi osaaminen syntyy — LY
entista useammin
muuttuvassa tyoelamassa.”

“Tyon vuoksi tapahtuvasta
oppimisesta 80 % tapahtuu
tyossa tyota tekemalla”

Soila Lemmetty, Marianne Jaakkola ja Kaija Collin 2022

SHRS



Entas mina ja minun osaamiseni?

SITRRA
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“OSAAMISEN HUOMAAMINEN
VOI OLLA HAASTAVAA:"

7JOSKUS SITA ON
VALKEA TUNNISTAA..."

“..JA ToISINAAN OSAAM|ISEN
SANOITTAMINEN 0N HANKALAA

“ONKO SE

> El. LINTU
HIPPIAINEN?

SE ON.

“0SAAMINEN E\ OLE SAMA
ASIA KUIN TUTKINTO. OMA
MIELENKIINTO Vol VIEDA

VAIKKA ORNITOLOGIKSI /"
| * 4 L \D\ICOTIT!

NASAAMTNEN

NAKYVIIN

SITRRA



Osaamisen huomaamista haastavat

Osaaminen # Hahmaisyys

ammatti tai tutkinto Milloin osaaminen on osaamista?
Tavoitteellisesti syntynyt osaaminen
ja muodollinen koulutus huomataan
helpommin kuin muualla syntynyt.

Itsekritiikki ja nolostelu Osaamiskieli

ltsensa kehuminen ja oman Kaytdmme osaamisesta

osaamisen esiin nostaminen keskenamme eri sanoja ja saatamme
vaivaannuttaa. Kilpailutilanteet ja puhua eri kielta.

arviointi kapeuttavat ajattelua. &

SITRRA



Osaamissanasto on moninaista

KUVA 1. Organisaation eri toiminnoissa puhutaan osaamisesta eri sanoin.

Organisaation strategia Yksilon oma tausta

- Osaamisen
tami

HR-osasto Tuotekehitys ja

tutkimus

Tuotantoyksikko Myynti ja markkinointi

Lahde: Ketamo Harri, Ollila Johanna, Laura Paaso
Miten huomata yha moninaisempaa osaamista? Sitran muistio. 2/2022

35
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Huomaa ja arvosta osaamista

Osaamistarpeet
muuttuvat ajassa.

2

Osaaminen kasvaa ja
kehittyy tyouran
aikana erilaisissa
yhteyksissa.

3 4

Osaaminen tulee Nyt ja tulevaisuudessa
arvokkaaksi jokainen tarvitsee
yhteisoOissa ja kykya huomata omaa
yhteistyossa. Kaikkien osaamistaan ja
ei tarvitse osata soveltaa sita
kaikkea.

SITRRA



Muuttuva tyoelama edellyttaa vahvaa
osaamisidentieettia

Mita osaan?
Miten ja missa voin hyodyntaa omaa
osaamistani?

Osaamisidentiteetti voi pitaa sisallaan useita ammatti-identiteetteja.

Vahva osaamisidentiteetti

- vahvistaa kasitysta itsesta osaajana

- auttaa soveltamaan ja siitamaan omaa osaamista
- kannustaa ja motivoi uuden oppimiseen

37 My0s yhteisolla voi olla vahva osaamisidentiteetti.
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Omat vahvuuteni

(nimesi)

NASAAMTNEN

NAKYVIIN

Mita rakastat tehda?

Omaa osaamista voi etsid ihan ldhelta.
Mistéd innostut? Minki tekemisesti
saat energiaa?

Millaisia kehuja tai
kannustusta olet
saanut muilta?

Usein omaa osaamista saattaa pitda itsestian
selvind, mutta toisen on helpompi huomata se.
Miti olet kuullut esimerkiksi pomolta, kollegalta,
ystaviltd tai perheenjdseneltd?

Missa kaikessa olet hyva?

Taidot voivat liittyd arkeen, tyhon,
ihmissuhteisiin, harrastuksiin, opin-

toihin, mihin vaan. Ali ole ujo tai itsekriittinen,
vaan anna palaa ja listaa kaikki, mitd mieleen

tulee.

SITRRA
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NSAAMTNEN

NAKYVIIN (Osaamiskahvit

1.MISSA OLEMME
HYVIA?

Jakakaa ajatuksia siitd, missd te
olette yhteisénd hyvid. Kirjatkaa
kaikki esiin tuleet asiat yl6s.

2. MISTA OSAAMINEN
ON PERAISIN?

Osaamista syntyy todella monissa eri
ympdristéissd, kirjoittakaa tahdn,
mistd kaikkialta osaamisenne on
perdisin.

3. MISSA KAYTAMME
OSAAMISTAMME?

Osaaminen ei ole kontekstisidonnaista,
eli tiettyyn paikkaan tai rooliin sidottua,
vaan siirrettdvdd. Missd kaikkialla
kdytdtte erilaista osaamistanne?

J

o ) Jatkuvan oppimisen ja
u tyollisyyden palvelukeskus

SITRRA
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Osaaminennakyviin.fi

(Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus)

n
NAKYVIIN
Tyokalu
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TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE



https://www.sitra.fi/
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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