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| Arvonluonnin tarkastelun
viitekehys

Miten analysoida spillover-arvoa poikkisektoraalisessa
yhteistoiminnassa?
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Hybridimuotoinen, poikkisektoraalinen
yhteistoiminta

Julkinen sektori
« Julkinen ohjaus

Kolmas sektori Yksityinen

* Yhteisollisyys, sektori
vapaaehtoisuus » Markkinalogiikka
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Spillover-arvon maaritelma

Spillover-vaikutus Spillover-arvo
 Vaikutusten tahaton tai odottamaton » Miten spillover vaikutusta arvotetaan?
“laikkyminen yli” toisiin konteksteihin ja

alueille  Millainen on vaikutusten arvo / merkitys eri
toimijoille, eri tasoilla ja eri nakokulmista?

» Ulkoisvaikutukset kolmansille osapuolille . Miten vaikutukset koetaan?

* Positiivisia tai negatiivisia

Spillover arvolla tarkoitetaan kaikkea sita arvoa (hyodyt
miinus kustannukset), joka syntyy yhteistoiminnan
tavoitellun ja odotetun arvon lisaksi. Siina missa
yhteistoiminnan tavoite maarittaa tarkoituksellisesti
tavoiteltavan ja odotetun arvon, spillover arvo syntyy
odottamattomista vaikutuksista.
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Spillover-arvon ulottuvuudet

Toiminnallinen Taloudellinen arvo Emotionaalinen Sosiaalinen arvo
arvo arvo
Symbolinen arvo Episteeminen Ekologinen arvo Yhteiskunnallinen

arvo arvo
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Keita arvo koskee?

Keta arvo koskee? Tavoiteltu arvo Spillover-arvo

Itseen kohdistuva
Arvo itselle (mikro- ja/tai mesotaso)

Toisiin kohdistuva

Arvo toiselle toimijalle (mikro- ja/tai
mesotaso)

Jarjestelmaan kohdistuva
Arvo kaikille / jarjestelmalle
(makrotaso, luonnon ekosysteemi)

Yhteistoiminnalla tietoisesti
tavoiteltu arvo, joka kohdistuu
toimijaan tai muuhun kohteeseen,
kuten ymparistoon.

Arvo, jota yhteistoiminnalla pyritaan
tietoisesti tuottamaan osallistuijille
itselleen (yksildille ja/tai
organisaatioille).

Arvo, jota yhteistyolla pyritaan
tietoisesti tuottamaan muille
toimijoille (yksilGille ja/tai
organisaatioille) kuin osallistujille
itselleen.

Arvo, jota yhteistoiminnalla pyritaan
tietoisesti tuottamaan jarjestelmalle
(yhteiskunnalle ja luonnon
ekosysteemille).

Kaikki muu arvo, joka syntyy
samasta yhteistoiminnasta, mutta
jota ei tietoisesti tavoiteltu.

Arvo, joka syntyy osallistuijille
itselleen, mutta jota ei ennakoitu tai
tietoisesti tavoiteltu.

Arvo, joka syntyy toiselle toimijalle
tai ryhmalle, mutta jota ei ennakoitu
tai tietoisesti tavoiteltu.

Arvo, joka syntyy jarjestelmalle
(yhteiskunnalle tai luonnon
ekosysteemille), mutta jota ei
ennakoitu tai tietoisesti tavoiteltu.
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Il Monitapaustutkimuksen
tuloksia

Miten spillover-arvo ilmenee poikkisektoraalisen yhteistoiminnan
arvonluonnissa?
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S Tutkittavat tapaukset

Liiketoiminnalla on
merkittava rooli

Green Deal:
muovipussit

Lupapiste
Ekologisten

Sosiaalisten tavoitteiden

tavoitteiden

korostaminen: Jyvéskx_{lén koggfrfig;ggn:
painopiste metsa- yhteistoiminnan
yhteistoiminnan ohjelma ekologisissa
yhteiskunnallisissa cutuksi
vaikutuksissa Lahden valcutuesissa

suunta

Liiketoiminnan rooli on
vahainen tai sita ei ole
lainkaan 19.52026 | 9
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Tapaus: Lupapiste

* Digitaalinen alustan/asiointipalvelun kehittaminen rakentamiseen
liittyvien lupien hallintaan

* Yhteistoiminnassa mukana kunnat ja jarjestelmatoimittaja Solita Oy,
seka Ymparistoministerio ja Valtiovarainministerio aloitteentekijoina

» Solita = Cloudpermit - Laajeneminen Pohjois-Amerikkaan
* Eri toimijoiden (kunnat, yritys, palvelun asiakkaat) haastattelut

Lupapiste (®

RAKENTAMISEN KAIKKI LUVAT JA LUPIEN HANKINTAAN LITTYVAT PALVELUT
MAAILMAN PARHAASTA ASIOINTIPALVELUSTA
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Spillover-arvon ilmeneminen
vhteistoiminnassa
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SPILLOVER-ARVO (itselle, toisille, jarjestelmalle)
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Lupapiste: Tulokset

Spillover-arvo
vaikutuksissa

. * Taloudellinen
Spillover-arvo

4 arvo:
tuotoksissa Potentiaali
« Toiminnallinen kansainvalisty
arvo: miselle
innovatiiviset
Spillove!’-arvo ideat ja
prosessissa palvelukehitys
* Episteeminen
arvo:
oppiminen

Lupapiste (®

RAKENTAMISEN KAIKKI LUVAT JA LUPIEN HANKINTAAN LITTYVAT PALVELUT
MAAILMAN PARHAASTA ASIOINTIPALVELUSTA
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(2) Eri spillover-
arvoulottuvuudet
vahvistavat
toisiaan

(1) Tavoiteltu arvo
ja spillover-arvo

vahvistavat POSiti iViset

toisiaan i I I
S p I Ove r-a rVO Toiminna
- - llinen
spillover-
Tavoiteltu Spillover S p I raa I It arvo
arvo arvo
Episteeminen
spillover-arvo
Spillover-
arvo
Spillover- vaikutuksis
arvo sa
(3) Spillover tuotoksissa
arvon .
. . Spillover- .
laajentuminen arvo (4) Vahvistuva

prosessissa spillover-arvoketju
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Negatiiv
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isen spillover-arvon muodot

K
! L O) ) |
- - O J
NS
Mahdollistava Vaistamaton Haittaava
. Yhteistqiminnan vaatimat * Positiivisen arvon vastinpari « Positiivista arvoa heikentava
resurssit * Esim. jarjestelméatason * Valtettavissa
negatiivinen taloudellinen  Esim. prosessissa
spillover-arvo toimi epaselvyyteen,
positiivisen ekologisen moniselitteisyyteen ja
spillover arvon vastaparina stressiin liittynyt negatiivinen
emotionaalinen arvo

Vaikka arvoketjun

alkuvaiheissa korostuisi
negatiivinen taloudellinen

spillover-arvo, se on
mahdollista kaantaa
positiiviseksi.

—>Yritysorganisaatio
(Lupapiste) ja fasilitaattori
(Jyvaskylan metsaohjelma)
onnistuivat muuntamaan
prosessin negatiiviset
kustannukset positiivisiksi
episteemisen ja sosiaalisen
arvon muodoiksi
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Paatelmia

* Erilaisten arvojen muodostumisen prosessit
vaikuttavat toisiinsa, minka kautta voi syntya
hyvan kierteita (positiivisten spillover-arvojen
spiraalit)

- Oletettavasti myos negatiiviset kierteet
mahdollisia

 Yksittaisella spillover-arvolla voi olla
merkittava valillinen / epasuora vaikutus
arvonluontiin

- Yhteistoiminnan ja arvonluonnin systeeminen
suunnittelu ja seuranta

» Spillover-arvo voi lisata tavoitellun arvon
saavuttamisen todennakoisyytta
- Pohdinta siita, millaista arvoa tavoitteen

saavuttaminen edellyttaa ja miten tata arvoa
voidaan edistaa koko yhteistyoprosessin ajan

19.5.2026 | 16
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Kiitos!

Yliopisto-opettaja Jonna Kapyla, jonna.kapyla@tuni.fi

Professori Nina Helander, nina.helander@tuni.fi
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