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Infra-alan muutos

SUMMIT-SARJA:
Muutoksen mestaruusmatka

»
»

y

Sina ja organisaatiosi osana infra-alan muutosta
et ® » o

Sina ja organisaatiosi edistamassa oman organisaation muutosta

:

Pro Dlglal kohdentaa

tutkimusta organisaatioiden
toimintamallien (erityisesti
digitalisaatioon liittyvien)

muutokseen.




VIIME SUMMITISTA NOUSSEET NAKOKULMAT:

Miten infra-alalle saadaan muutos?
L




SUMMIT-SARJA:

Muutoksen mestaruusmatka

Muutamme opin toiminnaksi ja toiminnan uudistuneeksi kulttuuriksi. Infra-alan murros on jo taalla!

AR

K
' =
ST — e I ‘ﬁi - [ B —8 S RS - - e
E== Tavoitekysymys: Mink3 pitaa Tavoitekysymys: Mita P Tavoitekysymys: Miten visio \ Tavoitekysymys: Miten muutos &= =
muuttua ja miksi i: muutoksella tavoitellaan? ¥ saavutetaanja miten muutosta toteutetaan? (konkretia) %
muutostarpeet)? Millaista tulevaisuuskuvaa johdetaan? (strategiaja SN S
( peet) j ( giaj L NN,

/4
/4

-I (visio) tavoittelemme? taktiikka)



Ennakointi ja
tulevaisuus-
ajattelu

Eeva Hellstrom

Muutoksen horisontit / Tampere 4.2.2026

SITRA



Sisalto

Mita ajatella tulevaisuudesta?

— Miten tulevaisuus muotoutuu? / Kenella on valtaa tulevaisuuteen? / Miten
tulevaisuuteen voidaan suhtautua?

Tulevaisuutta voi ennakoida eri tavoin
— Ennusteet / Skenaariot / Megatrendit / Visiot / Narratiivit
Mita muuta tulevaisuustyosta on hyva ymmartaa?

— Aikajanteet / Sensemaking ja ennakointikyvykkyys / Tekoalyn mahdollisuudet

SITRA



Tulevaisuuden muotoutuminen on
kaksivaiheinen prosessi

Kuvat ja nakemykset
tulevaisuudesta
ohjaavat ja rajoittavat
nykyhetkessa tehtavia
paatdksia ja valintoja

Nykyhetkessa tehtavat
paatokset vaikuttavat
tulevaisuuden suuntaan
ja muotoutumiseen

Tulevaisuusvalta

-

SITRA



Ei ole yhdentekevaa
millaisista tulevaisuuksista unelmoimme

SITRA



Ei ole yhdentekevaa kenen
tulevaisuuksista puhutaan

Millaisista tulevaisuuksista puhutaan? Kuka puhuu tulevaisuuksista?
Kenen tulevaisuuksista? Keta kuunnellaan? Keta ei tulevaisuudessa nay?




Tulevaisuusvalta on valtaa vaikuttaa tulevaisuusnakymiin eli

siihen, mita tulevaisuudessa pidetaan mahdollisena tai toivot-

tavana. SITRa

HuzeTio

’ Tulevaisuusvallan laajentaminen on muun muassa tulevai-
suuskeskusteluun mukaan kutsumista, huomiotta jaaneiden
aanten esille tuomista, tulevaisuusnakymien monipuolista-

mista ja tulevaisuusajattelun edellytysten luomista moninai- TULEVAISUUS-
semmalle joukolle. VALTA

| isA& B4nij tuleva Suuskeskusteluun
TULEVAISUUSVALTA-
LINSSI HYOTYJIAT

V6 MG - Pkl nen, Lilli Poysss

Kenolle tulevaisaus
on sudtulza?

REPRESENTAATIO

_ AIKAPFRSPEKTIIVI
Kol tulevaisuudcsss N Miten pithiiie tulcvolauutts
nikyy? \, ekdrited lkke?

TULEVAISUUSNAKEMYS

Mlsiren kossus |
s aveminy et meit et aan?

— , |
Mitan tulevaiss- \
nIkemyact syntyvat?

"/ vAIKUTUSVALTA
Homctnn nnksio ) mat
otetaan huomicon?

osALLIsTuIAT Y
L e kuteutty A
mubaan?

~a https://www.sitra.fi/ennakointi/tulevaisuusvalta/

EDELLYTYKSET

Henelle lvodsan

e3CUytykaid oallstus? S' ' Iaa



https://www.sitra.fi/ennakointi/tulevaisuusvalta/

Tulevaisuuskolmio

Nykyhetken tyonto Tulevaisuudenimu

Meneilldaan olevat Kuvat tulevaisuudesta,
muutosprosessit kuten unelmat, toiveet,
talous, teknologia, suunnitelmat jne.

kulttuuri jne.
Ay \ A4

Mahdollinen
tulevaisuus

Menneisyyden paino Jatkuvuudet,
uskomusjarjestelmat,
maailmankuvat,
muutoksen esteet jne.

Tulevaisuuskolmio.
Mukaillen

Inayatullah 2008. 13 https://www.sitra.fi/tyokalu/tulevaisuuskolmio/ SITIRA



https://www.sitra.fi/tyokalu/tulevaisuuskolmio/

SITR3
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Emme ole valmiita siihen,

mika on jo tapahtunut”
- Alex Steffen

7 boundaries assessed, : 7 boundaries assessed, : 92 boundaries assessed, : 9 boundaries assessed,
3crossed : 4 crossed : 6 crossed : 7 crossed

Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre SITRA



https://alexsteffen.substack.com/p/were-not-yet-ready-for-whats-already
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Tulevaisuutta voi ennakoida eri tavoin

Ennusteet ja
suunniteimat

Arvioidaan
todennakoisyyksia ja
tehdaan suunnitelmia

—

Epavarmuus https://www.sitra.fi/artikkelit/mieti

tyttaako-talouden-suunta-ota-
Mukaillen Minkkinen et al. 2019 avuksi-ennakoinnin-tyokalut/ SITR3



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sitra.fi/artikkelit/mietityttaako-talouden-suunta-ota-avuksi-ennakoinnin-tyokalut/

Ennusteet

Saaennuste (Foreca)

T B T
- 4 - d
T \ "’- .".. _— ,"..-
- - B - -
Y 8 L 0 v 14 Y 14 Yo <13
A 10 A A, 18 Am. AT an. 18

38 3 1 144 3(e
o N -~ g™ = me - e
02 cm 05 cm DAcm 05 om 06 om
......... - svtesseat
»d »d
L T -t
5 o 5 L =
n -13 i 1 e -15 Yin -16 Yin -16
A Aer M- 18 A 1Y A =19
d 2 2 | )
S o N § o “ o “
oF ar 0.9 ¢w o om 81 ow ocm
“urterruac wrterruan arreseuin wrevarn ey

Vaestoennuste 2020-2070 (Tilastokeskus)

85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040 2060
s

= Alle 15-vuotiaat = 65-vuotiaat ja sita vanhemmat

Kasvuennuste (Tilastokeskus, Suomen Pankki)

Taloushasvy piristymdssd engd vuonng

— T, SApCATIEN P ST, ST 2UL3 == BRT 3 0men Fark n sl auste, AV Uy 200

WA marns, WINAIT O, W P PN

At tmei: Tlaosckmmbua fu Zocmes St

Inhimillinen paaoma 2000-2069 (Suomen

» Lukio
Amm. koulutus (toinen ja alin korkea-aste) Optmistinen
« AMK, alempi kk-aste oy
Yiempi kk-aste tyoperasen
» Tutkijakoulutusaste masharmaton
300 000 Miljoonia euroja, volyymi, vitevuosi 2010 / 1500512 6000 een
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 KOULUIpaVEls-
8288222538888 3925258288 oo
RRRSRSRRESRSRRRS por e

Pankki)

SITRA



Tulevaisuutta voi ennakoida eri tavoin

] Trendit,
Ennusteet ja skenaariot ja
suunnitelmat visiot
Arvioidaan Hahmotellaan vaihtoehtoisia
todennakoisyyksia ja tulevaisuuksia ja visio
tehdaan suunnitelmia toivottavasta tulevaisuudesta

A | B
cC|D

Epavarmuus https://www.sitra.fi/artikkelit/mieti

tyttaako-talouden-suunta-ota-
Mukaillen Minkkinen et al. 2019 avuksi-ennakoinnin-tyokalut/ SITR3



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sitra.fi/artikkelit/mietityttaako-talouden-suunta-ota-avuksi-ennakoinnin-tyokalut/

Sitran megatrendit 2026

Teema Reunaehdot

Thmisetja Vﬁestérakenn?: eritylst?sti ikéjakauma, syntyvyys ja maahanmuuton taso
Koulutustaso ja osaaminen

kulttuuri : 2
Terveys ja hyvinvointi

Valtaja Suomen maantieteellinen sijainti

politiikka Jasenyys EU:ssa ja Natossa

Luonto ja Planetaariset rajat: erityisesti ilmastonmuutos ja luontokato
resurssit Resurssien saatavuus
Globalisaatio ja geotalous
Teknologia
A Ja Teknologian kehitys ja saatavuus
Suomen talouden ndkymit

https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2026/

IHMISET JA KULTTUURI VALTA JA POLITIIKKA
Suuntana Maailmanjarjestyksen
pitkdikaisten murros mittaa
yhteiskunta demokratian voiman
KOHTIUUTTA
YHTEISKUNTA-
SOPIMUS

TEKNOLOGIA JATALOUS LUONTO JA RESURSSIT
Tekodly mullista Ymparistokeriisi
yhteiskunnan per pakottaa sopeutumaan

jauudistumaan

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2026/

Skenaarioita voi tehda monin tavoin

Kvantitatiiviset laskelmat

Nykyiset passtdvihennystoimet eiviit riitd 1,5 asteen tavoitteen saavuttamiseen

Pasctat (GtCO okv)
) Nykyinen paastsjon
kehitys
“

e
%0 Alle 27 C tavoite vasti

nopeita véhennyksia vueden :‘4-—'-'."—

2030 jilkeen verrativna nesss
nykyisiin tavortteisiin vasleen

00
renteise

8
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SIOJ©

0 15 Clavoite -
vaatii valittémis ja
suuria vahennyksia

Nelikenttaanalyysi

Systemic regeneration

Scenario A

Scenamio D g -
M THE NEO-NAT.URAL ERA

LOCALIZED RENEWAL

’ .

Restrictive £ tasslormotive techaciogics Permissive

Scenarid B

TECHNO ELITISM

Crisis-driven solutions

Datorin arkkityypit

Tulevaisuustaulukko

ina Monidaninen Kiina  ItsetyytyvdinenKiina ArvaamatonKiina  Lamaantunut Kiing

naja Demokratisoituva  Alueiden Venaja Putinin kaltainen Fasistinen Vendja
Vendja Vendja

rvallisuus  Turvallinen maailma ~ Epavarma Harvojen turvallisuus  Eksistentiaalinen

turvallisuus turvattomuus

knologia Tekno-optimismin ~ Teknodynastioiden  Teknotaistelunaika  Teknotaantuman a
alka aika

bbaali talous Reilun ja Moninapainen Talouden vanhat Globaalisti
oikeudenmukaisen  globaalitalous mallit kriisiytynyt talous
kasvun talous

hred Vihrean siitymdn  Vihreddn siitymdan  Hidas vihred siityma  Vihrean siirtyman

rtyma voittokulku teknologia edella alamaki

anetaariset  Kohtihyvad elamad  Keikahduspisteita ~  Ekologisen Ekologinen dystop

jat planeettarajojen sirretty romahduksen uhka
sisalla

aaminen Tieto ja osaaminen  Teknologisen eliitin  Hukatun potentiaalin  Tiedon ja 0saamisg
jalostuu avoimissa  suljetutpuutarhat  maailma kontrolli
verkostoissa

vot ja Universalistiset arvot  Uusheimojen jaetut  Nationalistiset arvot  Atomisoituneet ary

enteet arvot

vinvointi  Ekososiaalinen Koettu hyvinvointi  Hyvinvointikuplat ~ Harvojen hyvinvoir
hyvinvointi heikkenee

suttolilke  Vapaaehtoinen Hallittu muuttolike  Tarvehakuinen Hallitsematon
muuttoliike muuttoliike muuttoliike

imokratiaja  Korkean Demokratia ja Vetokratia Kontrolloiva

eusvaltio  luottamuksen oikeusvaltio autoritarismi
demokraattinen suuryritysten vallassa




Visiot hakusessa ja
tulevaisuususko koetuksella

Suomalaiset kaipaavat yhteista
suuntaa - yli 80 % haluaa
kansakunnalle yhteisen vision

Yli kahdeksan kymmenestsd suomalalsesta (82 %) on sita mielta,
etta kansakunnalla tulisi olla yhteinen visio. Vain runsas
kolmannes (37 %) kokee, etta Suomella tallainen on olemassa.
Kaikkien puolueiden kannattajien joukossa
yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistaminen nousee
merkittavimmaksi toiveeksi.

»
(58
Suomen visic -kyselptutkimuksen rulokset julkaistaon osana

SuomiAreenoo / Kuve: juhe-Mott Tenhunen

SITR3 HITRAM EFIVITYRATE 3an a4l TRKIG 3D "

TULEVAISUUS-
BAROMETRI 2025

- Luottamus tulevaisuuteen koetuksella

Banne Ry hole, Beri Tuori jo Jukke Vehti

https://www.epressi.com/tiedotteet/p

olitikka/suomalaiset-kaipaavat-
yvhteista-suuntaa-yli-80-haluaa-
kansakunnalle-yhteisen-vision.html

https://www.sitra.fi/julkaisut/tule

vaisuusbarometri-2025/

21

Uusi
yhteiskunta-
sopimus?

https://www.sitra.fi/julkaisut/me

gatrendit-2026/

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
https://www.epressi.com/tiedotteet/politiikka/suomalaiset-kaipaavat-yhteista-suuntaa-yli-80-haluaa-kansakunnalle-yhteisen-vision.html
https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2026/

Tulevaisuutta voi ennakoida eri tavoin

] Trendit, Signaalit,
Ennus_teet Ja skenaariot ja oletukset ja
suunniteimat visiot tarinat
Arvioidaan Hahmotellaan vaihtoehtoisia Kyseenalaistetaan oletuksia ja
todennakoisyyksia ja tulevaisuuksia ja visio luodaan tilaa kuvitella ja rakentaa
tehdaan suunnitelmia toivottavasta tulevaisuudesta toisenlaisia tulevaisuuksia

A | B
C| D

Epavarmuus https://www.sitra.fi/artikkelit/mieti

tyttaako-talouden-suunta-ota-
Mukaillen Minkkinen et al. 2019 avuksi-ennakoinnin-tyokalut/ SITR3



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
https://www.sitra.fi/artikkelit/mietityttaako-talouden-suunta-ota-avuksi-ennakoinnin-tyokalut/

Ajassamme tarvitaan tulevaisuustotteron
avartamista

Soveltaen: Voros 2017

Tulevaisuus loytyy
todennakoisemmin taalta

23

"Mahdottomat” tai
uskomattomat

Mahdolliset

Uskottavat

Todennakoiset

Toivottavat

® Skenaariot

¥ Villit kortit

SITRA


https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/

Heikot signaalit

Kuvitteellinen JOS —lehti
(Design Fiction)

NEUROLOGINEN I & ™
HYVAKSIKAYTTO

AJOI JEMINAN EROON [ '
Tuhkaksi tuuleen vai \
muistopuun lannoitteeksi?

https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/

SISALLYS

> Neuroteknologia on
tehnyt ajatukset nékyviksi 08

IS RAITRILLA

o HENKILD
17 WISHLIST
17 IHMISET

S LANYNTEYS

SITRA


https://www.sitra.fi/julkaisut/jos/

Mita jos...?

Sitra rahoitti vuonna 2025
talouden kasvun
tulevaisuuksia tarkastelevia
selvityksia, jotka kaikki
vastasivat johonkin "Mita jos”-
kysymykseen.

Selvitykset eivat ole
ennusteita tulevaisuudesta.

Niiden tarkoitus on nostaa
esiin huomiota
yhteiskunnallisessa
keskustelussa vahemman
esilla olevia tulevaisuusaiheita
ja -nakokulmia.

SITR=

Miti jos Suomessa olisi
kahdeksan miljoonaa
suomalaista vuonna
20507

Suurempi vaesto voisi muuttas
talouden dynamiikkaa,
identiteettia ja rakenteits. Miten
varautua kasvuun, joka syntyy
maahanmuutoste ja uudistuvasts
yhteiskunnasta?

Balvilybpan Lakiji:
MDI Public, FOGE Oy

https://www.mdi.fi/kahdeksan-
miljoonaa-suomalaista/

SITR=

Miti jos kaupungin
kasvun maaritelma
muutetaan?

Turun 8c0-vuotinen historia
tarjpaa nakdkulmia uudenlaisaen
kasvuun, jossa hyvinveointi ja
planetaarinan kestdvyys korvaavat
BHT:n mittarit. Miltéd kaupunkien
kasvu woisi ndyttds
tulevaisuudessa?

Ealvityssan tesd]d:
Turun kawpunbi

L2

s

https://www.turku.fi/sites/default/file

s/document/nakoaloja-kasvun-

uudelleenmaarittelyyn turku.pdf

SITRS
Mitd jos Suomi joutuisi
pitkaksi aikaa
sotatalouteen?

Turvallisuustilantean
heikentyessa talouden rakentest
valvat muuttua radikaalisti.
Sotatalouden skenaerict
hagsstavat perinteizen markkina-
talouden ja vaativat uudenlalsta
varautumista ja suunnittelua.

A

Scivityksen tohija:
Caplul Oy

https://capful.fi/lyleinen/suomen-talouden-

kasvun-tulevaisuus-uuden-ajan-
sotataloudessa/

SITR=

Mits jos talous-
keskustelu muuttuu
moniddnisemmaksi ja
sisdltdd nuorten
esittadmia talouskasvun
narratiiveja?

Muorten nekemykset taloudesta

woivat tuoda esiin uusia arvoja ja

waihtoshtoisia tulevaisuuskuvia,

Miten nuorten osallisuus muuttaa
Turun ylicpistan

‘1 talouskasyviun kisitatta?
1.7 ¢ " Tulswaisuudsn
e I ’%‘?1: tutiimuskesius
i =

https://www.utupub.fi/handle/100
24/194742

Belvitykagn fahilh;

SITR=

Mitsi jos talouden
digitalisaation
mahdollisuudet
avautuvat vasta, kun
ymmarramme talouden
uudella tavalla?

Talouden siirtyminen
ohjalmoitaviin verkostaihin
voi muuttas kisityksemme

arvosta ja kasvusta. Miten
Suomivol hyodyntea
uuden talousmedian
mahdollisuudat?

Salyitykaan Tahijh;
ECHA Labs Oy

https://ecsa.io/?L=3.ecsa,3.welco
me,4.programmable-
economy&C=9169a8.47.243

SITR=

Mit3 jos talouskasvu
alkaaregeneratiivisesta
tyoelamasta?

Voisiko hyvinvointia ja ekologista
kestiwoytta tukeve tydeldma olla
uuden kasvun perusta’?
Tuleveisuushkuva heastaa
perinteisen ajattelun ja avaa uusia
mahdollisuuksia,

[ ]
Bl witykaen takifi

o & I E
£
Taknolagian = T i -

Lulkiiriaskesh s ; F _—
VTT Oy i - £
¥ " -~

https://puincations.vtt.fi./pd%/Whitebépers/

Mita jos talouskasvu alkaakin regenerat
iivisesta tyoelamasta Loppuraportti.pdf

SITRA


https://capful.fi/yleinen/suomen-talouden-kasvun-tulevaisuus-uuden-ajan-sotataloudessa/
https://www.mdi.fi/kahdeksan-miljoonaa-suomalaista/
https://ecsa.io/?L=3.ecsa,3.welcome,4.programmable-economy&C=9169a8.47.243
https://www.utupub.fi/handle/10024/194742
https://publications.vtt.fi/pdf/whitepapers/Mita_jos_talouskasvu_alkaakin_regeneratiivisesta_tyoelamasta_Loppuraportti.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/document/nakoaloja-kasvun-uudelleenmaarittelyyn_turku.pdf

Narratiivinen ennakointi

Esim. kriittinen kerrosanalyysi (CLA)

Olipa kerran .... Olipa kerran ....
ALASPAIN VALUVA TALOUDEN YLIVALTA
VAURAUS Onnistunko
Tarvitsemmeko Kestivyysmurros
lisidd vaurautia tzlovden nykyisissd
N3& "(yV 4 ‘-ﬂ.m“m-‘d::‘- . valtarakenteissa?
4 Litania
Olipa kerran ...
Systoemlaet Systeemiset VAUHTISOKEA TALOUS‘
Pinnan g bt Jatkuva }\Q“'w _ & Ol s L
alla Manlimank Maalmank RAJATON ;}“z‘m L ETAANF A YLEMMYYDENTUNTO
B A
Metaforat ja Metaforat ja
myytit myytit 9 PN Olemmeko
) ) T valvistava ka_omo._knu..um .
Vallitseva ajattelutapa Uusi ajattelutapa teknologizkekitys widosti edistykeellicii
fulevaisuntemme? iu;mtma_;lmpmme
tylossa

https://www.sitra.fi/tyokalu/cla/

https://www.sitra.fi/artikkelit/talouden-tulevaisuus-voidaan-
kirjoittaa-uusiksi/

26 SITRA


https://www.sitra.fi/artikkelit/talouden-tulevaisuus-voidaan-kirjoittaa-uusiksi/
https://www.sitra.fi/tyokalu/cla/

Mita muuta
tulevaisuustyosta on
hyva ymmartaa?

SITRA



Eri aikajanteiden merkitys (3 horisontin malli)

1. Nykytila, 2, Murrosvaihe, 3. Visio,
”’business as usual” innovaatiot ja kokeilut wuusi jarjestelma

u / /

vallitsevuus

Lahde: Three horizons. htto://www.h3uni.ora/ aika SITRAa



http://www.h3uni.org/
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Tekoaly ennakoinnin tukena

Tekoaly voi vahvistaa ennakointia
nopeuttamalla analyysia, laajentamalla
evidenssipohjaa ja rikastamalla
tulevaisuustyota

- Parantamalla tilannetietoisuuden ja
tulevaisuusvalmiuden ajantasaisuutta ja
tarkkuutta.

- Demokratisoimalla ennakointia
madaltamalla osallistumisen kynnysta ja
mahdollistamalla inklusiivisemman
tulevaisuustyon.

- Tekemalla toiminnasta iteratiivisempaa,
kokeilevampaa ja datavetoisempaa.

... mutta vain silloin, kun sita ohjaavat vahva
inhimillinen asiantuntemus, eettiset
viitekehykset ja institutionaalinen
kapasiteetti.

Tekoaly muokkaa
osaamisvaatimuksia

Tekoalylukutaito + vahva ennakoinnin
menetelmallinen osaaminen + laaja
sensemaking

Dataperustan merkitys
olennainen

- Olennaisen tiedon tunnistaminen

- Olennaisen tiedon keruu

- Tiedon analyysi olennaisista nakokulmista

Kielimallit eivat tunne
kontekstia

JSON on yksinkertainen ja kevyt tapa esittaa
tietoa tekstimuodossa niin, etta seka inmiset etta
tietokoneet pystyvat lukemaan sita helposti,
rakenteeseen ja kontekstiin sidottuna

SITRA



Ennakointi edellyttaa sensemakingia

Motivaatio PROSESS'

- ltselle merkityksellinen ristiriita Mahdollistajat

- Uhka selvina pidetyille rooleille, « Sillanrakennusta kuilun ylittamiseksi - Valmius paastaa irti nykyisesta
rutiineille tai identiteetille . Tiedon tulkinta, yhteinen ajattelu ja maailmankuvasta ja oletuksista

- Emotionaalinen paine tehda jotain merkityksen anto - Valmius tyoskennella yhdessa uusien

merkitysten rakentamiseksi
- Narratiivit ja metaforat

Kriisit ja tarve saada aikaan muutosta . Vuorovaikutteinen ryhmaprosessi

E?EI; at?/:us:;::ig e’gnk'n (ei yksittédinen tapahtuma) ﬁ
SYTYKE
Kuilu, jota ei pystyta enaa
ylittamaan nykyisen SEURAUS
ymmarryksen avulla, esim. - Oppiminen

- Kuilu totutun toimintatavan
ja yllattavan tapahtuman
valilla (esim. pandemia)

- Luovuus ja innovaatio
- Muutoksen tekeminen
- Kuilu nykyisten

toimintatapojen ja toivotun
tulevaisuuskuvan valilla

SITRA



Ennakointikyvyn elementit

Ennakointitoiminta ei ole ennustamista, vaan erilaisten
mahdollisten kehityskulkujen hahmottamista.

'I?/Ir;glayt?;)rrd't jannitteet Yhteinen ymmarrys Kvtkao kyhetk

it, janni , - os n etken

ristiri.!d_at.ja toiminta- yhteISk:'!nan ./ toimi)!\t)a,an Toimeenpano:

ymparisto. muutoksista valintoihin j,a Visioi, paata, toimi.
paatoksentekoon

Oletusten haastaminen,
Hy6dynna: Heikot signaalit, ajattelun avartaminen,

mita jos -kysymykset, tulevaisuuksien kuvittelu
vaihtoehtoiset nakemykset

tulevaisuuksista, skenaariot.

TOIMEENPANOKYKY
SITRA



TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE




+Tervetuloa
muutosmatkall
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EPAVARMUU 3
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HIILI- VAHA-
NIELUT  HIILISYYS



ENNAKKOTEHTAVASTA
Mika on tarkeinta, mita infra-alalla tulisi kehittaa?




ENNAKKOTEHTAVASTA
Mika tuntuu talla hetkella kaikista haastavimmalta omassa

organisaatiossa liittyen infra-alan muutoksen edistamiseen?

VISIO JA TEKNOLOGIA TOTEUTUS-

JARESURSSIT gm  OHJELMA AT
I oo W Torare. IR
HALLINTO 36 %0 gy inresurssiT g OHIELMA  malhadES
HALLINTO g X A ) TURHAUTUMINEN
HALLINTO - et = 24 % YKSITTAISET ALOITUKSET

Kuva 4. Vaikuttavan muutoksenhallinnan kehikko (mukailtuna lahteesta Knoster et al. 2000).
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Muutosportaat (Kotter, 1996)

Ramboll

Muutoksen
sisalto

A

Laadi
muutok-
selle visio
ja
strategia

Luo

muutosta
Tunnista ja eteenpain
perustele vieva
muutos- ryhma
tarve

20 %

Kayta
onnistumi-
sia hyvaksi
Etsi johtaessasi
nopeita muutosta
onnistumi
Sitouta ja -siaja
valtuuta kerro
toimen- niista
Kommuni- | piteisiin
koi visio
koko
henkilos-
tolle

40 %

Vie muutos-
prosessi
pysyvaksi
osaksi
organisaatio
-kulttuuria

Muutoksen
vaiheet

37



TEHTAVA (yksil6 ja ryhmékeskustelu, 30 min):

Millaista on tulevaisuuden infra?

Virittaydymme tulevaisuustaajuudelle. Olemme koonneet
ajatusruokaa ja nakemyksia infra-alan tulevaisuuden ajureista
perustuen erilaisiin tulevaisuuskatsauksiin.

1. Mitajos...? Mitka asiat voivat vaikuttaa infra-

alaan tulevaisuudessa? Taydenna Mentimeter-
kyselyyn omia "mita jos...?” -kysymyksia, siita mitka
asiat voivat vaikuttaa infra-alaan tulevaisuudessa.

2. Millaista on tulevaisuuden infra?
Keskustelkaa ja kirjatkaa lapuille myos villeimpia
vaihtoehtoja siita, mihin suuntaan infra voi menna.

e - 4 P &

él‘? /I B
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TEHTAVA (pienryhmét):
+ Infra-alan muutoksen ajurit

Mahdollisia tulevaisuuksia maarittaa kolme asiaa: menneisyyden
paino, nykyhetken tyonto ja tulevaisuuden imu.

Tunnistakaa ryhmassa asioita naihin kolmeen +
nakokulmaan teille osoitetun muutosajurin
pohjalta. Mitka asiat kyseiseen teemaan
vaikuttavat erityisesti infra-alalla?
Kirjatkaa julisteeseen.

Mahdollinen

tulevaisuus




ambo

Tyokalu: Tulevaisuuskolmio

NYKYHETKEN TYONTO TULEVAISUUDEN IMU

Meneilld4n olevat muutosprosessit kuten Kuvat tulevaisuudesta, unelmat, toiveet,
talous, teknologia, kulttuuri jne. suunnitelmat jne.

Mahdollinen
tulevaisuus

MENNEISYYDEN PAINO

Jatkuvuudet, uskomusjarjestelmat, maailmankuvat,
muutoksen esteet jne.
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Ryhmissa kasiteltavat muutosajurit




Mita jos...?

Infra-alan muutosajureita




Demografiset ja
kulttuurin muutokset

Eurooppa ikaantyy nopeasti: Vuoteen 2050 mennessa
elakelaisetvoivat muodostaa jopa kolmanneksen EU:n
vaestosta. Muutos aiheuttaa myos tyoikaisen vaeston
vahenemisen, mika vaikuttaa rakentamiseen ja yllapitoon.
Samallase aiheuttaa osaajapulaa. Toisaalta elamantavatja
rytmit muuttuvat ja sita kautta myos se, miten infraa kaytetaan.

Mita jos tyoikainen vaesto supistuu nopeammin kuin
ennustettu - eika automaatio tai maahanmuutto kykene
kompensoimaan vajetta?

Mita jos joudutaan rajusti priorisoimaan, mitainfraa
yllapidetaan (koska tyovoimapulan johdosta kustannukset
nousevat)?

Mita jos infra ei enaa palvele “kahdeksasta neljaan liikkuvaa
massaa”, vaan monipaikkaista, rytmiltaan epasaannollista
arkea?

MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Infrastruktuurin palvelutarpeen muutos (ikaantyvan
vaeston kasvu lisaa hoivan, saavutettavuuden ja
esteettomyyden infrastruktuuritarpeita ja toisaalta
palveluverkon supistumista tai laajentumista)

Osaaja- ja tyovoimapula

Rakentamisen ja yllapidon kustannukset nousevat
tyovoimapulan vuoksi. Automaatio, robotiikka ja
modulaarinen rakentaminen yleistyvat.

Vaestokadon alueilla joudutaan purkamaan tai
supistamaan verkkoja.

Autoilulle varattua infraa ei enaa mitoiteta
maksimaalisen kysynnan mukaan, vaan priorisoidaan
joustavuutta.

Toisaalta logistiikkainfra kasvaa nakyvaksi osaksi -
kaupunkia

Data- ja tietoliikenneinfra on kriittista, mutta
haavoittuvaa perusinfrastruktuuria l
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Ilmastonmuutokseen

sopeutuminen ja saan

aari-ilmiot

Ilmastonmuutos tulee lammittamaanilmastoa vahintaan

2 astetta, jolloin useat erijarjestelmat saavuttavat
keikahduspisteensa. EU:n analyysit osoittavat, etta
helleaaltojen vaikutus infraan voi kasvaa 70-kertaiseksi 2050
mennessa, tulvariski voi kasvaa jopa 13-kertaiseksi ja kuivuus
voi vaikuttaa 40 % sisavesivaylista.

e Mitajos saan aari-ilmiot (tulvat, helleaallotym.)
pahenevat?

e Mitajos jaatikoiden sulaessa Suomessakin meren pinta
nousee useita metreja?

* Mita jos AMOC-merivirta pysahtyy ja Pohjoismaat
siirtyvat ikitalveen?

MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

T

L

ORI Y e et
R A ) S .

Rankkasateiden lisaantyessa hulevesijarjestelmien
kapasiteetti ylittyy ja aiheuttaa kaupunkitulvia ja sita
kautta rapauttavat myos infraa

b

Merenpinnan nousu ja myrskyaallot vaikuttavat erityisesti
satamiin, rannikkoteihin ja rantarakentamiseen

Pitkat hellejaksot aiheuttavat materiaalien
lampolaajenemista ja vaurioita teissa, raiteissa ja silloissa

Kun talvella lampotilaa sahaa ylos ja alas nollakelien
tuntumassa, se rapauttaa infraa ja lisaa routavaurioita

Myrskyt ja kovat tuulet lisaantyvat, mika aiheuttaa
sahkolinjojen, mastojen ja puuston vaurioita seka
liikenne- ja energiaverkkojen katkoksia

Infra tulisi ajatella sinivihreana infrana, silla se auttaa
talloin myos sopeutumisessa (esim. imeyttaa vetta)

Huoltovalit tihentyvat ja elinkaarikustannukset kasvavat

Vaihtoehtoiset yhteydet korostuvat, jos perusverkostot
ovat poikki.



Vanheneva
infraomaisuuspohja
ja viivastynyt kunnossapito

Vanhenevan infran "hiljaiset vauriot" (korroosio,
halkeamat) eskaloituvat aarimmaisissa saaoloissa.
= Euroopassa tarvitaan arviolta 9 biljoonan euron
investoinnit vuoteen 2040 mennessa infrastruktuurin
paivittamiseen ja energiamurroksen tarpeisiin.

e Mitajos infrasta tulee turvallisuusriski?

e Mitajos infra on nahtava osana kansallista
turvallisuutta ja sosiaalista vakautta?

e Mitajos eiole varaa korjata infraa?

MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Korjausvelka voi muuttua akilliseksi kriisiksi: pienet viat
kasautuvat, kunnes tapahtuu akillinen pettaminen
(silta, putkirikko, sahkokatko)

Tasta johtuen infra voi siirtya hallitusta elinkaaren
hallinnasta kriisijohtoiseen toimintamalliin, jossa rahat
menevat hatakorjauksiin

Infran kayttorajoitukset yleistyvat eika sita voi enaa
kayttaa taysimaaraisesti

Digitaalinen infra ja alyratkaisut eivat paikkaa fyysista
rapautumista, vaikka sensorit ym. voivat auttaa
nakemaan ongelman > syntyy paradoksi: taydellinen
tieto, rajallinen toimintakyky

Alueellinen eriarvoisuus kasvaa, kun heikoimmilla
alueilla ei pystyta investoimaan korjauksiin

Osaajapula (vanhenevasta vaestosta johtuen)
heikentaa kunnossapidon laatua entisestaan

Yhteiskunnallinen luottamus infraan heikkenee
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Tt H H™ Y s - - % MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:
e NG | I | 2
,} H Il ll nle"ujen va hVISta Inen % ° Metsat, maapera ja kosteikot tunnistetaan strategisiksi
S NG = hiilinieluiksi ja ohjaavat rakentamista. Infran tulee
AT ¥
‘; ja luontOkato % talloin kiertaa, tiivistaa tai sijoittua olemassa oleviin

kaytaviin.

-

N : e L TGN,

. Infrarakentaminen on merkittava maankayton muutosten (ja sita ) A gt : :
£V : : N - 3

kautta luontokadon) aiheuttaja, ekosysteemien pirstoja ja A Vahemn:lan" helppoja greenflgld hankkelt'a :
&% hiilinielujen heikentaja. Vuodesta 1970 lahtien 73 % : enemman taydennysrakentamista, brownfield-kohteita
;& . selkdrankaisten villieldinten populaatioista on kadonnut (WWF),  © jainfraa infran paalle (esim. kannet, tunnelit)
T TN : X i 0" ORI b
T g Vallgiiggstioraan esim. MUOATu albRtegise ¢ Luontopohjaiset ratkaisut ja sinivihred infra nousevat
S Maal.lme!nlaajwsestl !<§|kk|en ekosy§teem|palvelU|den arvoon 7 varsinaiseksi infrastruktuuriksi
T vuosittain 125-140 triljoonaa dollaria (OECD 2019). ) . :
Rl 8 3 Luonto saattaa nousta infrahankkeissa uudeksi
w%C., -+ Mitdjos luonnon monimuotoisuus ja sen liséaminen ”kovaksi reunaehdoksi” budjetin ja turvallisuuden

_ \f nousee hankkeissa yhdeksi tarkeimmaksi tavoitteeksi A rinnalle EU:n ennallistamisasetuksenkin myota

5N (esim. Isossa-Britanniassa on jo kaytossa Biodiversity Net 2 - : 2 ;
af“w : ] : s S Luonnon vahvistaminen voi olla samalla kansallisen
i Gain —periaate, jossa jokaisen hankkeen lisattava 10 % y Aot - R )
e luontoa)? turvallisuuden teko esim. itarajan soiden

2 Ak S ennallistaminen osana puolustuslinjaa
o co e Mita jos metsia ei saa kaataa?

Hankkeen rahoitus kytkeytyvat luontovaikutuksiin:
rahoittajat edellyttavat hiilinielulaskentaa,
biodiversiteetin lisaysta tai nettopositiivisia vaikutuksia

10
i e Mitajos infrahanke tulee olla myos sinivihreaainfraa?

: . Mits jos katua ei saa rakentaailman, etta se kasvattaa
/ ; kaupungin viherverkostoa?




Fagiy, 4

MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Kiertotalous ja * Neitseellistenraaka-aineiden saatavuus heikkenee, kallistuu
ja geopolitisoituu. Samalla uuden louhinta aiheuttaa
1 ¥, luontokatoa, mika edelleen kiihdyttaa ilmastonmuutosta (]
resurssikato |

aiheuttaa saan aari-ilmioita)

Materiaalitehokkuus ja uudelleenkaytto nousevat

Infrasektori kayttaa suuren osan globaaleista strategiseksi pakoksi

neltsytra'a ka-.il.lje!zta g anes, hl.el.(kT’ teraslz ktUDarl, Sillat, tiet, radat ja verkot nahdaan verkkoina, joita muokataan
Sementtl),.ml a'al eut’Faa I’e.SUI’SSI-ja uohto PA. X vaiheittain, jolloin kunnossapito ja elinkaaren hallinta
Samaan aikaan jo nykyinen infrastruktuuri muodostaa W f8lisovat kaedlah

suuren ja pitkaikaisen materiaalivarannon, joka on '

+oF A & O 5 s BN s Olemassa olevien materiaalien arvo ja jaljitettavyys
kierratyspotentiaaliltaan merkittava. Talla hetkella

korostuvat, kun infra muuttuu materiaalivarannoksi eika

kuitenkin EU:n kiertotalousaste on n. 7 %. loppusijoituskohteeksi (materiaalipassit, digitaaliset
inventaariot, purettavuus ym.).

4 * Mitajos kiviaineksetvahenevat olennaisesti? b, Kiertotalous muuttaa siis infrainvestointien talouslogiikkaa:
/ « Mit4jos hanke pitaisi tehda 90-100 % l«-. resurssikadon myota materiaalien hinnan vaihtelu kasvaa ja
kierratysmateriaaleista? § hankkeiden kustannusriskit kasvavat, toisaalta

¥, P b AT & = o /Y ¥ kiertotalousratkaisuja alkavat vaatia rahoittajat ja julkinen
Z* Mitajos geopoliittiset jannitteet rajoittavat paasya sektori
Né kriittisiin metalleihin (esim. teras, kupari, harvinaiset \ h . »
ot o Tarvitaan enemman systeemiajattelua, ei vain

B maametallit)* rakennesuunnittelua (materiaalivirrat, digitaalinen

omaisuudenhallinta, ekologiaa ja taloutta yhdistava ajattelu)
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MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Te knOloginen Murros.: % - Painopiste siirtyy vikojen korjaamisesta ennakoivaan
- g . . . kunnossapitoon ja optimointiin.
tekoaly, digitalisaatio ja - Kuninfra digitalisoituu, siit4 tulee hybridiuhkien kohde.
. . . Teknologinen murros lisaa tehokkuutta, mutta myos
d UtomauSOlntl haavoittuvuutta. Kyberturva ja teknologinen riippuvuus

nousevat infran ydinkysymyksiksi. Pelkka tekninen
infrasuunnittelu menettaa arvoaan, jos se ei sisalla
dynaamista riskienhallintaa ja systeemista
sopeutumiskykya.

Digitalisaatio on muuttanut infran luonnetta fyysisesta
rakenteesta kohti kyber-fyysista jarjestelmaa. Infran arvo
ei ole enaa vain rakenteissa, vaan kyvyssa mitata,
ennakoida ja ohjata. Tekoaly ja automaatio siirtavat
infra-alaa reaktiivisesta ennakoivaksi.

Teknologinen potentiaali voi jaada hyodyntamatta
ilman osaamisen, hallinnon ja toimintamallien
uudistamista.

* Mitajos Al- ja automaatiopohjaiset hyokkaykset

ohittavat nykyiset puolustusmekanismit? Datakeskukset ja Al ajavat valtavaa sahko- ja
energiainfran tarvetta. Sahkoverkosta, jaahdytyksesta
ja hukkalammon hyodyntamisesta tulee strategista
sijainti-infra-politiikkaa.

* Mitajos valtioiden valinen kybersota siirtyy
hyokkaamaan suoraan kriittiseen infraan (energia-,
liikenne-, terveysjarjestelmat)?

Teknologinen murros ei tee infraa kevyemmaksi -

tekee siita alykkaampaa, kriittisempaa ja

strategisempaa.

* Mitajos voimakas aurinkomyrsky pysayttaa ja rikkoo
kaikki tietoliikennejarjestelmat?

-

III-
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ST . i MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:
Vahahiilisyys ja tiukentuva

Olemassa olevan infran vahvistaminen, uudelleenkaytto ja

(o=

paaStosaa ntEly elinkaaren pidentaminen nousevat ensisijaisiksi
: ratkaisuiksi.
Rakennus- ja infrasektori kayttaa 32 % maailman Vahahiilisyys tai jopa hiilineutraalius tulee olemaan
energiasta ja tuottaa 34 % CO,-paastoista; lapaisyvaatimus hankkeilla ja lupaprosessit kiristyvat.
! sementin ja teraksen tuotanto yksin muodostaa Huom! Vahahiilisyys nopeuttaa lapimenoa, ei hidasta!

)': L

noin 18 % globaalien paastojen kokonaismaarasta.
EU:lla on tiukat paastovahennystavoitteet (-55 %
nettopaastot vuoteen 2030 ja ilmastoneutraalius
2050 mennessa).

Hiililaskenta muuttuu pakolliseksi

ot
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Materiaalit kallistuvat ja toisaalta eriytyvat: Vahahiilinen
teras, sementti ja puu- tai luontopohjaiset ratkaisut voivat
olla kalliimpia lyhyella aikavalilla, mutta
kilpailukykyisempia saantely-ymparistossa

Julkiset hankinnat ohjaavat kohti vahahiilisyytta (40-45 %
sementista EU:ssa hankitaan julkisin varoin)

* Mita jos infran tulee olla hiilineutraali koko
elinkaarensa ajalta?

e Mita jos datakeskuksien ja Al:n vaatima

sahkonkulutus (+15-30 %) ja sita kautta

infran tarpeen lisays, tuhoaa

vahabhiilisyystavoitteet?

Rakenteita kevennetaan, standardoidaanja optimoidaan
materiaalitenokkuuden ehdoilla (ja tukemaan
kiertotaloutta > digitaalinen omaisuudenhallinta)

Saantely kiristyy nopeammin kuin infran uusiutuminen




Taloudellisten resurssien
ERE

Investointivaje kasvaa - hankkeet hidastuvat tai jaavat
toteutumatta. Uudisrakentaminen vahenee ja
kunnossapidon rooli kasvaa. EU:n laajan kuntakyselyn
mukaan 83 % kunnista tarvitsee EU:n rahoitustukea
investointien toteuttamiseen. Investoinnit keskittyvat
niille alueille, joissa suunnittelu- ja hallintokyky on
vahvin (riskina alueellinen eriytyminen).

* Mitajos infran laatu heikkenee, ellei investointeja
priorisoida ja kohdisteta uudelleen?

* Mitajos investointikuri kiristyy niin paljon, etta
olemassa olevan infran korjausvelka kasvaa
eksponentiaalisesti?
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MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Kunnossapidon priorisointi korostuu, kun resurssit eivat
riita laajamittaisiin investointeihin.

Korjausvelka kasvaa, kun kunnossapidonkaan rahat eivat
riita. Tasta aiheutuu akillisia vikoja ja kayttokatkoja.

Uusia hankkeita aloitetaan vahemman, mika vaikuttaa
koko alan tyollistymiseen. Hankkeita priorisoidaan kovalla
kadella ja rahoitusta saavat ensisijaisesti lakisaateinen
infra (vesi, jatevesi, perusvaylat) ja turvallisuuskriittinen
infra (energia, sillat, padot).

Elinkaariajattelu syrjayttaa halvimman investoinnin.
Paatoksenteossa painottuu kaytto- ja
yllapitokustannukset, energiankulutus, korjattavuus ja
pitkaikaisyys.

Yksityisen rahoituksen rooli kasvaa. PPP-mallit,
kayttooikeussopimukset ja markkinaehtoinen rahoitus
yleistyvat.

Digitaaliset ratkaisut lisaavat kunnon valvontaa ja auttavat
kohdentamaan niukkoja resursseja. Mutta haasteena, ettei
ole kuitenkaan varaa korjata (mihin oikeastiraha
laitetaan?)
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Geopoliittinen epavarmuus ja MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:
* Energia-, vesi-, lilkkenne- ja digitaalisesta

huoltovarmuus infrastruktuurista tulee turvallisuuskriittista

perusinfrastruktuuria, ei vain palveluverkkoa.

Infra ndhdaan yha selkeAmmin osana kansallista Investoinneissa korostuu tejmintayarmuus;
turvallisuutta. Kriittisten toimintojen ja infran jatkuvuutta korjattavuus ja nopea palautuvuus

tarvitaan kaikissa olosuhteissa. NATO-jasenyys tulee kustannustehokkuuden rinnalla.

nostamaan infran vaatimustasoa. Lisaksi Suomi on NATOn myota infran tulee palvella liittokunnan
kaytannossa saari: yli 90 % tavaraviennistaja -tuonnista liilkkuvuutta, logistiikkaa ja puolustusta.

kulkee meriteitse. Tama tekee merililkenteesta ja
merenalaisesta infrastruktuuristakriittisen
haavoittuvuuden.

Liikenne- ja satamainfran, lentokenttien ja
tietoliikenneyhteyksien on kestettava kyber- ja
hybridihyokkayksia, poikkeusoloja ja kuormituspiikkeja.

* Mitd jos emme ole huomioineet Suomen tasoista Merenalaiset kaapelit, putket ja datayhteydet altistuvat
omavaraisuutta riittavasti (esim. ruokaturva, ‘ yha enemman sabotaasille, hairinnalle ja
kotimainen tuotanto tms.)? geopoliittiselle painostukselle.
=~ * Mitajos Suomi eijoudu sotilaalliseen konfliktiin, mutta Kriittisten materiaalien ja komponenttien saatavuus
L elaa 10 vuotta jatkuvassa “harmaassa hairiotilassa”? ; (energia, digiverkot, rakentaminen) hankaloituu.

* Mitd jos vanheneva infra pettaa kriisissa ensin - ei siksi, ' Infran suunnittelussa korostuu kotimainen tuotanto,
etta se olisi kohde, vaan koska se on heikoin lenkki? monilahteisyys ja varaosien ja huollon paikallisuus.




. Energia-ja liikenne-
jarjestelman murros

Nollapaastoinen liikenne ja teknologinen murros edellyttaa
kokonaan uutta energiainfraa - sahko- ja vetyverkot,
latausinfrastruktuuri, energiajarjestelmien integraatio.
Liikkumistapojen muutos kestavampaan suuntaan jatkuu, kun
kaupungit panostavat kavelyyn, pyorailyyn ja julkiseen
lilkenteeseen. Toisaalta Al ja datakeskukset tulevat vaatimaan
runsaasti energiaa. Myos lapimurtoenergiateknologiat edistyvat
(esim. fuusioenergian kehitys on siirtynyt kohti teollista
skaalausta).

e Mitajos tieverkot ovatkin energiaverkkoja (aurinkopaneelit,
induktiolataus, tuulivoima tiealueilla)?

* Mitajos ajoneuvot ajavatitse ja ajovaylien tarve vahenee?

* Mitajos fuusioenergia saadaan kayttoon laajemmin jo 2035 ja
infra-investointien logiikka muuttuu kohti suurteholahteita
keskittyvia verkkoja?

MITEN VAIKUTTAA INFRA-ALAAN:

Infrasta tulee “sahkoistyksen alusta”: pysakointi,
varikot, logistiikka, rakennukset ja jopa tieverkko
kytketaan energiaverkkoihin.

Jakelu- ja siirtoverkkojen rakentaminen nousee koko
energia-alan suurimmaksi investointi- ja
suunnittelupainopisteeksi.

Sahkoinfraa rakennetaan jatkossa seka fyysisesti
etta digitaaliseen “paallekkaisverkkoon” (sensorit,
digitaaliset kaksoset, reaaliaikainen ohjaus).

Latausverkosta tulee uusi kriittinen infrastruktuuri,
joka on rakennettava myos raskaan kaluston
kayttotarpeisiin (logistiikkakeskukset, valtatiet,
satamat).

Isojen hankkeiden sijoittuminen (teollisuus,
varastot, logistiikka) riippuu jatkossa yha enemman
saatavilla olevasta sahkokapasiteetista ja
verkkoliitannoista.




< PURKU

Mita infra-alan muutoksessa erityisesti pitaa
huomioida oman ryhmanne ajurin
nakokulmasta?

-~ Mika tulee aiheuttamaan suurimpia esteita?




Ryhmien nostot: Mita pit

Teknologinen murros: prosessien
NEENEEIINIEIIIEIEEREEDE
erityisestimukaan (ovat suurimpia esteita
ja mahdollisuuksia), hyva elama kaikille

Vahahiilisyys ja tiukentuva
paastosaantely: yhteinen tahtotila
toimialan sisalla, pitkajanteisyys (nyt
esteenaepavakaus), pitaa olla varmuus
etta investoinnit maksavat itsensa takaisin

Vanheneva infraomaisuuspohjaja
viivastynyt kunnossapito: Jos kaikkea
infraa ei voida yllapitaa, niin mita
yllapidetaan ja kuka yllapitaa? Infran
hiussuonet vai valtavaylat? Milla
palvelutasolla tulevaisuudessa palvellaan
paikallisella ja alueellisella tasolla?

Hiilinielujen vahvistaminen ja
luontokato: Infra on ollut aiemmin
irrallinen naista, vaikka linkittyy
ympariston kriiseihin. Maankayton
prosesseissa tulee huomioida luonto
kautta linjan paremmin.

Taloudellisten resurssien pieneneminen:

Infra koetaan kuluerana eika investointina
pitkalla aikavalilla (korjausvelkaja verkon
laajuus). Miten saadaan tieto virtaamaan
elinkaaressa? Millaista on oikealaatuinen
infra? Miten huomioidaan ja tuodaan esiin
vaikuttavuus yhteiskunnallisella tasolla?
”Olemmeko polyttynyt ala?”. Maailma ei
ole enaa globaali, talous on
tulevaisuudessa jotain aivan muuta.
Millaisia rahoituksen tapoja olisi? TKI

T -

aa erityisesti huomioida?

Geopoliittinen epavarmuus ja
huoltovarmuus: Itanaapuriin liittyvat asiat,
korjausvelka, NATO, naiivius suhteessa
Yhdysvaltoihin ja Kiinaan, onko menty lilan
keskitettyyn malliin esim. terveysinfran
(sairaalat) osalta (huoltovarmuuden
nakokulmasta hajautettu olisi parempi),
pohjoismainenyhteisty0, energiansaannin
turvaaminen

Demografiset ja kulttuurin muutokset:
kulttuurin lokeroituminen, asiantuntijoiden
keskittyminen, yksilokeskeisyyden
korostuminen ja mita se aiheuttaa
tyoelamassa (miten saadaan yhteistyota
kasvatettuaja loytamaan samaan
tahtotilaan)
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Ryhmien nostot: Mita pit

Kiertotalous ja resurssikato: todella
tiukka lainsaadanto ja normit haastavat
kayttoonottoa, infra-ala ei ole kaikkein
innovatiivisin, materiaalien sijainti
merkitsee ja vaikuttaa paljon (logistiikka),
on pohdittava mihin vahat rahat kaytetaan,
saan aari-ilmioiden voimistuminen

Ilmastonmuutokseen sopeutuminenja
saan aari-ilmiot: Hulevesien hallinta
(kytkeytyy viihtyvyyteen, sopeutumiseen,
veden laatuun ym.), suurimpana esteena
vanhat ohjeet, standardit ja tavat seka
nilden mukaisesti suunniteltu
rakentaminen. Huomioitava myos
ennakoimattomuus

aa erityisesti huomioida?

Energia- ja liikenne-jarjestelman murros:
Oljyn hinta ja nykyinen infra on vaikuttanut
nykyiseen tapaan toimia, pitaaolla
yhteinen suunta, esteena investoinnin
kannattavuuden epavarmuus ja etta
Suomessa pelataanvarman paalle
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Ryhmissa kasiteltavat muutosajurit




+ HAASTETEHTAVA

Miten organisaatiosi ja koko ala voisi
sitoutua infra-alan muutokseen?

Keskustele omassa organisaatiossasi sitoutumisen mahdollisuuksista ja
rajoitteista. Laitamme lisatietoa aiheesta ennen seuraavaa tilaisuutta.
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SUMMIT-SARJA:

Muutoksen mestaruusmatka

Muutamme opin toiminnaksi ja toiminnan uudistuneeksi kulttuuriksi. Infra-alan murros on jo taalla!

Osa1l:

- Muutoksen
~ horisontit

4.2.2026
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Tavoitekysymys: Minka pitaa B Tavoitekysymys: Mita Tavmtekysymys Mlten visio \ Tavoitekysymys: Miten muutos

'] muuttua ja miksi muutoksella tavoitellaan? * saavutetaanja miten muutosta toteutetaan? (konkretia)
(muutostarpeet)? ' Millaista tulevaisuuskuvaa johdetaan? (strategiaja NS
o (visio) tavoittelemme? taktiikka)
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