Yleisten alueiden tiedonhallinnan
kokonaisuuden kehittaminen



YiaPro tavoittelee tiedon parempaa
virtaamista elinkaarella

Kayttajien odotukset Kaytettavissa olevat resurssit
Strategiset tavoitteet Muut reunaehdot
Omaisuuden vaatimat toimenpidetarpeet

Toimintaymparistdn vaatimukset

Yleisten alueiden ydinprosessissa on tunnistettu tiedonhallinnan haasteita: tieto ei
kulje sujuvasti, sita on vaikea loytaa, sen laatu vaihtelee eika tiedon merkitysta
aina ymmarreta. Tiedon johtamiselta puuttuu rakenteet. Tietoon liittyvat roolit,
vastuut ja itse tiedonhallinnan prosessit ovat osin epaselvia. Tiedon tallentamista
jarjestelmaan pidetaan lisatyona. Sekavat kaytannot aiheuttavat hukkaa. Tiedolla
johtamisen ja tekoalyn hydodyntamisen taustalta puuttuu laadukasta dataa.
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Saavutettavissa oleva palvelu- ja laatutaso

Laadukas data on digitalisaation edellytys. Hankkeen paatavoitteena on parantaa o

tiedon loydettavyytta, laatua ja hyodynnettavyytta, selkeyttaa vastuita ja 4

prosesseja seka lisata ymmarrysta tiedon merkityksesta kaupungin E /

toiminnassa. Tama kasvattaa tiedon arvoa ja tyoarki sujuvoituu. o s V
®

Ty0 etenee vaiheittain vuosina 2025-2030, alkaen yleisten alueiden
ydinprosessin tiedonkulun analyysista ja ydintiedon kuvaamisesta, jatkuen
metatiedon maarittelyyn ja tiedon omistajuus- ja vastuumallin pilotointiin.

Muutoksen onnistuminen edellyttaa eri sidosryhmien sitouttamista, ymmarryksen f'\
lisdamista ja kaytannon tuen tarjoamista: tavoitteena on pysyva
toimintakulttuurin muutos.



Jotta voi johtaa, pitaa olla ymmarrys johdettavasta
asiasta seka rakenteet johtamiselle ja toiminnan
muuttamiselle. Ymmarrys vaatii osaamisen

kasvattamista ja aikaa. liman johtamista muutosta
el tapahdu.
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YlaPro on koordinoiva hanke, joka ohjaa aliprosesseja
samaan suuntaan ja optimoi resurssointia.
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YlaPro yleisten alueiden ydinprosessin lapivalaisu:

Ensiksi hankittava hyva ymmarrys prosessissa kohdatuista
tiedonkulun haasteista, niiden syista seka niiden vaikutuksista
arvon tuottamiseen.

Ydinprosessin visio
* liman tiedon virtaamista prOS@SSiSSB Kaupunki kestda hyvaa elamaa - tavoitteena toimiva, turvallinen ja viihtyisa kaupunkitila.
el synny tuotoksia. Puutteet tiedon T r—
kulussa aiheuttavat hidasteita, e T
paallekkaista tyota ja joskus vakavia
virheita.

* |Iman kohdattujen haasteiden
havaintoja ei paasta kiinni juurisyihin
eika osata priorisoida kehittamista.

» Ratkaisu: Case esimerkkien kautta
tiedon kulun haasteisiin
pureutuminen lapi prosessin
vaiheiden. Arvovirta-analyysi.
Juurisyyanalyysi. Priorisoitu backlog
kehittamistoimenpiteista.

Yleisten alueiden padprosessit ovat 1. Strateginen suunnittelu 2. Yleis- ja viitesuunnittelu
3. Toteutussuunnittelu 4. Alueiden kayttd ja valvonta 5. Rakennuttaminen 6. Kunnossapito



ONNISTUNEEN TIEDON HALLINNAN OSA-ALUEET

(data governance) (data management) (data-driven decision making)
= I[HMISTEN JOHTAMISTA = PALVELUIDEN TOTEUTTAMISTA = ANALYTIIKKAA JA PAATOKSIA
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YlaPro Tiedon omistajuus ja vastuut seka Data
governance -mallin pilotointi vahvistaa roolit.

« Minumum data governance -malli tarvitaan tietoon
liittyvan tekemisen organisoimiseksi ja hyvan toiminnan
yllapitamiseksi.

« Ratkaisu: Mallin maarittely ja rakentaminen tiedon
johtamiselle. Tehtavien maarittely ja roolit. Eteneminen
kaytannon tarpeiden pohjalta kokeillen: Millaiset roolit
ja vastuut tarvitaan ja mika on muutos nykyiseen
toimintaan. Millaiset paatoksenteon rakenteet toimivat

tiedon johtamisessa.
 Tietoon liittyvat tehtavat, vastuut ja roolit voivat lIoytya jo
nykyisesta organisaatiosta, kunhan tekemiselle annetaan
mahdollisuus ja ne sovitaan!
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YlaPro aliprojektit ja liittyvat

alustava aikataulu

HANKKEEN PLANNER (TEAMS)

TIETOISUUS HALU TIETO
(Awareness) (Desire) (Knowledge)

SYKSY 2026 | KEVAT 2027

Ydinprosessien ldpivalaisu

LAPIVALAISUN

TOTEUTTAMINEN
PROJEKTI-

SUUNNIT- S
TELU 'YDOSTEN
DOKUMENTOINTI

NOPEAT KORJAUKSET

rojektit

TAIDOT VAHVISTAMINEN
(Ability) (Reinforcement)

SYKSY 2029 | KEVAT 2030

TAVOITTEET

Tunnistaa ydinprosessien
kehityskohdat ja taten tarjota
aineistoa muille projekteille.

Tuotokset: ongelmat, haasteet
ja kehityskohdat
dokumentoituna

Yleisten alueiden ydintieto
LISATIETOA

ADKAR

1)} YDINTIEDON 2) VESIALUE,

SUOJELUALUE,
LIKENNEALUE

2} YDINTIEDON

PROJEKTI- 1) KATUALUE,
HALLINNAN VAKIOINTI

SUUNNIT- VIRKISTYSALUE,
TELU VIHERALUE

Tunnistaa ja kuvata Yian
ydintiedot pelikirjan
ohjeistamalla tavalla.
Tuotokset: ydintiedon
kuvaukset, tistovastuulliset,
rajapintatuotteet,
laatuvaatimukset.

Yleisten alueiden metatieto
LISATIETOA

ADKAR

DATAKATALOGIN

KAYTTOONOTON VALMISTELU DATAKATALOGIN KAYTTOONOTTO YLALLA

METATIEDON HALLINNAN
VAKIOINTI {OSAKSI ARKEAL
DATAN LUOKITTELU

YLAN METATIETOTYO (DATAKATALOGI, VAKIQINNIN TARPEIDEN
DOKUMENTINHALLINTATY OKALU) MAARITTELY

TIETOVARANNOT,
TIETORYHMAT, KASITTEISTOT

Maanittaa Ylan metatieto ja
parantaa tiedon lgydetiavyytia
Jja kaytetiavyytia. Tuotokset:
metatiedon kuvaukset,
datakatalogi Ylalla, kasitteistot.

Tiedon omistajuus- ja
vastuumalli usinetoa

ADKAR

MVGIN .
PILOTOIMINEN MVG:N VAKIOINTI (OSAKSI

MVG:N MAARITTELY YLASSA ARKEAD

YLASSA

Maarittaa tiedon minimi-
omistajuusmalli ja jalkauttaa se
' osaksi toimintaa. Tuotokset:

minimiyhteinen omistajuus- ja
vastuumalli (MVG), pilotainti
Yiassa.

InfraBIM

ADKAR

TIETOTARFPEIDEN
TARKENTAMINEN
KUNNOSSAPIDON JA
OMAISUUDENHALLINNAN
TARPEISIIN

SYSTEMAATTISEN
PROJEKTI- TOIMINTATAVAN JA
SUUNNIT- VASTUIDEN MAARITTELY:
TELU tietotarpeiden ja muutosten
paivittyminen systemaattisesti
vaatimuksiin

TIEDONSIRTORATKAISUT:
InfraBIM > omaisuudenhallinta (uusi
Yire)

(InfraBIM-nimikkeistd /
ominaisuustiedot, ...)

YHTEINEN TIETOYMPARISTO - INFRAMALLIT

Kehitiaa InfraBIM-tietomallien
hyddyntamista kunnossapidon
/ omaisuudenhallinnan
tarpeisiin maarittelemalla /
tarkentamalla InfraBIMn
tietosisaltotarpeita luomalla
systemaattinen toimintatapa
paivitiaa tietomallivaatimuksia
Ja tiedonsiirtotarpeita
Tuotokset:
Systemaattinen toimintatapa
paivittaa tietosisalts-
vaatimuksia vastaamaan

kunnossapidon ja
omaisuudenhallinnan
tietosisanotarpeita.

Riippuvuus: Digitie

TIETOJOHTAMISEN OMISTAJUUSMALLI 2026
METADATAN TOIMINTAMALLI 2026
LIKETOIMINTAKASITTEISTO (DATAKATALOGI) 26-27

YDINTIETORYHMA:
MVG-EHDOTUS (roalit,
vastuut, tehtavat)

Riippuvuus: Datakatalogi

KAUPUNKIYHTEISEN KAUPUNKIYHTEISEN
DATAKATALOGIN DATAKATALOGIN
HANKINTA KAYTTOONOTTO

Riippuvuus: Ylren uusiminen

YlaPro-kontaktit:

ESISELVITYS HANKINTA KAYTTOONOTTO

Riippuvuus: APl Gateway

KAYTTOONOTTO

virpi.vertainen@hel fi
teija.soini@hel fi
johanna.luotokallio@hel fi




YlaPro-hankkeen tuloksellisuus on riippuvainen ihmisista

YlaPro on elinkaaren
|lapaisevan tiedonhallinnan
kokonaisuuden kehittamisen
hanke: Yksittaisten yleisten
alueiden tiedonhallinnan
parantamiseen liittyvien
projektien hallinnasta
siirrytaan
hankekokonaisuuden
johtamiseen.

Muutos tarvitaan toiminnan
sujuvoittamiseksi,
yhtenaistamiseksi ja
kehittamiseksi:
Rinnakkaisista tai
puuttuvista malleista
siirrytaan yhteisiin
tietojohtamisen ja

tiedonhallinnan malleihin.

Hanke sisaltaa eri projektien
tuotosten seurauksena
moniulotteisia muutoksia,
mitka vaikuttavat ihmisten
tekemiseen,
kayttaytymiseen,
asenteisiin, uskomuksiin
ja ajatteluun:
tietojohtamisen ja
tiedonhallinnan mallien
omistajuus, roolit, vastuut,
ydinprosessit ja IT-
jarjestelmat.

Muutoksen kohteena on
useita toimijoita: toimialan
yleisten alueiden
ydinprosessissa toimivat,
jarjestelmien ja tietokantojen
kehittamiseen osallistuvat
tahot, Helsingin kaupungin
toimialojen kaikki sellaiset
sidosryhmat, jotka
kayttavat, tuottavat tai
muokkaavat yleisten
alueiden tietoja.



Seuraavaksi tyostettavat asiat

1. PAATOS: Hankkeen omistajan nimittdminen ja hankkeen organisaation
nimeaminen, “vihrea valo”, ohjaus ja tuki
 Esittely Yleisten alueiden ydinprosessin ohjausryhmalle
* YlaPro-ty0 linkittyy Digitien kanssa, mm. raportointi, ohjaus ja seuranta
2. VALMISTELU: Muutos- ja viestintasuunnitelman laatiminen seka
riskienhallintasuunnitelman taydentaminen (yhteinen aliprojektien kanssa)
« Sidosryhmien tarkempi analyysi aliprojektien osalta
* Muutosjohtamisen ja viestinnan toimenpiteiden suunnittelu ja aikataulutus
* Riskimatriisin validointi, riskien vastuuhenkildoiden nimeaminen
» Riskienhallintasuunnitelman taydentaminen aliprojektien osalta
3. VALMISTELU JA PAATOS: Resurssit ja budjetti tuleville vuosille
« Laatiminen v. 2026-30
« Paatoksenteko
4. VALMISTELU: aliprojektien kaynnistaminen ja edistaminen alustavan aikataulun
mukaisesti
« Lapivalaisun suunnittelu ja aloittaminen
» InfraBIM-tiekartan mukainen eteneminen jatkuvan parantamisen periaatteella
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