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Tilannekuvan rakentuminen
Tilannekuvan johtaminen
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Missa nyt mennaan?



Tilannekuvaesimerkit, on jatetty
Jaettavasta versiosta pois



Haasteita ja mahdollisuuksia

Jokainen
tilannekuvaprojekti lahtee
nollasta

v Vakioitujen ratkaisujen ja
kokemusten hyédyntaminen
seka jatkuva parantaminen

¥
g

Tietoa tuotetaan
tilannekuvaa varten eika
synny osana prosesseja

v Prosessien johtaminen niin,

etta ne tuottavat tietoa
tilannekuvaan

ingn
T

Muutosvastarinta estaa
tilannekuvan laajempaa
hyédyntamista

v Ihmisten valmentaminen ja
mukaan ottaminen, johdon
sitouttaminen



Tilannekuvan
rakentuminen



Tilannekuvien sisalto alkaa olla
suhteellisen vakioitunut

Kustannukset Aikataulu R'Sk'.tja Paatoksenteko
mahdollisuudet
Turvallisuus Hankinnat Suunqlttelun Laatu
ohjaus
Muut
ESG johtamisen

mittarit



Miten tilannekuva rakentuu?

Riippumatta tilannekuvan kéyttotarkoituksesta tuottamisprosessi mukailee seuraavaa

Haetaan vastaukset kolmen
seuraavan ruudun

kysymyksiin
1. tyOpaja
Tilannekuvan Sisallan .. e .. KUka tllannekuvaa .. ..................... . M’ka on kCIyI'tO- .. ................... .. Mlta mlttarelta .. .................................
madrittely kayttaa? tarkoitus? halutaan seurata?
¢
Visualisoidaan halutut Luodaan ) 2.)a 3. tydpaja .
............................. 9 t"ed‘?thE/Roﬁtf @i @ laskentakaavat ja @ ererrriiannnian Mita dataldhteitd on @@ Tilannekuvan tekninen
ymmadrrettdvadn analytiikka kéytettavissd? toteutus
muotoon tilannekuvan taustalle
I
Teknisestd toteutuksesta
vastaa tilannekuvan
: Vaihe pitdd sisaliaan myos tuottaja. Kayttcjilld on
é p“r‘i’tgg;’i‘;g ldztfgzzt':‘-;;ge” tdrked rooli testaajina ja
4. tyopaja kerdysprosesg/inltuortamisen hyodynnetyn daf on laadun
Valmiin tilannekuvan / Jalll:autelfqan - TRl Tl varmistamisessa.
Hvttoo T S SRR tilannekuva koyttajille o | ......... BAYNEAMINEN  @reseessssesssssssssssssrssssnssasnssssnnnan,
::ay:ltoo:l"tfo Ja . ®  (valmennukset, tukija  * * johlggr%(/{{grgagrgzgl?ma * :
yodyntaminen tiedottaminen)
| -
Vaihe, jolloin tilannekuvaan ®
kdiytetty investointi Jatkuva
reqlisoic{qan todelliseks( parant aminen
hyddyksi ja saavutetuksi
arvoksi.
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lfnlannekuvan eri tasot Rippumata
tilannekuvan tasosta

jokaisen
tilannekuvan
tuottaminen tulisi
pitdd sisdllaédn
seuraavat vaiheet
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Tarvemaarittely

Strategisen priorisoinnin ja resurssien

Portfolioiden valinen vertailu kohdentamisen reaaliaikainen ohjaaminen

0

Datan koostaminen

Mittariston luominen

A\ 4

©

Mahdollistaa hankkeiden etenemisen seurannan

Ajantasaisen tiedon tuottaminen hanketasolla ja
suhteessa toisiinsa ja tiivistaa hankkeet vertailukelpoisiksi

eteenpain paattavalle johtotasolle

—

Visualisoinnin toteuttaminen

O (O )

Johtamisprosessin

Hanki.nta- Hankekehitys Suunnittelu Tuotanto Vastuullisuus Luovutus - toteuttaminen
suunnittelu
J

i
L
|




Tilannekuvan
johtaminen



Prosessit tilannekuvan ymparilla

1. Tilannekuva vaatii ymparilleen selkeasti maaritellyt

prosessit, jotka varmistavat, etta tieto syotetaan -

oikeaan paikkaan ja oikea-aikaisesti yhteisten
periaatteiden ja toimintamallien mukaisesti

2.Johtamisella varmistetaan, etta yhteisesti sovittua
prosessia noudatetaan johdonmukaisesti

3. Kun tieto on luotettavaa, sen perusteella voidaan

tehda tietoon pohjautuvia, vaikuttavia paatoksia. ih
Pddtoksen-

Nain saadaan luotua tilannekuvasta arvoa tuottava teko

kokonaisuus, joka toimii johtamisen tydkaluna ja

paatdéksenteon tukena.
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Tilannekuva

Tilannekuvan

| yllépitéminen

edellyttad jatkuvaa
parantamista



Kyse on kuitenkin
ihmisista

Tarvitaan:

sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin
* riittdvaa koulutusta ja valmentamista

« toimintamallien noudattamista ja vakiointia
projektista toiseen

* ratkaisukeskeista asennetta - jatkuvan parantamisen
ajattelumalli

+ pitkajanteista toimintakulttuurin kehittamista, jota
ohjaa tiedolla johtaminen




Tilannekuvajohtamista
vai tiedolla johtamista?



Tilannekuvajohtaminen vai tiedolla
johtaminen?

OMINAISUUS TILANNEKUVA JOHTAMINEN TIEDOLLA JOHTAMINEN
LAHTOKOHTA Ajantasainen tieto: "Miké tilanne on juuri nyt” Nl nsients =) s T t-|Iannekuve'1, e melle
tasta hetkesta ja tulevaisuudesta?
FOKUS Projektin tilannetiedon visualisointi Tiedon laaja hyodyntamlnen paatoksenteossa ja projektin
johtamisessa
AIKAJANNE Reaaliaikainen ja lyhyen aikavalin toiminta Proaktiivinen, lyhyen ja pitkan aikavalin toiminta
KAYTTOALUEET Projektin ed|stym|se':1aﬁ?nut;anta Ja poikkeamien Tehokas paatdksenteko ja ennakoiva johtaminen
TEKNOLOGIA Esim. Dashboardit, loT-laitteet ja karttavisualisoinnit + BI-tyokalut ja analytiikka




Tilannekuvajohtaminen on perusta
tiedolla johtamiselle

TILANNEKUVAJOHTAMINEN TIEDOLLA JOHTAMINEN
Mika on tilannekuvan kéyttotarkoitus? Miten varmistetaan tilannekuvan maksimaalinen hyédyntdminen osana
Kuka tilannekuvaa kéyttéda? organisaation strategista pddtoksentekoa?
Mihin johtamisen kysymyksiin tilannekuvalla halutaan saada vastaukset? Mité edellytyksid tiedolla johtaminen vaatii organisaatiolta?
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(tilannekuva) hallinta toimenpiteet suunnittelu pddtéksenteko arkea
- J
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Jatkuva toiminnan parantaminen

\ J

Organisaation kyvykkyys tiedon hyddyntdmisessd mddirittelee sen milté tasolta Idhdetédn liikkeelle ja
minkd prosessien toiminta on varmistettava ennen seuraavia askeleita



Lopuksi



IPT4 Vakioitu tilannekuva -pelikirja

- IPT4 Vakioitu tilannekuva pelikirja on
rakennusalan tarpeisiin tuotettu pelikirja, joka
tarjoaa tietoa tilannekuvista ja tiedolla
johtamisesta seka tarjoaa mahdollisimman
vakiomuotoiset mallit rakennushankkeiden
tilannekuvista eri vaiheisiin, joita yritykset ja
projektit voivat vapaasti hyodyntaa omiin
tarpeisiin.

Pelikirja rakentui osana IPT4 vakioitu
tilannekuva -pilottia, joka toteutettiin vuoden
2024 aikana yhdessa Visonin ja IPT
tilaajaorganisaatioiden asiantuntijoiden
kanssa.

Pelikirja on saanut julkaisun mydta runsaasti
kiitosta ja herattanyt mielenkiintoa
entisestaan tilannekuvien ymparilla

2.1 Mika on tilannekuva?

Portfolion tilannekuva !

Tuotannon a® - o
tilannekuvaesimerkki e

s s R R E a

Alkataul euranta °

Riskitja
thdollisuudet

Laatu ja Turvallisuus

Logistiikka

« Vastuullisuus

Linkki pelikirjaan: sRoiE s
IPT4-vakioitu tilannekuva -  gE3ses) .
pelikira  gEReRga




Pelikirjan kehittaminen jatkuu

Lisatiedot;

Lars Alback
lars.alback@vison.fi

IPT Vakioitu Tilannekuva

SITUATIONAL

pelikirja vaihe 2

AWARENESS DATA Tilannekuvajohtamisen

Nested by

datackosysteemi




Sari Koskelo
Konsultti, Vison Oy

Sari.koskelo@vison.fi

vison

Yhdessa enemman

Sofia Moilanen
Konsultti, Vison Oy

sofia.moilanen@vison.fi




