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Taustaa — miksi ammatillisen toimijuuden
nakokulma?

Opettajien laaja-alainen tydelamayhteistyo on jatkuvasti kasvanut
(Raudasoja ym., 2021).

Opettajien roolin merkitys oppilaitosten ja tyoelaman valisessa
vuorovaikutuksessa on lisaantynyt (Pylvas, 2018).

OpetustyOn toteutus hajautetusti verkostoissa, mutta samanaikaisesti /\ /
opettajilla on yksin jaamisen kokemuksia (Ruhalahti & Kentta, 2017). LY ¢

Ammatillisten oppilaitosten merkitys tydelaman nopeissa
rakennemuutoksissa -> henkiloston mahdollisuudet osallistua
oppilaitoksen kehittamiseen ovat olleet silti vahaisia (Frisk, 2022).
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YHES - Yhteiskehittamisella uudistumista ja XS
tyohyvinvointia ammatillisessa koulutuksessa

Yleista hankkeesta:
« Euroopan unionin osarahoittama tutkimus- ja kehittamishanke ajalla 1.5.2024-30.4.2027
 Osallistujina ammatillisen koulutuksen toimijat Pirkanmaalla

 Toteuttajina Tampereen yliopiston tyohyvinvoinnin tutkimusryhma ja Laurea-
ammattikorkeakoulu

Tavoitteet:

» Tarkastella ja kasvattaa yhteiskehittamisvalmiuksia ja -osaamista, tukea yhteiskehittavaa
toimintatapaa

 Tarkastella tyohyvinvoinnin ja yhteiskehittamisen suhdetta seka edistaa tyohyvinvointia
yhteiskehittamisen keinoin
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Ammatillisen toimijuuden ulottuvuudet

» Vaikuttaminen omaan ty6hon ja tyokdytantdjen suunnitteluun

- Valintojen tekeminen, paatoksentekoon osallistuminen -> vaikuttaminen tydn yksildllisiin ja jaettuihin
kaytantoihin ja -tapoihin

» Ammatillisen identiteetin rakentuminen
- Opettajien ymmarrys itsestaan alansa ammattilaisena: ammatilliset sitoumukset, tavoitteet ja arvot

> Osallistuminen kehittamistyoskentelyyn yksilélliselld ja kollektiivisella tasolla

> Kehittamisehdotusten tekeminen, uusien tyétapojen luominen ja kokeilu, yhteisiin kehittdmistoimiin
osallistuminen

» Ammatillinen toimijuus voi ilmeta paitsi kehittémisideoiden esittamisenad, myos olemassa olevien kdytantdjen
yllapitdmisena ja muutosten vastustamisena.

(Toom ym., 2015; Beijaard ym., 2004; Vahasantanen ym. 2020; Eteldpelto ym. 2013)
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Ammatillinen toimijuus ja yhteiskehittaminen

_— Tyopaikan Yhteiskehittaminen
Ammatillinen sosiokulttuuriset
toimijuus olosuhteet - Tydpaikan yhteisdllinen kehittdminen (sis.

vahintaan kaksi tai useampia yksil6ita, tiimeja

- Valtasuhteet tai organisaatioita) (Maglio ym., 2009)

- Vaikutusmahdollisuuksien - Tyokulttuuri
kdyttaminen tydssa - Materiaaliset resurssit - Yhdenvertainen osallistuminen, ideoiden vapaa
esittaminen (Kiviniemi & Rajakangas, 2022)

- Valintojen tekeminen ja - Erilaiset menetelmat jatkuvaan ja

nakocll<ullg1|e|j . systemaattiseen kehittamiseen (Hakanen &

muodostaminen tydssa Jaakkola, 2012)

- Ammatillisen identiteetin ->Jaetaan kokemuksia, hiljaista tietoa ja taitoja,
toteuttaminen vaalitaan avointa ja jatkuvaa dialogia ja edistetaan

yhteisollista oppimista (Lusch ym., 2007; Prahalad
& Ramaswamy, 2000).
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Tutkimuskysymykset

Millaiset tekijat tukevat tyontekijoiden ammatillista toimijuutta
yhteiskehittamisessa?

Millaisia toimintamahdollisuuksia tyontekijoilla on ja miten he
voivat ilmaista nakemyksiaan ja yhteiskehittaa organisaation
toimintaa?
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Aineisto ja
tutkimusmenetelmat

- Hankkeeseen osallistuu viisi ammatillista
oppilaitosta Pirkanmaalta

- Ammatillisten oppilaitosten esihenkiloiden
haastattelut

- Hankkeessa toteutetut tyohyvinvoinnin
kehittamistyOpajat yhteiskehittamisen menetelmin

- ﬁir)eis_.to on analysoitu laadullisen sisallonanalyysin
einoin
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Tuloksia1l/3

* Yhteistyon tekemista korostava toimintaympariston muutos
— Kuvauksissa korostui toimintaympariston muutoksesta (etenkin tydelamalahtoisyys)
kumpuava moniammatillisen yhteistyon ja sidosryhmayhteistyon tarve.

« Henkiloston sitoutuminen ja motivaatio yhteiskehittamiseen
— Pohdittiin yksilollisten ominaisuuksien ja lahtokohtien kautta: henkiloston
sitoutuminen/sitoutumattomuus, rohkeus/pelko tuoda esille nakemyksiaan,
aktiivisuus/passiivisuus kehittamisessa.
- Yhteiskehittamisen onnistumisen nahtiin riippuvan yksilon asenteista/kayttaytymisesta.

"Ettd myos niin kuin on valmis ottaa vastaan muilta ajatuksia ja ehkd muuttamaan omiakin ajattelutapoja ja
ajatuksia. Et on semmonen niinku vastavuoronen ja on valmis kehittymaan. Kylld se sen kasvun asenteen
vaatii, Etta sa uskallat tulla omana itsendsi ja rohkeesti tuoda omat ajatuksesi esille.”
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Tuloksia 2/3

« Ammatillisten rajojen ylittaminen ja murtaminen
- Osa mielsi vahvan ammatillisuuden esteena: juurtuminen tiettyihin ty6tapoihin tai tiukkojen
ammatillisten rajojen pystyttaminen.

‘opettaja pedagogisena asiantuntiiana siing opetus- ja ohjausryhmadassa ei salli sen uudistuksen
tapahtua eika toisenlaista ajattelua, niin se on ongelma”

- Yhteisesti muotoillut tavoitteet
- Nahtiin muodostavan pohjan yhteiskehittamiselle, jolloin myo6s “luvallista” esittaa
nakemyksidaan ja mahdollisesti esittaa kritiikkia kehitettavista teemoista.

Sl Euroopan unionin (_ L AMMATTIKORKEAKOULU
W o osarahoittama Tampereen ¥|IOpI.StO University of Applied Sciences
* Tampere University



*
*

* 4 *

*

Tuloksia 3/3

- Rakenteet vuorovaikutukseen ja kohtaamiseen
— Millaisia muotoja ammatillisen toimijuuden ilmentymiselle sallittiin -> ilman rakenteita
yhteistda ymmarrysta ei rakennu & nakemysten kanavoituminen “muutosvastarintana”.
- Edellyttaa ajallisia resursseja ja tyokaytantoihin luotuja mahdollisuuksia vuorovaikutukselle.

Varsinkin sit kun tehdaan opetustyota ja mennaan tuolla kentélld, niin kyl se vaatii sen rakenteen. Ja ettd
se voi syntyd ja etta on yljpaataan se yhteinen aika, et me asetutaan sen darelle”

« Yhteiskehittaminen ajattelutapojen ja osaamisten yhdistamisena
- Haastatteluissa korostui yhteiskehittamisen mieltdminen yhteisena oppimisprosessina ja
aktiivisena kokeilujen tekemisena

"..yhdessa asioitten ideointia ja jalostamista ja kehittamista ja tyostamista ja kokeilua. Ja sitten jotenkin niin
kuin myads, et sinne tulee erilaisilla ehka ajattelutavoilla tai osaamisilla ihmisia, jotka sitten yhdistéa ne
ajatuksensa ja voimansa ja siita syntyy jotain enemman kuin ehka kukaan yksin sais tehtya .”
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Johtopaatoksia

» Henkilostolta yhtaalta odotetaan halukkuutta ideoida ja kehittaa uusia tyotapoja, mutta
suhtautumisessa kriittisten nakemysten esittamiseen ja huomioon ottamiseen ilmenee
ambivalenssia.

+ Kielteiset asenteet/haluttomuus osallistua yhteiskehittamiseen saatettiin tulkita juontuvan
vahvasta ammatillisuudesta/halusta pitaa ylla ammatillisuuden rajoja.
->miten luoda tiloja ja kaytanteita, joissa sallitaan kritiikki ja erilaisten nakemysten
vuoropuhelu (ja ammatillisen identiteetin harjoittaminen)

» Haastatteluissa korostettiin yhteiskehittamisen hyodyllisyytta organisaatiolle, joskin sen
onnistumisen nahtiin riippuvan yksilon sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta.
-> ts. ammatillinen toimijuus piirtyi yksilolahtoisesta nakokulmasta ilmeten pohdinnoissa
yksildiden osallistumishalukkuudesta ja -motivaatiosta.
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