ProDigial-tutkimusohjelma
Espoo: Keran aluekehityksen tilannekuvan toimintamalli
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Tiivistelma

Pilotin tavoitteena oli kehittda toimintamalli aluekehityksen tilannekuvan tuottamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Erilaisia tieteellisia viitekehityksia aluekehityksen ja infran elinkaaren hallintaan on olemassa, mutta kdaytannon soveltamisesta ei viela ole
laajoja dokumentoituja toimintamalleja. Samoin my0s yksittaisen projektin tai prosessin hallintaan on erilaisia ratkaisumalleja, mutta
poikkihallinnolliset ja laajempaan kokonaiskuvaan tahtaavat toteutukset viela puuttuvat. Keskeisimpana hyotyna haluttiin 16ytaa tapa tuoda
nakyvaksi ja helpommin kasiteltavaksi yhteensovitusta kaipaavat asiat — erityisesti aikataulut, yhteistyota vaativat paallekkaisyydet seka

tavoitteiden eteneminen.

TyOssa toteutettiin:

Mika on Mockup?

* mockup-versio tilannekuvasovelluksesta Visualisointi ajatellusta teknologisesta
ratkaisusta, jolla voidaan testata

* kuvaus toimintamallista tilannekuvatietojen tuottamiseen, kokoamiseen Mhoyci‘f}g“tsoytétjfe{gakfﬁgﬂgg”:i}’%ﬁaan

. .. .. . X L. . kevyilla keinoilla ennen raskasta
ja hyodyntamiseen seka kehitysprosessin johtamiseen. koodaustyota.

Tilannekuvaratkaisu koostuu kahdesta nakymasta: koontinakyma ja karttanakyma. Toimintamalli koostuu kolmesta osasta: kehitysprosessin
johtamisesta, kehitystyon toteuttamisesta ja tuotantoprosessiin eli kdaytannon tyohon kytkeytymisesta. Projektin aikana todettiin, etta

ratkaisuehdotuksen lisaksi on tarpeen kuvata kehityspolku, jotta nykytilanteesta on mahdollista edeta tavoitetilanteeseen.
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TAVOITE

Kehitetaan toimintamalli
aluekehityksen tilannekuvan
tuottamiseksi ja hyodyntamiseksi.

TUTKIMUSKYSYMYS

Millainen toimintamalli palvelee
aluekehityksen tilannekuvan
tuottamista ja hyodyntamista?
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Vaylavirasto
Trafikledsverket

Tyon tausta ja
ProDigial-tutkimusohjelma
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* Tyd kuuluu Tampereen yliopiston ProDigial-
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tutkimushankkeeseen, jossa Espoon
kaupunki on ollut yhtena rahoittajana.
ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteena on
parantaa infra-alan tuottavuutta
digitalisaation avulla. Keinojen ja
toimintamallien hahmottamiseksi on
toteutettu kunkin rahoittajatahon kanssa
pilottiprojekti. Espoon kaupungin

pilottiprojektin aiheeksi maariteltiin “Keran

aluekehityksen tilannekuvan toimintamalli”.
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' Elinkaaren ldpaiseva

*Ydintiedon, tietovirtojen ja
*Tietopohjaisen

* Kunnossapidon kustannus-

* Tiedolla johtamisen

tieto

tavoitearkkitehtuurin
kehittaminen

omaisuudenhallinnan
tavoitetilan maarittely

tehokkuuden ja laadun
parantaminen digitaalisin
keinoin

kasikirja omistaja-
organisaatioille

d

' Hankinta ja yhteisty6

*Yhteisten hankintavaati-

*Yhteistoiminnallisten

INEETERENINGED]

musten maarittaminen

elementtien maarittaminen
ja sopiminen

laatiminen

v

' Toimintakulttuurin

muutos

* Systeemisen infra-alan

arvonhallinnan mallin
luominen

* Toimintakulttuurin

muutosmekanismien
tunnistaminen ja
muutoksen edistaminen
eri instrumenttien avulla

* Tyon sujuvuuden

parantaminen koko
elinkaarella

Tuottavuuden
parantaminen

* Kasitteellisen mallin
muodostaminen
tuottavuudelle

* Pilottien tuottavuus-
vaikutusten analysointi

* Raportointi:
”Infra-alan tuottavuus —
Toimi, seuraa ja paranna”

Kuvat: https://projects.tuni.fi/prodigial/ (13.10.2022)



https://projects.tuni.fi/prodigial/esittely/

Aluekehittaminen

Tyo6- ja elinkeinoministerion mukaan:

"Aluekehittdminen on valtion, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden toimijoiden vuorovaikutukseen perustuvaa
hallinnonalojen valista yhteistyota ja monitasoista toimintaa, joka perustuu kansallisiin ja alueiden erilaisiin
vahvuuksiin ja tarpeisiin. Aluekehittdmisen tavoitteena on edistda alueiden kestdvaa kehitysta, kasvua ja
kilpailukykyé&, asukkaiden hyvinvointia ja elinympériston laatua.

Aluekehittdmisessé eri hallinnonalojen ja maakuntien tavoitteita ja toimia tarkastellaan kokonaisuutena sekéa
valtakunnallisesta ettd alueiden nédkdkulmasta. Téma siséltaa seka erityiset aluekehittdmisen toimet ja resurssit
ettd ndkokulman siita, ettd yhteiskunnallisella paatéksenteolla (eri sektoreilla) on vaikutuksia

aluekehittdmiseen. Aluekehittamisesta vastaavien viranomaisten keskeisena tehtavana on luoda edellytyksia
toimijoiden yhteistyolle ja yhteisen tahtotilan muodostamiselle.” (https://tem.fi/aluekehittamisen-tavoitteet-ja-
suunnittelu)

Tassa raportissa aluekehittamista tarkastellaan
erityisesti infran ja yleisten alueiden kehittamista ja miten niiden avulla
tuetaan Keran alueen kayttotarkoituksen ja aluerakenteen muuttamista.
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https://tem.fi/aluekehittamisen-tavoitteet-ja-suunnittelu
https://tem.fi/aluekehittamisen-tavoitteet-ja-suunnittelu

Keran kehitys

Keran alue on nykyisin teollisuus- ja logistiikka-aluetta, josta on tavoite kehittaa
14 000 asukkaan kaupunkikeskukseksi kaupallisine ja kunnallisine palveluineen.
Kaupunkirakenteen muuttaminen edellyttaa nykyisten rakennusten purkamista ja
uusio- ja tilapaiskayttoa seka uusien rakennusten ja kaupunki-infrastruktuurin
rakentamista. Yhdeksi Keran keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu vahva
kiertotalousnakokulma. (https://www.espoo.fi/fi/kera-alueena)
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https://www.espoo.fi/fi/kera-alueena

Lahtokohdat Ratkaisu Lopputulokset

Tuodaan nakyvaksi ja systemaattisemmin kasiteltavaksi
mahdollisuuksia

Keran kehittamissitoumus

”Alueen kehittymistd ohjaa Keran alueen kehittdmissitoumus, jonka myété
kaupunki, maanomistajat ja muut kehittdjdkumppanit sitoutuvat Keran
kehittdmiseen kohti vahvempaa ekosysteemisté toimintaa. Hiilineutraalia aluetta
kehitettdessé keskeisté on, etté kaikki toimijat ovat sitoutuneet yhteisiin
tavoitteisiin seké laajaan ja pitkdjanteiseen yhteistyéhén.”

Mahdollistetaan ajantasaiset eri osapuolille nékyvat
sovitut perustiedot, jotta kokonaisuuden yhteensovitus ja
vuoropuhelu olisi helpompaa

» Edistetaan kiertotalouden kaytannén toimia
sujuvoittamalla purkamisesta syntyvien uusiomateriaalien
sailyttamista, siirtamista ja seurantaa vaiheiden yli

» Tuetaan uusien toimintatapojen kehittamista siten, etta
ne vastaavat kaytannon tyon tarpeisiin aluekehitykseen,
kunnallistekniikan rakentamiseen ja kiertotalouden
edistamiseen liittyen.

Espoon kaupungin strategia

"Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetddn kokeillen ja
pilotoiden innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessd kumppanien kanssa.

ALUEKEHITYKSEN
TILANNEKUVAN
TOIMINTAMALLI

Kestdvé Espoo —kehitysohjelma kehittda ja levittdé toimintatapoja, jotka avaavat Espoota,
sen kehittyvié alueita ja luontoratkaisuja, entistad kiinnostavammaksi tutkimus- ja
kehittdmisalueeksi yrityksille ja tutkimuslaitoksille.”

Toimitaan tutkimusalueena ProDigial-tutkimusohjelmalle,
jossa kehitetdan ja levitetdan infra-alan tuottavuuden
parantamiseen tahtaadvia ratkaisuja

» Varaudutaan valtiotasolta tuleviin velvoitteisiin ja
muutoksiin kehittamalla toimintatapoja, joilla niihin
voidaan joustavasti vastata

Julkisen hallinnon uudistamisen strategia

Miten kaupunki
hallitsee ja ohjaa
kokonaisuutta?

"Paamaéré 3/6: Kyky kuvitella ohjaa muutosta

Hallinto kykenee jéarjestelméllisesti kuvittelemaan uusia mahdollisia tulevaisuuksia ja uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtévid. Rakenteita uudistetaan, uusia teknologioita otetaan
kayttéon ja toimintatapoja kehitetddn rohkean kokeilun kautta riskit halliten.”

» Viitoitetaan suuntaa tuleville muutoksille siten, ettd uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtavia pystytaan kehittamaan
ennakoiden ja organisaation omiin tarpeisiin vastaten

Saadaan ymmarrysta organisaatio- ja projektitasot
yhdistavien toimintamallien kaytannon toimivuudesta,
keskeisimmista osa-alueista ja edellytyksista.

ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteet

Elinkaaren Hankinta ja 'Il('oliminta- Tuottaviiuden » Saadaan ké&sitystd infraomaisuuden elinkaaren lapéisevasta
P s PR ulttuurin p tuottavuuden muodostumisesta seka infran arvonluonnin
Hpdise it jiteisti muutos pataniamen ohjausketjujen nykytilanteesta ja kehittamistarpeista

» Luodaan tilannekuvan hyddyntamisen toimintamallista pohja
seuraavien hankkeiden ja digitalisaation edistamisen tueksi




Ratkaisuehdotuksen muodostamista
ohjaavat tavoitteet
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Organisoituminen

Pilotin ohjausryhma:

Maija Salmela, Espoon kaupunki
Jaana Lankelin, Espoon kaupunki
Jussi Myllarniemi, Tampereen yliopisto
Viivi Siuko, Tampereen yliopisto

Jukka Kivela,
Arkance Systems Finland Oy

Riku Gabrielsson, Ramboll Finland Oy

Mikko Leppanen, Ramboll Finland Oy

/
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Pilotin ydinryhma:

Esa Rauhala,
Espoon kaupunki

Salla Hanninen,
Espoon kaupunki

Kalle Vaismaa,
Tampereen yliopisto

ESPOO
ESBO

Pilotin tyoryhma:

Anni Heilala,
Arkance Systems
Finland Oy

Kaisu Laitinen,
Ramboll Finland Oy
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Toteutustapa ja vaiheet

Haastattelut
ja benchmark

TyOpajat:
- Tekninen
- Strateginen

Tekninen
testaus,
mockup

Testaus-
tyopaja

Raportointi
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Toimintamallin versiot

Luonnos 0 Luonnos 1 Luonnos 2 Luonnos 3 Raportoitava versio

SYOTE: SYOTE: SYOTE: SYOTE: SYOTE:
Tunnistetaan
Sovelletaan aiembia toimintamallin edellytyksia Tvépaioi il Teknisen ja Testaustvépaian
v iitokeh kls‘é P! ja ratkaistavia asioita yoptaémssq 9:5,'[ € i toimintatutkimuksen Kkommentit ia tyariejnn kset
Vi yKsl haastatteluiden ja ORISR e = havainnot J .
bechmarkin pohjalta
HYODYNNETAAN: HYODYNNETAAN: HYODYNNETAAN: HYODYNNETAAN: HYODYNNETAAN:
Teknisen kokeilun ja Viimeisten kommenttien e :
Haastattglurungon Tydpajojen pohjana toimintatutkimuksen keradmiseen Kayta"n non tc.>.|m.|ntan1all|n
pohjana . . kaynnistamisessa
pohjana testaustyopajassa

3-4/22 5/22 6/22 10/22 12/22
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3. KESKEISIMMAT
KAYTTOTARPEET JA HYODYT
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Keskeisimpien tarpeiden tunnistaminen

Eteneminen Keran nykytilasta asemakaavan mukaiseen
tavoitetilaan edellyttaa mittavia purku- ja rakennustaita niin
rakennuksiin kuin yleisiin alueisiin, kunnallistekniikkaan ja
liikennejarjestelyihin kohdistuen. Alue tulee olemaan tyon alla

kokonaisuudessaan hyvin pitkaan.

Tilannekuvalla tahdataan kokonaiskuvaan alueella tapahtuvista
asioista ja niiden yhteensovittamistarpeista, jotta muutosvaihe
olisi mahdollisimman sujuva ja hallittava.

Kehitys osa-alueittain ja vaiheittain Asemakaavan mukainen tavoitetilanne

Opaskartan mukainen nykytilanne
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Tilannekuvan merkittavimmat tunnistetut tarpeet

Suurin lisdarvo on niista tilannetiedoista, joita ei viela systemaattisesti hallita kaupungin prosesseissa.
- Kaynnissa olevien toimien tilanne ja suunniteltu eteneminen, tulevat aikataulut, ongelmakohteet ja yhteensovittamista
vaativat asiat

Helpottaisi, jos erityisesti kaikkien kohteiden aikataulut olisi yhdestd paikasta selkedsti ndhtavissa ja seurattavissa.
Toteutumisen jarjestys ja aloitusajat ovat aikataulun kannalta keskeisia. Tarkein asia on aikatauluun kytkeminen ja
paallekkdisyyksien hahmottaminen:

- Samalla alueella tapahtumia eri aikaan: tapahtumien keston ja ajoittumisen hahmottaminen tarkeaa, jotta vaiheistus
pystytaan havaitsemaan ja hallitsemaan.

- Samalla alueella tapahtumia samaan aikaan: paallekkaisyyksien ja yhteensovittamisen tarve

- Yleensd haasteita aiheuttaa epdvarmuudet ja sen ndkyminen, mitka aikataulut riippuvat toisistaan. Ndin ollen aikataulun
epadvarmuuden tai varmuuden tieto olisi my0s tarkea, jotta aloituksia pystytdadan myos mahdollisuuksien mukaan ohjaamaan.

- Minimiajat ja aikataulun kriittiset pisteet (paatokset, luvat, ym.) on tarkeaa tunnistaa ja hyodyllista pystya tarkastelemaan.
- Aikataulutuksen aukirullaus
Yksittaisten talohankkeiden aikataulut eivat ole julkista tietoa ja usein muuttuvat ns. 'varmasta’ ennakkotiedosta. Naiden

osalta tarpeen olisi hahmottaa vahintaan todenndkdisia aikatauluja ja seuraavia toimenpiteita mahdollistavia tekijoita,
kuten lupien ja suunnitelmien olemassaolo ja valmius.

Tiedon puuttuminen ei ole niinkdan ongelma, vaan tiedon nakyminen ja loytyminen seka kokonaiskuvan ajantasalla
pysyminen

- Linkitys tarkempiin tietoihin

Yhteistydn valine: Yhteistyon ja ongelmanratkonnan tarpeita tulee nakyvoéittaa, jotta voidaan aktivoida ja kohdistaa
tarvittavaa yhteistoimintaa

- Kokonaiskuva ja koontindkyma alueella tapahtuvista asioista ja niiden yhteensovittamistarpeista

Tilanteet ja aikataulut muuttuvat nykymaailmassa nopeasti, joten keskeista on pohtia mahdollisimman kevyt ja
dynaaminen keskeisen tiedon siirtyminen.

Projektijohtamisen kaytdantojen vakiointi ja tukeminen, roolin selkeyttaminen
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Keskeisimmat kayttotarpeet ja rajaukset: Rakennetun ympariston
kokonaisuudet

Eri kokonaisuudet rajautuvat eri tavalla ja niilla voi olla erilaiset sijainnit, Aluekehitykseen liittyvien toimenpiteiden ja aikataulujen
kuvailutiedot, ominaisuudet ja elinkaari. Eri kokonaisuuksiin kuuluvien yhteensovittamista tukee tilannekuvan kohdentaminen erityisesti
kohteiden taydellinen yhteensovittaminen vaatii suuren tyon nykytilanteen aktiviteetteihin. Esimerkiksi fyysisen omaisuuden tilan kuvaaminen
tietorakenteiden ja tiedonhallinnan periaatteiden muuttamiseksi. edellyttds kytkeytymists omaisuudenhallintajérjestelmiin, joka

monimutkaistaisi alkuvaiheen ratkaisua huomattavasti.
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Tilannekuvaan
liittyvan
toimintamallin
kehittaminen

Tiedon
kokoaminen ja
hyodyntaminen

Tiedon
tuottajat ja
tilanne-kuvasta
hyotyvat tahot

Kaupunkitekniikan keskus

Espoon kaupunki — Keran
projektinjohtaja ja
projektipaallikko

Espoon kaupunki — Kaavoitus

Espoon kaupunki — Yleisten
alueiden suunnittelu

Espoon kaupunki —
Kaupunkiympériston toimialan
tiedonhallinta

Suunnittelukonsultitja muut
aluekehityksen
palveluntuottajat

Alueen maanomistajat ja heidéan
suunnitteluryhmat ja urakoitsijat

Espoon kaupunki — muut
projektinjohtajat

Espoon kaupunki — muut
sidosryhmat (mm. alueiden kayton
hallinta (tilapaiset jarjestelyt,
luvat), tonttiyksikko ja
ymparistopuoli)

Asukkaat ja muut sidosryhmat

Keskeiset osapuolet
ja kayttajaryhmat

“

Tehtavat tilannetietojen tuottamiseen ja

kokoamiseen liittyen

Kehitysprosessin omistajuus
Tilannekuva-toimintamallin kehittaminen ja
kaytantoon vienti

Tilannetietojen tuottamisen johtaminen
Tilannekuvan koostaminen ja tarkastelu

Tilannekuvan kasittely tarvittavien sidosryhmien

kanssa.

Kaynnissa olevien kaavahankkeiden tilannetietojen
tuottaminen

Olemassa olevien kaavoitustietojen toimittaminen
rajapintojen avulla

Kaynnissa olevien aluekehityshankkeiden
tilannetietojen tuottaminen

Olemassa olevien aluekehitystietojen toimittaminen
rajapintojen avulla

Olemassa olevien lahtdtietojen toimittaminen
Teknologiaratkaisujen kehittdminen yhteis-tyossa
toimintamallin kehitystiimin kanssa

Suunnitteluhankkeiden tilannetietojen
tuottaminen

Tilannetietojen tuottaminen

Myohemmassa vaiheessa tilannekuvaratkaisun ja -
toimintamallin soveltaminen

Saatavilla olevien lahtotietojen toimittaminen

Myohemmassa vaiheessa: Havaintojen ja tarpeiden
viestiminen

+++

+++

++

++

+++

++

++

(+)

Kayttooikeus / rooli

Tuoteomistaja

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Rajoitettu kayttooikeus +
tietosisallon kasittely

Rajoitettu kayttooikeus +
tietosisallon kasittely

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Laaja tai rajoitettu
kayttooikeus

Vahvasti rajoitettu
kayttooikeus, ei valttdmatta
suoraa paasya tietoihin tai
jarjestelmaan.

Lahtokohtana on tilaajan nakokulma: Tilannekuva palvelee ensisijaisesti alueen suunnittelua
ja toteutuksen aikataulutusta aluetasolla eli kaupungin toteutusta ja projektinjohtajaa.

Arvioitu
hyoty

Hyodyt tilannekuvan ja toimintamallin edistamisesta

Paatoksenteon, johtamisen ja yhteensovittamisen tuki tehokkaan ja sujuvan
aluekehittamisen edistamiseksi
Mahdollistaa tulevien aikataulujen kasittelyn kehittamisen

tulisi kaynnistaa? Mitka aikataulut vaativat yhteensovittamista? Mita ongelmia
pitaa ratkoa?

Viline tilanneraporttien dokumentointiin, kokoamiseen ja seurantaan
Viestinnan ja vuorovaikutukset viline ja lahtotiedot

Selkeampi tieto siitd, mita tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyédyntaminen

Selkeampi tieto siitd, mita tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyodyntaminen

Selkeampi tieto siitd, mita tietoja tai palveluja tarvitaan, viestinnan ja tiedonvaihdon
tehostuminen
Olemassa olevien tietojen monipuolinen hyodyntéaminen

Yhteensovitus muihin suunnittelu- ja rakentamiskohteisiin. Kanava tuoda esiin ja
ratkaista epavarmuuksia systemaattisesti.

Tilannekuvajohtaminen kiintedna ja luontevana osana projektityon kaytannon
tekemistd, vuorovaikutusta ja johtamista.

Vuorovaikutus helpottuu, ongelmanratkaisu ja yhteensovitus tehostuvat

Projektinjohtajan roolin, vastuiden ja tehtavien selkeyttaminen sekd yhdenmukaistaminen

Aluekehityksen tilannetietojen tarkastelu seka lisa- ja yhteystietojen hakeminen
Tilannekuvaratkaisun ja -toimintamallin soveltamisen laajentaminen erilaisiin tarpeisiin
Tietojen paivityspalautteisiin liittyva tiedonvaihto

Asukkaan tilannetieto: Miten alueen yhteyksia voi kayttaa? (esim. koulureitit, pysakainti)



4. EDELLYTYKSET
KEHITTAMISELLE JA
KAYTTOONOTOLLE

JARKANCE



Tyon aikana esiin nousseet ja tunnistetut ratkaistavat asiat ja cesketsimpien

tarpeiden
fokusointi

edellytykset kehittamiselle ja kayttoonotolle

- Soveltaminen ja vakiinnuttaminen on haastava vaihe, joka usein laiminlydodaan ja taman
vuoksi tavoitefila usein jaa saavuttamatta.

Sitouttamisen keinoja tarvitaan.

Lahdettava Jiikkeelle_supEeista ja selkeista pohjatiedoista, }Qihin voidaan myohemmin liittéa yksityiskohtaisempaa
tle’;?qatjathajentaa kayttokohteita. "Keskeistd miettid mista lahdetéén liikkeelle eli mikd on ns. tilannekuvan
pohjatieto

- Nykytilan muuttaminen ja kehityksen maaratietoinen eteneminen vaativat, etta
kehitysprosessillakin on omistaja, joka huolehtii kehityksen edistamisesta

Tarvitaan henkilo/rooli, jonka vastuulla on koordinoida ja huolehtia tilannekuvaa.
- Kaupungilla tulee olla resurssit ja selkea omistajuus (kuka puskee eteenpain ja mista raha tulee)
- Kyvykkyys jatkuvaan parantamiseen pitaa olla luontevasti rakennettuna mukaan

- Tilannekuvaan liittyvan tiedon tuottaminen, kokoaminen ja hyddyntaminen tulee kytkea
nykyisen kaytannon tyon tarttumispisteisiin, jotta siita el tule ylimaaraista ja
tyolaalta/kuormittavalta tuntuvaa tekemista

Kytkos kehittdmisen ja kdaytannon tyon valilla pitda olla toimiva ja selkea.

- Teknisen toteutuksen pitaa olla lisdksi helppokayttoinen ja ymmarrettava.
- Urakkarajat on eri kuin suunnittelurajaus — toimeksiantojen kohdentuminen
- Tietojen tallennusjarjestelma sovittava, jotta samaa tietoa ei tallenneta eri paikkoihin.
- Nykyjarjestelmien hydodyntaminen ja kytkeminen

- Mita enemman osapuolia on mukana, sita hyddyllisempi ja tarpeellisempi yhteisen
tilannekuvan hahmottaminen ja hallinta on.

Lahdettava liikkeelle riittavan isosta ja pitkakestoisesta kokonaisuudesta
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Ratkaisun muodostamisen periaatteet
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Tilannekuvan pohjatiedot ja perusratkaisu

4 Y T
. . . Yhteensovitus-
Aktiviteetti- tt:: :izle:lus
kohteet pe
havainnot
e /A | Havainnon, tai
I I I D B D D B S .
S e = R = 9<::::>® Aktiviteetin aluerajaus ongelmakohteen sijainti
w08 = = & I £ E‘/ P2)) r /S SIUAINTI JA pisteend tai alueena
KASITTELYPERUSTEET I : KOHDISTUMINEN

KAYTTOTARKOITUKSET, PAATOKSET, SOPIMUKSET, LUVAT, AKTIVITEETIT

MAARAYKSET, RAJOITUKSET, VARAUKSET I TOIMINNOT, TEHTAVAT, PROSESSIT, PROJEKTIT, [} \ Aktiviteetin luokka il
TOIMEKSIANNOT (sosiaalinen organisoituminen) Aktiviteetin nimi H - ] Jt .
o . . avainnon |

o @ ! o Havainnon tai
. ESP
lgl a" @ 8Ee° 1 e e ongelmakohteen kuvaus

e ——————————— A e T

1, . oS - LS far} :

I III! I. g’ - (DIGITAALINEN) KUVAUS 1 : OMINAISUUDET Linkki tarkempiin tietoihin . S

: - OMAISUUDESTA I ROOLIT JA TARKASTELUTASOT T\ (aTTRBUUTT) Ratkaisun vastuuhenkilo
TIEDON KANTAJAT I TYONTEKIJA, TIIMI, PROJEKTI, I

: DOKUMENTIT, AINEISTOT, TIEDOSTOT I : ORGANISAATIO, ASIAKAS/KANSALAINEN : P
TIETOJARJESTELMAT H aq a

] 1 e e et et e o Y Kirjausajankohta

Arvioitu valmiusaste NN

Tilannekuvan hyodyt ja lisaarvo tuotetaan tuomalla

Tuodaan rajapintojen avulla kaupungin
olemassa olevia tietoja nakyviin. projektinjohtajalla laajat kayttooikeudet ja nakyvyys kasiteltavaksi ja kootusti nahtaville aluekehitykseen
liittyvien aktiviteettien nykytilaa ja arvioitua
Paasy tarkempiin sisaltotietoihin Tietojen tuottajilla rajattu kayttooikeus, keskeisimpana tulevaisuutta seka tukemalla yhteensovitusta
mahdollistetaan linkityksen avulla roolina tiedon syottaminen kaipaavien havaintojen kokoamista ja kasittelya.
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9. YLEINEN TILANNEKUVAN JA
TOIMINTAMALLIN RAKENNE

JARKANCE



Mika on Mockup?
Visualisointi
ajatellusta
teknologisesta
ratkaisusta, jolla
voidaan testata
hyddyllisyytta ja
kaytannollisyytta.
Mockup toteutetaan
mahdollisimman
kevyilla keinoilla
ennen raskasta
koodaustyota.

JARKANCE

Ratkaisuehdotuksen kuvaus

Ratkaisuehdotukseen kuuluu:

Mockup-versio tilannekuvasovelluksesta. Tilannekuvaratkaisu koostuu kahdesta
nakymasta:

. Koontinakyman avulla tuodaan koottu tilannekuva aikatauluista ja ongelmista kerralla ndkyviin

. Karttanakyman avulla voidaan tarkastella kartalla haluttujen alueiden kohteita tai yksittaisen kohteen tietoja.

Kuvaus toimintamallista tilannekuvatietojen tuottamiseen, kokoamiseen ja
hyddyntamiseen seka kehitysprosessin johtamiseen. Toimintamalli koostuu kolmesta
osasta:

. kehitysprosessin johtaminen: kehitysprosessin omistajan tehtavana on huolehtia kehityksen ja implementoinnin
jatkuvuudesta seka varmistaa tarvittavat resurssit ja paatokset.

. kehitystyon toteuttaminen: kehitysprosessi muodostuu kehéstg, jonka tehtavia ja vaiheita ovat palautteen ja
tarpeiden kokoaminen kaytannon tydsta, kehityksen etenemisen seuranta seka tilanteen ja tarpeiden analysointi,
kehitystoimien suunnittelu ja priorisointi seka ratkaisumallien testaaminen ja ratkaisujen skaalaaminen aktiivisen
kdytantoon implementoinnin avulla.

. tuotantoprosessiin eli kaytannon tyohon kytkeytyminen: aktiivisen implementoinnin avulla varmistetaan haluttujen
tyokalujen ja kdytantdjen soveltaminen seka juurtuminen osaksi tekemista. Ratkaisujen tulee kytkeytya kaytannon
tyon tarttumapisteisiin luontevasti, jotta uusien tydvaiheiden sijaan tuotaisiin uusia tehokkaampia ja toimivampia
tapoja tehda asioita.

Ratkaisuehdotuksen lisaksi tarvitaan:

Kehityspolku, jotta nykytilanteesta on mahdollista edeta tavoitetilanteeseen. Kehityspolun
vaiheita ovat ProDigial-pilottivaihe, konseptivaihe, kehitysvaihe ja tavoitetilanne.
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KEHITYSPROSESSIN
JOHTAMINEN

SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & Kehitystiimi J
TOIMINTAMALLIN TESTAUS SEURANTA

KEHITYSPROSESSI
\\ VAKIOINTI & )
AKTIIVINEN SKAALAUS PALAUTTEET,

IMPLEMENTOINTI IDEAT,
KEHITYSTARPEET = |

. Q, % o
R ‘e® §%oa
Jatkuva parantaminen e P
+ automatiikka + automatiikka
YHTEISEN TILANNEKUVAN
?bﬁ#?infﬁgr TILANNEKUVAN TARKAS'[ELU &
TILANNEKUVA- » KOOSTAMINEN » HYODYNTAMINEN

PROSESSI

TOIMINTAMALLI

TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

TILANNEKUVA
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TOIMINTAMALLI

Tilannekuvan toimintamalli

SUUNNITTELU&
r PRIORISOINTI \

TILANNEKUVAN JA KEHITYS & TESTAUS ANALYYSI & SEURANTA
TOIMINTAMALLIN
KEHITYSPROSESSI

VAKIOINTI & SKAALAUS J
AKTIIVINEN IMPLEMENTOINTI

- e

NEWOIELEIE I
+ automatiikka

YHTEISEN TILANNEKUVAN

TILANNETIEDON TARKASTELU &
* TILANNEKUVAN P I
TILANNEKUVA- TUOTTAMINEN KOOSTAMINEN * HYODYNTAMINE

PROSESSI N

TUOTANTOPROSESSI
(KAYTANNON TYO)

TILANNEKUVA

JARKANCE

Kehitystiimi

PALAUTTEET, IDEAT,
KEHITYSTARPEET

KEHITYSPROSESSIN

JOHTAMINEN

ESPOO
ESBO

Prosessin
omistaja

Kehitysprosessin johtaminen:
kehitysprosessin omistajan tehtavana on
huolehtia kehityksen ja implementoinnin
jatkuvuudesta seka varmistaa tarvittavat
resurssit ja paatokset.

Kehitystyon toteuttaminen: kehitysprosessi
muodostuu kehasta, jonka tehtavia ja vaiheita
ovat palautteen ja tarpeiden kokoaminen
kaytannon tyosta, kehityksen etenemisen
seuranta seka tilanteen ja tarpeiden
analysointi, kehitystoimien suunnittelu ja
priorisointi seka ratkaisumallien testaaminen
ja ratkaisujen skaalaaminen aktiivisen
kaytantoon implementoinnin avulla.

Tuotantoprosessiin eli kaytannon tyohon
kytkeytyminen: aktiivisen implementoinnin
avulla varmistetaan haluttujen tyokalujen ja
kaytantdjen soveltaminen seka juurtuminen
osaksi tekemista. Ratkaisujen tulee kytkeytya
kaytannon tyon tarttumapisteisiin luontevasti,
jotta uusien tydvaiheiden sijaan tuotaisiin
uusia tehokkaampia ja toimivampia tapoja
tehda asioita.
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Tilannekuva - Aikataulunakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
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Tilannekuva — Ongelmanakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki
Karamalmen'

KILO

Karapelto|
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Tilannekuva — Tavoitenakyma

*Huom! Kuvitteellinen esimerkki

Yhteistyo: ' | g Tavoite #1

O o Wb i [} i Tavoite: Hiilineutraalius v. 2030
| Al ! mennessa
Ratkaisut: Vahapaastoiset ja
hiilta sitovat ratkaisut
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Tilannekuvasovellus (mockup) - Tilannekuva-ohjauspaneeli:
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Tilannekuvasovellus (mockup) - Kartta- ja aikataulunakyma:
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Tilannekuvasovellus (mockup) - Kartta- ja aikataulunakyma:
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Kehityspolku nykytilanteesta ja ProDigial-pilottivaiheesta tavoitetilanteeseen

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: ProDigial-pilottivaihe: tutkimuspilotti, jonka
Maarittely ja tuloksia tama raportti kokoaa.

jarjestaytyminen

Konseptivaihe: pilottivaiheessa kehitetyn
ratkaisuehdotuksen testaus, jotta laajemman

KONSEPTIVAIHE: soveltamisen pohjaksi voidaan tunnistaa
Testaus ja vaikuttavuuden hyotyja, hioa ratkaisua ja kaytantdja seka
todentaminen tarkentaa tavoitetilannetta.

Kehitysvaihe: Tavoitetilannetta aletaan
edistaa jarjestelmallisesti kokonaisuus

KEHITYSVAIHE: kerrallaan siirtyen nykyisista kaytannoista ja
Tilannekuva osaksi tyotapoja tyOkaluista tavoitetilan tilannekuvaan ja
toimintamalliin.

Tavoitetilanne: Tilannekuva tuottaminen ja

TAVOITETILANTEESSA: hyddyntdminen seka liittyva toimintamalli ja

Tilannekuva oleellisena kehitysprosessi ovat luontaisia tyonteon osia
osanaityolapoja ja auttavat ohjaamaan aluekehitysta.
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6. KEHITYSPOLKU KERAAN
SOVELLETTUNA

ARKANCE



Nykytilanteesta ja ProDigial-pilottivaiheesta tavoitetilanteeseen:
Konseptivaiheen kohteena Kera

PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE:
Maarittely ja
jarjestaytyminen

KONSEPTIVAIHE:

Test

aus ja vaikuttavuuden
todentaminen

KEHITYSVAIHE:

Tilannekuva osaksi tyotapoja

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena

osana tyotapoja

//ARKANCE

SYSTEMS

RAMBOLL

+<—— Konseptivaihe: pilottivaiheessa kehitetyn

ratkaisuehdotuksen testaus Keran aluekehityshankkeessa,
jotta laajemman soveltamisen pohjaksi voidaan tunnistaa
hyotyja, hioa ratkaisua ja kaytantdja seka tarkentaa
tavoitetilannetta. Konseptivaiheessa tilannekuvan ja
toimintamallin kehityksesta vastaa tekninen toimiala ja
paakayttajia eli kaytantoon soveltajia ovat Keran
projektinjohtaja ja projektipaallikko.
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PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: KEHITYSPROSESSIN

Madrittely ja jarjestaytyminen JOHTAMINEN
SUUNNITTELU &
( PRIORISOINTI ‘\ Prosessin
omistaja:
TILANNEKUVAN JA KEHITYS & ANALYYSI & ProDigial-pilotin ProDig:aI-
- TOIMINTAMALLIN TESTAUS tyéryhma ilotin
= KEHITYSPROSESSI ph' hmé
- \ VAKIOINTI & )l ohjausryhma
< AKTIIVINEN SKAALAUS PALAUTTEET,
p IMPLEMENTOINT!I e e e KEHIT'\'()S_I{\;&PEET i
< -
- ® 0 -
o 4
Z mam ~* o
E Pilotin toteuttajat
-~ YHTEISEN TILANNEKUVAN + ohjausryhma
E -I:I!bg"\#i-ll\-/llllzl\ll)l?lr » TILANNEKUVAN TARKAST.ELU &
TILANNEKUVAPROSESSI KOOSTAMINEN » HYODYNTAMINEN
TUOTANTOPROSESSI
(KAYTI\NN()N TY())
f PRODIGIAL-
PILOTTIVAIHE:
WEETCIAE]
| jarjestdytyminen
TILANNEKUVA

KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja
vaikuttavuuden
todentaminen

KEHITYSVAIHE:

Tilannekuva osaksi
tyotapoja

TAVOITETILANTEESSA:

Tilannekuva oleellisena
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KONSEPTIVAIHE: KEHITYSPROSESSIN

Testaus ja vaikuttavuuden todentaminen JOHTAMINEN
SUUNNITTELU & | Prosessin
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TILANNEKUVAN TILANNEKUVA-
T AN TILANNEKUVAN TARKASTELU & PROSESSIN TILANNEKUVA
KOOSTAMINEN HYODYNTAMINEN JOHTAMINEN ) )
+ Tilannekuvatietojen + Kootaan aineistot Keran * Tarkastellaan pilottiaineistoja Menetelmien ja « Tilannekuvasovelluksen kevyt
tuottamisen palaveri alueelta pilotoitavaksi tilannekuva-mockupissa. toimintamallin pilotti, mockup
PRODIGIAL-PILOTTIVAIHE: .  Keritssn aineistoja Keran mockupia varten + Pidetaan tyopaja tilannekuvan muodostaminen

_Maarittely ja alueelta pilotoitavaksi - Pilotissa aineistot kokoaa koostamiseen, tarkasteluun ja Keskeisten osapuolien
jarjestaytyminen yhteen pilotin tuottajaosapuoli hyodyntamiseen liittyen. madrittely
Arkance Systems.
‘ * Tilannekuvan valittujen + Tarkastellaan testauksessa
pohjatietojen tuottaminen * Konseptin testauksessa Organisoituminen * Konseptin testauksessa

luontevasti rajatusta ja
hyodyllisesta kokonaisuudesta
Keran alueen infran ja yleisten
alueiden kehittamiseen
liittyen.

KONSEPTIVAIHE:
Testaus ja vaikuttavuuden
todentaminen

aineistot kokoaa yhteen pilotin
toteuttaja, esim.
tilannekuvakoordinaattori tai
kaupungin vastuuhenkilo

koottavia aineistoja kdaytannon
tyon yhteydessa Keran alueen
infran ja yleisten alueiden
kehitykseen liittyen, esim.
yhteensovituspalavereissa.

sovellettava mahdollisimman
valmis ja mahdollisimman
kevyt teknologia

Menetelmien ja
toimintamallin
testaamisen tuki ja
seuranta seka
vaikutusten arviointi

Tilannekuvatietojen

paivittaminen kokouksissa

* Kokousten valmistelun
lahtotietojen koonti

L ;

KEHITYSVAIHE:
Tilannekuva osaksi
tyotapoja + Tilannekuvatietojen kerdaminen
madaravalein ja projektien
tietyissa vaiheissa, sitominen
osaksi projektijohtamista

Tyon yhteydessa syntyvat
aineistot kootaan yhteen.
Tilannekuvakoordinaattori
koordinoi tietojen tuottamista ja
yhteisen tilannekuvan
koostamista

Tarkastellaan tilannekuva-
aineistoja kaytannon tyon
yhteydess3, esim. tilannekuva-
tai projektipalavereissa.

+ Tilannekuvasovelluksen
valmistelut ja kehittaminen

+ Kaupungin tietojarjestelmien
kehittaminen vastaamaan
tilannekuvatarpeeseen

+ Tilannekuvakoordinaattorin tms.
valiaikaisen teknologian
hyodyntaminen

Soveltaminen ja
vakiinnuttaminen
Menetelmien ja
toimintamallin
tarkentaminen

v

TAVOITETILANTEESSA:
Tilannekuva oleellisena
osana tyotapoja

* Mahdollisimman automaattinen °
tilannetiedon tuottaminen

Tilannekuvatiedon tuottaminen
ja yllapitaminen osaksi
tiedonhallinta-suunnitelmaa

Yhteisen tilannekuvan
koostaminen automaattista
tai yksinkertaista

Mahdollisuus tarkastella
tilannekuvaa milloin vain
Hyodynnetaan yhteisissa
tilannekuvapalavereissa.
 Eivaadi suuria
etukateisvalmisteluita

Menetelmien ja + Tilannekuvan jatkokehitys
toimintamallin + Kaupungin ja muiden
jatkokehitys tavoitteellisten tietojarjestelmien

Kehittaminen hyodyntaminen
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Teknologian kehittamisen vaihtoehdot

Lahtokohtana Espoon
nykyinen teknologia-
kokonaisuus

Konseptivaiheen
ratkaisuvaihtoehdot

Kaupungin oma kehitystyo

* Omana tyona tehtava jarjestelmakehitys
Toteumatietoja
prosessien

lopputuloksista on
olemassa

Ostopalveluratkaisut

» Kehitysprojekti sisaltaen esim.

» Kaupungin omien teknologia-
alustojen kehittaminen

» Valmistuotteiden raatalointi ja
littdminen osaksi
jarjestelmakokonaisuutta

» Uusien komponenttien kehittaminen

» Jatkokehityksen ja yllapidon tarpeet
ja mahdollisuudet

Rajapintateknologialla
pystytaan tuomaan
olemassa olevia datoja
katseltavaksi

Nykyinen teknologia ei
sisalla ratkaisua tulevien
aikataulujen
visualisointiin kartalla

« Palveluna tilannekuvan hallinnan hankinta
(tilannekuvatoimijan hallinnoima teknologia)

ESPOO
@ ESBO

//ARKANCE

SYSTEMS

RAMBOLL

+ Teknologiahankinta tuotteena
(valmis tuote, SaaS)

Kehitys- ja tavoitetilanteen
ratkaisuvaihtoehdot

Kaupungin oma kehitystyo

* Omana tyona tehtava jarjestelmakehitys

Ostopalveluratkaisut

« Kehitysprojektin jatkokehitys:
» Konseptivaiheen teknologian
jatkokehitys
« Uusien komponenttien kehittaminen
» Rajapintojen laajempi hyodyntaminen
« Jatkokehityksen ja yllapidon tarpeet
ja mahdollisuudet

» Teknologiahankinta tuotteena
(valmis tuote, SaaS)

 Palveluna tilannekuvan hallinnan hankinta
(tilannekuvatoimijan hallinnoima teknologia)
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6. Yhteenveto ja jatkosuositukset

Kaupungilla on olemassa olevat
menetelmat ja tydkalut prosessien
tuotoksena syntyvien tietojen
hallintaan.

Suurin lisaarvo kaupungin nakokulmasta syntyy sellaisten tietojen
kokoamisesta ja visualisoimisesta, joita ei viela systemaattisesti hallita
kaupungin jarjestelmissa tai jaeta prosessien kesken.

Laajennus- ja
sovellusmahdollisuuksia
on olemassa erittain paljon.

Alkuun on muodostettava toimiva prosessi ja kaytannot selkeiden
pohjatietojen hallintaan.

Nykytilanteen ja tavoitetilanteen
valilla on ero kaytannon Tarvitaan maaratietoinen ja ohjattu vaiheittainen kehityspolku, jotta
toiminnassa, rooleissa ja tavoitetilan toteutuminen lahtee liikkeelle ja etenee.
teknologioissa.

Seuraavana vaiheena on vieda Konseptointivaiheen kohdentaminen Keran aluekehityshankkeeseen.
aluekehityksen tilannekuvaan Kehitysprosessin omistaja on tekninen toimiala. Alkuun on tehtava
liittyvan toimintamallin konsepti organisoituminen ja toimintasuunnitelma seka sovittava kaytannon asiat:
kaytannon tydssa sovellettavaksi. teknologia, roolitus ja kaytannot.

ESPOO ( o
@ ESBO JTampereen yliopisto
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Lahtokohdat

Keran kehittamissitoumus
"Alueen kehittymistd ohjaa Keran alueen kehittdémissitoumus, jonka myété
kaupunki, maanomistajat ja muut kehittdjgdkumppanit sitoutuvat Keran
kehittdmiseen kohti vahvempaa ekosysteemistéa toimintaa. Hiilineutraalia aluetta
kehitettdessé keskeisté on, etta kaikki toimijat ovat sitoutuneet yhteisiin
tavoitteisiin seké laajaan ja pitkdjédnteiseen yhteistyéhén.”

Espoon kaupungin strategia

"Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yhteistydalustoja, joissa kehitetddn kokeillen ja
pilotoiden innovatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessd kumppanien kanssa.

Kestdvé Espoo —kehitysohjelma kehittda ja levittdé toimintatapoja, jotka avaavat Espoota,
sen kehittyvia alueita ja luontoratkaisuja, entistd kiinnostavammaksi tutkimus- ja
kehittdmisalueeksi yrityksille ja tutkimuslaitoksille.”

Julkisen hallinnon uudistamisen strategia

*Paamaaré 3/6: Kyky kuvitella ohjaa muutosta

Hallinto kykenee jérjestelméllisesti kuvittelemaan uusia mahdollisia tulevaisuuksia ja uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtévié. Rakenteita uudistetaan, uusia teknologioita otetaan
kéyttéon ja toimintatapoja kehitetddn rohkean kokeilun kautta riskit halliten.”

ProDigial-tutkimusohjelman tavoitteet

Toiminta-
kulttuurin
muutos

C J Tampereen yliopisto

Tuottavuuden
parantaminen

Elinkaaren
lapaiseva tieto

Hankinta ja
yhteistyo

‘ARKANCE

Tavoitellut lopputulokset

Tuodaan nakyvaksi ja systemaattisemmin kasiteltavaksi
mahdollisuuksia

Mahdollistetaan ajantasaiset eri osapuolille nakyvat
sovitut perustiedot, jotta kokonaisuuden yhteensovitus ja
vuoropuhelu olisi helpompaa

Edistetaan kiertotalouden kaytannon toimia
sujuvoittamalla purkamisesta syntyvien uusiomateriaalie
sailyttamistd, siirtamisté ja seurantaa vaiheiden yli

Tuetaan uusien toimintatapojen kehittamista siten, etta
ne vastaavat kaytdnnon tyon tarpeisiin aluekehitykseen,
kunnallistekniikan rakentamiseen ja kiertotalouden
edistamiseen liittyen.

Toimitaan tutkimusalueena ProDigial-tutkimusohjelmalle,
jossa kehitetdan ja levitetaan infra-alan tuottavuuden
parantamiseen tahtaavia ratkaisuja

Varaudutaan valtiotasolta tuleviin velvoitteisiin ja
muutoksiin kehittédmalla toimintatapoja, joilla niihin
voidaan joustavasti vastata

Viitoitetaan suuntaa tuleville muutoksille siten, etta uusia
tapoja toteuttaa hallinnon tehtavia pystytaan kehittémaan
ennakoiden ja organisaation omiin tarpeisiin vastaten

Saadaan ymmarrysta organisaatio- ja projektitasot
yhdistavien toimintamallien kdytannon toimivuudesta,
keskeisimmisté osa-alueista ja edellytyksista.

Luodaan tilannekuvan hyédyntamisen toimintamallista pohja
seuraavien hankkeiden ja digitalisaation edistamisen tueksi

Saadaan kasitysta infraomaisuuden elinkaaren lapaisevasta

tuottavuuden muodostumisesta seka infran arvonluonnin
ohjausketjujen nykytilanteesta ja kehittamistarpeista

Saavutetut tulokset

Tilannekuvan digitaalinen tuottaminen ja kdsittely
mahdollistaa soveltamiskohteiden laajentamisen
kestdvan kehityksen tarpeisiin. Tilannekuvan
perustietojen yllapito ja yhteensovittaminen muodostavat
pohjan mm. materiaalien hallintasuunnitelmille.

Tyo6ssa jasennettiin tiedon virtaamisen edellytyksia
seka nykyisten tilannekuvaan liittyvien
toimintatapojen muutostarpeita ja -mahdollisuuksia.
Nykyisin tilannekuva tuotetaan suullisesti ja pistemaisesti
muutamien keskeisten henkiléiden toimesta.

Jatkossa tilannekuva on tavoitteena tuottaa kootusti
nahtaville ja paivitettavaksi.

Tilannekuvaan liittyvaan toimintamalliin eli
kehitysrakenteeseen on sisaanrakennettuna jatkuva
parantaminen. Muutoskyvykkyytta parantavat erityisesti
kaytannon tyon tarttumapisteiden tunnistaminen ja
niihin kytkeytyminen aktiivisen implementoinnin
keinoin seka palaute- ja kehityssyklien vahvistaminen.

Elinkaaren lapaisevan tiedonvirtauksen mahdollistavat
nakdkulmat on tunnistettu. Kuvattu toimintamalli yhdistaa
kehitysprosessin johtamisen, kehitystyon ja
tuotantoprosessin tiimeineen ja yksildéineen.
Tavoitetilanteeseen on luotu kehityspolku, joka tukee
toimintakulttuurin muuttumista haluttuun suuntaan.




ProDigial-tutkimusohjelma
Espoo: Keran aluekehityksen tilannekuvan toimintamalli

Raportissa esitetyn tilannekuvan ja siihen liittyvan toimintamallin avulla

aluekehityksen hallintaa on mahdollista selkeyttaa ja tehostaa.
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