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PALKITSEMISESTA PUHUTAAN?

Palkita — el ole mahdollisuuksia

Palkitsemisen — el mellla ole ollenkaan

Palkitseva — ty0 on kylla, mutta el silla ela
Tunnustuksen antaminen — turhaa koska palkka ei ole riittava
Aineellinen palkkio — se on lilan pieni/mitaton/riittamaton

Aineeton palkitseminen — ei ole palkitsemista, vaan johtamiseen
kuuluvaa

Jotkut aineellisista palkkioista — nehan on lakisaateisia/velvollisuus

Jaana Seitovirta  28.4.2022



= TARVITAANKO
PALKITSEMISJARJESTELMAA
KEIKKATYOHON?



Liiketoimintastrategia

* HenkilOostOstrategia

* Palkitsemisstrategia
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Tyoehtosopimuksessa sovitut vahimmaisehdot
ja tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu l
Palkitsemisen perusteet ymmarrys

o

Tavoitteiden esille tuominen
TyOssa suoriutumisen ohjaus ja tuki m
Suoriutumisen arviointi - yksilo/tiimi/osasto

Palkitseminen kayttaen erilaisia organisaation /i I
tarjoamia palkitsemistapoja B

Jaana Seitovirta 28.4.2022



» Palkitsemisen tarkoituksesta
« Kokonaispalkitsemisen rakenteesta

» Miten palkitsemista toteutetaan
paivittaisjohtamisessa

» Tyontekijan tulkinnasta palkitsemisen
palkitsevuudesta

Pos,
My
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N2 VERO
VEROTUS [A\ SKATT

* Verovapauden edellytys yhteisollisyys - kohteena koko henkilosto mm.
virkistys- tai harrastustoiminnasta

« Verovapaa merkkipaivalahja/muu vahainen lahja

« Tyypillinen verovapaa joululahja on herkkukori, konjakkipullo, viinipullo,
paasylippu esimerkiksi tybantajan valitsemaan konserttiin tai
teatterinaytokseen tai enintadn 100 euroa maksava esine.

« Henkilokuntaedut verovapaita, laadultaan tavanomaisia/arvoltaan kohtuullisia

(Lahde: https://www.vero.fi)
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* Tuottamaton/palkitsematon palki inen

-kustannukset kasvavat ilman hyg

* Epaonnistunut palkitseminen
-vaihtuvuus kasvaa, ilmapiiri heikkenee
-kehittamisen hidastuminen

- Oikeudenmﬁ'kais’détﬂa”
, - P : —
-kokemukset epaoikeudenmukaisuugdesta

~

N

-
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KOKONAISPALKITSEMINEN
aineeton ja aineellinen
palkitseminen




Yle uutinen 14.10.2021/Siiri Pohjonen

Sairaanhoitajaopiskelijat odottavat
tulevaisuuden tyoelamalta hyvinvointia ja
arvostusta: "Jos olot eivat olisi kunnossa,
vaihtaisin tyopaikkaa"

Sairaanhoitajaopiskelijat odottavat tulevaisuuden tyoelamalta inhimillisia
tyooloja ja hyvinvoivia kollegoita. Kajaanin ammattikorkeakoulun

opiskelijat kokevat, etta jos tyoolot eivat kohtaa omia odotuksia,
tyopaikka lahtee vaihtoon.,

Hoitajia rekrytoiva yritys muutti palkanmaksua
-ainutlaatuinen kaytanto Suomessa

1212022 09:00 | péivitetty121.2022 09:00

VKSITYINEN SEKTORI | - SOTE-JARIESTELMA ~ TERVEYDENHUOLTO

Yrityksen toimitusjohtaja sanoo, etta yksittéiset keinot eivat endarita ratkaisemaan
hoitajapulaa.

Palkka joka perjantai

Vuoden alusta asti SaRessa kaikki keikkatyoldiset ovat olleet yrityksen
kehittaman Palkka Joka Perjantai -konseptin (PJP) piirissa.

"Meilla kaikki keikkatyohon liittyva byrokratia tehdaan "yhdelta luukulta
eli samasta jarjestelmastd, tyosopimuksista ldhtien, ja se helpottaa
tyopaikan vastaanottamista. Keikkatyosta halutaan palkka vleensa
nopeasti tilille. Meilla tuntitekijoiden palkkapaiva on aina seuraavan
viikon perjantaina. Tama on kilpailuvaltti, johon monien tydnantajien
jarjestelmat ja prosessit eivat taivu”, toimitusjohtaja Jantola kertoo.



KOKONAISPALKITSEMINEN

o Kaytantoja - pyrkimys motivoida, ohjata, sitouttaa
henkilostoa ja houkutella osaavia (myos keikka-)
tyontekijoita

« Sellaista, mita organisaatio vol tarjota

« Kalkkea aineetonta ja aineellista, mita
yksilo pitaa palkitsevana
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PALKITSEMISIJIARJESTELMAN MERKITYKSIA

Toimintaa ohjaava vaikutus —laatu, korkealuokkaisuus, tuloksellisuus

Alan houkuttelevuus, tyévoiman saatavuus, pysyvyys

Viestii valittamisen tunnetta - osoitus, etta pidetaan aidosti tarkeina

Kertoo, miten tydta kannattaa tehda - ohjaa tyota oikeaan SM

Huom! Yksiloille eri asiat vol olla merkityksellisia ja palki't‘/sevia

"Ja sit se vaikuttaa mun mielesta siihen, etta-hyvat tyo
tydpaikoilla, kun on joku palkitsemisjarjestelnas

(Vaitoskirjatutkimus, Seitovirta 2018)
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Miten aineetonta
palkitsemista voi
hyodyntaa myos
keikkatyohon?




).

AIKOMUS VAIHTAA ALAA TA
TYOPAIKKAA poz2, niosoarons rtyodamanatsimes

pohtii tydpaikan vaihtoa.

50 %
tydvoimasta harkitsee vastagjista uskoo

1alld hetkelld tydpaikan . . . vaihtavansa kokonaan
vaihtoa, Erityisesti nuoret kaipaavat muutosta toiselle alalle.

Kyselyn mukaan tyonhaussa

s g ot tarkeaa:

T Tyénantajan panostus tydyhteisdon
A TyoOtehtavan sisalto
TyOn ja vapaa-ajan tasapaino

< o
51% , 71%
arvioi oman henkisen
hyvinwoinnin ja onnellisuuden
hyvaksi (vastaava luku vuosi

sitten oli 60 %).

kokee tyon kuormit-
tavuuden kasvaneen
korona-aikana.

95 %
pitaa tyonhaussa tarkeimpana tekijana tyonantajan
panostuksia tyoyhteisoon. Myos tyotehtavan sisalto (23 %)
seka tyon ja vapaa-ajan tasapaino (92 %) ovat tarkeita.

Kuva: Jyty verkkolehti 2022, https://jyty-lehti.fi/tyoelama/ammatit/uusi-tyo-ja-alanvaihto-kiinnostavat-

Baronan tyGelamatutkimuksen aineiston kerdsi Norstat marraskuussa 2021, Sukupuolen as n mukaan edustavaan tutkimukseen ..
vastasi 1018 tyoelar olevaa suomalaista. Tutkimusraportti [Gytyy Baronan netti ah nafiftyoelaman- tutkimus suoma |a ISI a/




TUO ESILLE TYON MERKITYS
OSANA TYOYHTEISON KOKONAISUUTTA

» Kelkkatyon merkitys tyon kokonaisuuteen

» Tyontekijan kokemuksen/koulutuksen merkitys
tyoyhteisOn toimintaan

 Asiakkallta, potilaita ja omaisilta saadun
palautteen/arvostuksen hyodyntaminen
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TEE OSAA]JIA KOULUTUKSILLA

« Koulutuksen tarjoaminen
 Koulutukseen paasyn tukeminen

* Ulkopuoliseen koulutukseen paasyn
tukeminen rahallisesti/ajallisesti
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TEE MESTAREITA
AMMATILLISELLA KEHITTYMISELLA

Uralla etenemisen mahdollisuuksien tukeminen
Saannollisten (kehitys)keskustelujen kayminen

Ammattikirjallisuuden ja ammattilehtien
tilaaminen henkiloston luettavaksi/lainattavaksi

Tyonohjauksen hyodyntaminen tarvittaessa

Jaana Seitovirta 28.4.2022



TUO ESILLE
ARVOSTUS JA PALAUTE KAIKILTA

* Ylemmalta johdolta, tyoyhteisolta, verkostolta
arvostuksen ja palautteen tuominen - anna myos
itse

 Alan positiivisen yhteiskunnallisen arvostuksen
esille tuominen — tuo esille myos itse

Jaana Seitovirta 28.4.2022



TARJOA JA YLLAPIDA HYVAA
TYOYMPARISTOA JA TYOILMAPIIRIA

* Hyvin toimivan tyoympariston tarjoaminen

* TyOpaikan hyvan ilmapiirin luominen/
yllapitaminen

Jaana Seitovirta 28.4.2022



ANNA TUKEA JA NAY

* Ylemman johdon tuen esille tuominen

« Oman tukea antavan johtamistavan toteuttaminen

« Lahijohtajana lasnaolo/nakyminen paivittaisessa
tyossa - aito kiinnostus ja valittaminen

Jaana Seitovirta 28.4.2022



PIDA HUOLTA
TYONANTAJAN ARVOT JA HYVA MAINE

Tuoda esille ja osoittaa kaytannossa tyonantajan
edustamat arvot

Tunnistaa/vahvistaa tyonantajan hyvaa mainetta
hyvana tyonantajana ja laadukkaan hoitotyon
tarjoajana

Jaana Seitovirta 28.4.2022



ANNA MAHDOLLISUUS
KEHITTYA, VAIKUTTAA JA OSALLISTUA

Ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksien tarjoaminen
Omaehtoisen koulutuksen (taloudellisesti ja tyOaikajarjestelyin)
tukeminen

Koulutuksen kayneen osaajan hyddyntaminen

Tyo6hon, tyoyhteison toimintaan vaikuttamisen mahdollisuuden
antaminen

Paatoksentekoon ja tyon kehittdmiseen osallistuminen

Jaana Seitovirta 28.4.2022



OSALLISTA
TYON SISALTOON

» TyOtehtavan suoriutumisen, myonteisen tyon
itsenaisyyden, monipuolisuuden, laadukkaan
tyon toteuttamisen tukeminen

e Vastuun antaminen

* Tiimityon voiman hyodyntaminen

Jaana Seitovirta 28.4.2022



KAYTA
TYOAJAN JARJESTELYJA

TyOajan joustojen hyodyntaminen

Tyovuorosuunnitteluun osallistumisen
mahdollisuuden antaminen

TyOn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
Mahdollisen palkattoman vapaan antaminen

Mahdollisen tyosuhteen pysyvyyden
tarjoaminen

Jaana Seitovirta 28.4.2022



UNOHTAMATTA AINEELLISIA PALKKIOTA
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 Tyontekijan oikeanlainen peruspalkka

* Tyoehtosopimuksen mukaiset ja sovitut lisat
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SITOUTA
TAYDENTAVAT PALKKIOT

Henkilokohtaiseen tyosuoritukseen perustuva
henkilokohtainen lisa

Erilaisista ty0ssa onnistumisista annettava nopea tal
kertaluonteinen yksilo- tal ryhmapalkkio

Tulospalkkio
Aloite-, kehitys-, kehittamis- tal muu palkkio

Jaana Seitovirta 28.4.2022



TUO ESILLE EDUT

Mahdollinen laaja tyoterveyshuolto

Mahdollinen litkunta/kulttuurietu

Mahdollinen tydmatka-, asunto, ruokailu tms. etu
Mahdollinen virkistys-/tyohyvinvointipaiva

Mahdolliset tyOonantajan tarjoamat lahjat (joulu-, syntyméapaiva-,
tyovuosi- tai muut lahjat

Jaana Seitovirta 28.4.2022



YHTEENVETO

. Tuo esille tyon merkitys

. Tee osaajia koulutuksilla

. Tee mestareita ammatillisella kehittymisella

. Tuo esille arvostus ja palaute kaikilta

. Tarjoa ja yllapida hyvaa tyoymparistoa ja tyoilmapiiria

. Anna tukea ja nay

. Pida huolta arvoista ja maineesta

. Anna mahdollisuus kehittya, vaikuttaa ja osallistua
. Osallista tyon sisaltoon

10. Kayta tyoajan jarjestelyja

11. Tarkista peruspalkka ja lisat

12. Sitouta taydentavilla palkkiolla

13. Tuo esille edut

OO NO O WNPE
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"TAKE HOME"

Palkitsemisen viestinta — tuo esille jo
tyopaikkailmoituksissa

Mika palkitsee — tunnistaminen &
hyddyntaminen

Oikeudenmukaisuus — kaikkia koskeva

Palkitsemisen kokemuksessa keskeista
palkituksi tulemisen tunne

Hyvaa puhetta palkitsemisesta

Jaana Seitovirta 28.4.2022



MINKALAISIA palkltsemlstapOJa smulla
nyt on mahdollisuus kayttaa ja
tunnistaa?

jaana.seitovirta@metropolia.fi/jaana.seitovirta@uef.fi
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