Firefox

diMes

Digimentori esimiesosaamisen vahvistajana

Miten vahvistaa esihenkildosaamista?

TAMK
Webinaari 18.5.2022

E U : I.ta Euroopan unioni

2014—2020 Euroopan sosiaalirahasto

(

=" ] Tampereen
ammattikorkeakoulu

1of12

about:blank

5/17/2022,9:21 AM



Firefox about:blank

 Mita on esihenkildoosaaminen?
 Miten esihenkildoosaamista voi vahvistaa?
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Miten tuen
itseohjautuvuutta?

asioihin
puutun ja
mihin en?

Miten
jakaisin
resurssit?

Mitka ovat
eettiset
velvollisuuteni?

Miten
johdan
tiimiani?

Miten vastaan
turvallisuudesta?

Mita tarkoittaa
varhainen
valittaminen?

Vipuvoimaa
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Henkiloston johtaminen; tyontekijoiden kohtaaminen
ja ammatillisen kehittymisen tukeminen...

Osaanko Miten vaikutan

NI ElLSe fhias motivoitumiseen?
riittavasti? palautetta?

Miten
tyontekijoita

Miten arvioin Miten palkitsen
onnistumisia?

kaytannbssa onnistumisista?
tuetaan?

Miten toteutan

Miten nden erilaiset Ikajohtamista? >
A

persoonallisuudet? a s -0

—
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Johdanko mina Onko meilla
tydyhteisomme epaasiallista
ilmapiiria? kayttaytymista?

Miten
puutun
ongelmiin?

«\

Tunnistanko Mita jos havaitsen

alisuoriutumista? konflikteja?

Miten
huolehdin
tyoyhteisomme
imagosta?

Vipuvoimaa
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(sensa ntaminen

eenkd
asioita, jotka

Kaytanks

tydaikani koen
jarkevalla mielekkaaksi?
tavalla?

Mika kaytan

omaa Pystynko
osaamistani? nopeisiin
Osaanko paatoksiin?

tunnistaa ja
johtaa omia
tunteitani?

Olenko
sopivan
jamakka?

Osaanko
innostaa ja
kannustaa?

Vipuvoimaa
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Taustalla Esimerkkina
SA33annoilla Luovuuden vaikuttaminen toimiminen

johtaminen tukeminen
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1. Lahtokohtana tahto toimia hyvana esihenkilona

2. Tietoinen itsensa johtaminen on systemaattista itsetuntemuksen
kehittamista, omien vahvuuksien ja heikkouksien, arvojen, tarpeiden
ja motiivien ymmartamista

3. Tietoa ja hyvia vinkkeja

4. Taitoa ja osaamista
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Taito ja rohkeus

Suunta ja
motivaatio
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« Valmennus perustuu valmennettavan tarpeeseen kehittya ja valmentajan
tarjoamiin mahdollisuuksiin (Ristikangas & Ristikangas 2018)

- Keskeisena keinona on haastaa mentoroitavan omia ajatuksia, tarjota
rikasteita ajattelun aktivoimiseksi ja tukea yhteistoiminnallisuutta.

« Valmennuksessa fasilitoidaan oppimista, kehittymista ja uutta tapaa toimia
(Leigh, Littlewood & Lyons 2019)

- Valmennus kannustaa soveltamaan esitettya tietoa ja kokeilemaan
erilaisia kaytantgja, arvioimaan omia totuttuja toimintatapoja ja
osallistamaan tyontekijoita toimintakaytantdjen uudistamiseen.
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Valmennusohjelman sisalto

10 aihetta,
40 interaktiivista osiota,

jotka ovat kestoltaan 15 — 30 min.

« valmentava johtaminen
« itsensa johtaminen

« esihenkilon vastuut

« tyontekijan kohtaaminen

« ammatillisen kehittymisen
tukeminen

« tyOyhteisdn jontaminen
 itsearviointimittarit

« uudistava jontaminen

« asiakaslahtoisyyden johtaminen
 omavalvonta
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