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Palkitseminen ja muut
seuraukset

TT-johtajuus

Johdon esimerkki
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Yrityksessa madritettyjen mitattavissa olevien tyésuojelun parantamistavoitteiden maara (Podgorski
2015)

Turvallisuustavoitteet madritelldan seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille (Reiman ja Pietikéinen 2010)
Turvallisuustavoitteilla ovat organisaatiolle merkityksellisia (Reiman ja Pietikdinen 2010)
Turvallisuustavoitteiden saavuttamiseksi on tehty toimintaohjelma (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Tyoterveys- ja tydturvallisuustoimintaan tapaturmien ehkaisyyn osoitetut kustannukset (kutakin
tyontekijaa kohti vuodessa ja kokonaiskustannukset huomioon ottaen) (Amir-Heidari ym. 2017)

Riittavan tyévoiman saatavuus on taattu (Reiman ja Pietikdinen 2010)
Tyokalut ovat asianmukaisia ja ajan tasalla (Reiman ja Pietikainen 2010)

Ihmisen suorituskykytekijat, kuten vasymys ja viestintd, otetaan huomioon tydaikataulun suunnittelussa
(Reiman ja Pietikainen 2010)

Suunnitellussa ajassa suoritettujen riskien arviointiin ja hallintaan liittyvien toimintojen prosenttiosuus
(Amir-Heidari ym. 2017)

Seurattavien turvallisuussuorituskyvyn hallintaan liittyvien ennakoivien ja jalkikateisten mittareiden
suhdeluku (Podgérski 2015)

Saanndllisesti tarkasteltavien ja péivitettavien ennakoivien ja jalkikateisten mittareiden prosenttiosuus
kaikista tyoturvallisuusmittareista (Podgorski 2015)

Henkildston turvallisuustietoisesta kayttaytymisesta annetaan positiivista palautetta (Reiman ja
Pietikainen 2010)

Tyontekijoéille turvallisuushavainnoista ja vaaratilanneilmoituksista annettujen palkintojen maara
(Mohammadfam ym. 2017)

Tyontekijoille annettava tunnustus erinomaisesta ty6turvallisuussuorituskyvyn tuloksesta (ISSA 2020)
Palkintojen maara tyoterveys- ja tytturvallisuustoimintaan osallistumisesta (Mohammadfam ym. 2017)

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusrikkomusten ja seuraamusten méaarda (Mohammadfam ym.2017)

Johdon tekemien turvallisuuskéavelyiden maara (OHS best practices 2015)
Prosenttiosuus turvatuokioista, joihin tydpaikan tyonjohtaja tai paallikkd osallistuu (Hinze et al. 2013)

Ennen tiettyyn tyotehtavaan ryhtymista kdytavien suunnittelutapaamisten prosenttimaara, joihin
tyonjohtaja tai muu esimies osallistuu (Hinze ym. 2013)

Arvio tydterveys- ja tyoturvallisuusviestinnan tehokkuudesta tyévoimakyselyn avulla (Podgoérski 2015)
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Kuinka usein turvallisuudesta keskustellaan kokouksissa (OHS best practices 2015)

Kuinka monta eri viestintdkanavaa organisaatio kayttaa tyoterveys- ja turvallisuusviestien valittamiseen
(OHS best practices 2015)

Organisaatiossa on seka virallisia etta epavirallisia viestintakanavia turvallisuusasioiden esiintuomiseksi -
tarvittaessa korkeimmalle tasolle (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Tietovirran pullonkaulat on tunnistettu ja niita hallitaan (Reiman ja Pietikdinen 2010)
Tiedon virtaaminen tydvuorojen vaihtotilanteissa on varmistettu (Reiman ja Pietikdinen 2010)
Johto kannustaa ilmoittamaan poikkeamista, huolista ja omista virheista (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Henkilostolle tiedotetaan saanndllisesti yleisesta turvallisuustasosta ja ajankohtaisista haasteista
(Reiman ja Pietikainen 2010)

Missa madarin organisaation paatoksenteko hyddyntaa kaikkea tarvittavaa osaamista ja on sisalléltéaan ja
kehitykseltdan lapinakyvaa (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Prosenttiosuus tyontekijoista, jotka osoittavat hyvat tiedot yrityksen ty6terveys- ja
ty6turvallisuuspolitiikasta (Podgorski 2015)

Raportoitujen suunnittelemattomien tyoterveytta, -turvallisuutta ja hyvinvointia koskevien tapahtumien
seuranta tutkinnan, tapahtumista oppimisen ja suoran palautteen toteuttamiseksi (ISSA 2020)

Erilaisiin nékemyksiin ja mielipiteisiin kannustetaan, ja paatdkset perustuvat asiantuntemukseen, eivat
muodolliseen asemaan (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Tyontekijoiden tekemien tydterveyttd, -turvallisuutta ja hyvinvointia koskevien parannusehdotuksien
riittdva seuranta (ISSA 2020)

Tuotannon tydntekijdiden osaamista hyddynnetdan saantéjen ja ohjeiden luomisessa ja uudistamisessa
(Reiman ja Pietikéinen 2010)

Prosenttiosuus tyotehtavista, joille on maaritelty tydturvallisuusvastuu ja -tehtavat (Podgorski 2015)

Prosenttiosuus tyontekijoistd, jotka osoittavat tietoisuutensa tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvista
tehtavistaan ja vastuustaan (Podgorski 2015)

Organisaatiorakenteen selkeys mukaan lukien se, miss& maarin roolit ja vastuut on kuvattu selkeésti ja
yksiselitteisesti (Reiman ja Pietik&inen 2010)

Ei I6ydettyja mittareita.

Ylimmén johdon suorittamien tydterveys- ja tyoturvallisuuskayténtdjen tarkastelujen ja péivitysten maara
(Podgérski 2015)

Prosenttiosuus tybasemista, joissa riskinarviointi on dokumentoitu

suunnitellaan toteutettavan (Podgorski 2015)

ja riskinhallintatoimenpiteité
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Perehdyttaminen ja
koulutus

Raportointi

Tietojarjestelmét

Prosenttiosuus toteutuneista ja dokumentoiduista riskinarviointiprosesseista (suhteessa laadittuihin
suunnitelmiin) (Podgorski 2015)

Prosenttiosuus tydasemista, joiden riskitaso on arvioitu keskitasoiseksi tai korkeaksi (ja vaativat
riskinhallintatoimenpiteiden suunnittelua) (Podgoérski 2015)

Yksikodissa tehtyjen riskinarviointien maara (Mohammadfam ym. 2017)

Tyoéterveyden, ty6turvallisuuden ja hyvinvoinnin riskien vahentdmistoimenpiteiden arvioiminen (ISSA
2020)

Johtoon ja tyontekijéihin kuuluvan henkiléstdn maaré tai prosenttiosuus, jolla on 10 h (tai 30 h) OSHA-
sertifikaatin mukainen tydturvallisuuskortti (Hinze ym. 2013)

Tyéturvallisuuden kertauskursseille osallistuvien tydntekijdiden prosenttiosuus (Podgorski 2015)

Oikeiden vastausten prosenttimaara henkiléa kohti turvallisuuskoulutusten tehokkuutta arvioivissa
testeissa (Podgorski 2015)

Tyoterveys, -turvallisuus ja hyvinvointi integroituna osana tyohon perehdyttamisen prosessia (ISSA 2020)

Tyoterveyden, -turvallisuuden ja hyvinvoinnin aiheiden kasittely peruskoulutuksessa (ennen tydn
aloittamista vaadittava koulutus) (ISSA 2020)

Tyoterveyden, -turvallisuuden ja hyvinvoinnin aiheiden késittely kertauskoulutuksessa (ISSA 2020)

Koulutukseen osallistuvilta keratdén palautetta ja sitd hyddynnetaédn koulutusohjelman kehittamisessa
(Reiman ja Pietikdinen 2010)

Prosenttiosuus ty6turvallisuuskoulutuksista, joita on tarkasteltu ja parannettu niiden laadun ja
tehokkuuden osalta (Podgorski 2015)

Kuinka monella prosentilla tydvoimasta on ty6terveys- ja tyoturvallisuuskoulutus, joka ylittaa
lainsdadannon vaatimukset (OHS best practices 2015)

Osaamista yllapidetdén seka uusien ettd vanhojen teknologioiden osalta (Reiman ja Pietikdinen 2010)
Simulaattoreita ja simuloituja toimintoja hyddynnetddn koulutuksessa (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Kayttdétapahtumia (sek& oman yrityksen sisalta etté ulkopuolelta) kaytetdan koulutusmateriaalina (Reiman
ja Pietikéinen 2010)

Saanndllista koulutusta jarjestetddan paikan paalla tapahtuvista hatatilanteista (Reiman ja Pietikdinen
2010)

On olemassa kattava jarjestelma tapahtumien ja muiden oppimiskokemusten, kuten Il&heltéd piti -
tilanteiden, ilmoittamiseksi (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Yksikdiden maara, joilla on tydterveys- ja tydturvallisuusraportointijarjestelma (Mohammadfam ym. 2017)
Yksikkojen turvallisuussuorituskykyraporttien mééara (Mohammadfam ym. 2017)

Laitteiden historiatietojen ja niiden huoltotoimien dokumentointiin on olemassa jarjestelma (Reiman ja
Pietikéinen 2010)

Yksikdiden lukumaard, joissa on olemassa tydterveys- ja ty6turvallisuusraportointiin ja arkistointiin
tarvittavat jarjestelméat (Mohammadfam ym. 2017)
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Dokumentaatio

Kehittaminen

Urakoitsijoiden hallinta

Kulttuuri

Turvallisuus arvona

Oikeudenmukaisuus

Sitoutuminen

Markkinoilla saatavilla olevien teknisten ratkaisujen arviointi turvallisuusjarjestelméan tehokkuuden
lisdamiseksi (Janackovic ym. 2020)

Historiatietoja kaytetaan laitteiden luotettavuuden ja huoltotarpeiden analysointiin (Reiman ja Pietikainen
2010)

Dokumentaation ja menettelytapojen laatu (Reiman ja Pietikdinen 2010)

On olemassa menettely, jolla varmistetaan, ettd keskeiset turvallisuuskysymykset otetaan huomioon
laitoksen tai tehtaan sek& sen komponenttien suunnitteluvaiheessa (Reiman ja Pietik&inen 2010)

Teknisia tai organisatoristen innovaatioiden kayttdminen tydterveyteen, -turvallisuuteen ja hyvinvointiin
littyvien vaarojen ja riskien véhentdmiseksi tuotteen tai tuotannon suunnitteluvaiheessa (ISSA 2020)

Laitoksen suunnitteluperusteasiakirjojen yllapitoa ja paivittamista varten on olemassa menettely (Reiman
ja Pietikéinen 2010)

Tyoterveytta- ja turvallisuutta koskevien madrayksien, tekniikan ja tietdmyksen muutosten
turvallisuusvaikutusten analyysien lukumaéaré (Podgorski 2015)

Kohdennettujen ohjelmien (esim. koneiden ja tyokalujen turvallinen kayttd, tai kemiallisille aineille tai
melulle altistumisen vahentaminen) ja niihin liittyvien tyoterveyttd, -turvallisuutta ja hyvinvointia koskevia
parannustavoitteiden arvioiminen (ISSA 2020)

Niiden urakoitsijoiden lukuméaara, joiden on arvioitu noudattavan tyoturvallisuusvaatimuksia (Podgorski
2015)

Niiden alihankkijoiden lukum&éra tai prosenttiosuus, jotka on valittu osittain erityisten turvallisuuskriteerien
perusteella ennen alihankintasopimuksen tekemista (Hinze ym. 2013)

Vaatimus siitd, ettd jokaisen alihankkijan on toimitettava paikkakohtainen turvallisuussuunnitelma, joka on
hyvéksyttava ennen kyseisen alihankkijan téiden aloitusta (Hinze ym. 2013)

Urakoitsijoilla  on mahdollisuus ilmaista turvallisuushuolensa ja antaa turvallisuusehdotuksia
huomaamistaan epékohdista (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Toimittajan poistumisilmoitus: Prosenttiosuus poistumishaastatteluista, joissa on késitelty tunnistettuja
vaaroja, vaarallista kayttéaytymista tai tapahtumia (Hallowell ym. 2013)

Toimittajien turvallisuusauditoinnit: prosenttiosuus toimittajista, jotka ovat toimineet toimipaikan
kaytantojen ja menettelytapojen mukaisesti (Hallowell ym. 2013)

Tydterveyden, -turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdmisen siséltyminen hankintaprosesseihin (ISSA 2020)

Turvallisuus on selvasti tunnustettu arvo organisaatiossa (Reiman ja Pietikinen 2010)

Esimies kohtelee tydntekijoitéd oikeudenmukaisesti ja ymmartéen, ettd virheet ovat luonnollisia, joskaan
kaikkia rikkomuksia ei voida sietdd (Reiman ja Pietikédinen 2010)

Johto on aktiivisesti sitoutunut turvallisuustoimintaan ja siind nakyvasti mukana (Reiman ja Pietikdinen
2010)

Omistajat osoittavat sitoutumista turvallisuustoimintaan (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Johdon nékyva sitoutuminen hyvinvoinnin, tybterveyden ja tyoturvallisuuden edistdmiseen omissa
tybprosesseissaan ja kayttaytymisessaan (ISSA 2020)
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Sisdisen motivaation tai todistetun aiemman ansioituneisuuden ty6turvallisuuden edistamistydssa
vaikutus uusien johtajien valintaan (ISSA 2020)

Prosenttiosuus ty6tehtaville tehdyista ennakkosuunnitelmista -ja tarkasteluista (Hallowell et al. 2013)

Tyoéterveyden, -turvallisuuden ja hyvinvoinnin jarjestelmallinen huomioiminen tydn suunnittelussa ja
jarjestamisessa (ISSA 2020)

Tyodterveys, -turvallisuus ja hyvinvointi integroituna osana tyévaiheen ennakkosuunnittelutapaamisia
(ISSA 2020)

Asennetutkimus, kyselylomake (julkaisussa Swuste et al.2016 (Eindhoven TU Alankomaissa))

Missa maarin henkildstd ymmartaa tyohonsa liittyvat vaarat (Reiman ja Pietikainen 2010)

Missa maarin henkilostd ymmartdd omien tehtaviensa turvallisuusmerkityksen (Reiman ja Pietikdinen
2010)

Onko vaaratilanteiden arviointi tosiasiallisesti saatu paatékseen ja onko tyéntekijat mukana prosessissa
(OHS best practices 2015)

Prosenttiosuus noudattamisesta turvallisuusauditoinneissa

(tarkastuksissa) (Hinze ym. 2013).

turvallisuusmaaraysten tydpaikan

Missé maérin henkildstd on valmis ponnistelemaan henkil6kohtaisesti
edistdmiseksi ja ottamaan vastuuta teoistaan (Reiman ja Pietikédinen 2010)

turvallisuuskysymysten

Missd maarin henkilostd kokee omistajuutta liittyen laitteisiin, laitos- tai tehdasalueisiin tai koko
laitoksen/tehtaan toimintaan (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Miss& maarin henkildstélla on perustiedot inhimillisesté suorituskyvysta (Reiman ja Pietikdinen 2012)

On olemassa jarjestelma, jolla varmistetaan, ettd aikapaine ei vaaranna turvallisuuden kannalta kriittisten
tehtavien laatua (Reiman ja Pietikdinen 2010)

Miss& maarin henkildstd asettaa turvallisuuden etusijalle tuotannon sijaan konfliktitilanteissa tai
aikapaineissa (Reiman ja Pietikéinen 2010)

Henkildstd osallistuu turvallisuustavoitteiden asettamiseen (Reiman ja Pietikéinen 2010)
Turvallisuusparannuksia koskevien ehdotusten lukumééré (Swuste ym. 2016)

Arvio tydntekijoiden osallistumisesta ty6turvallisuuden hallintaan henkildstétutkimuksen avulla (Podgorski
2015)

Tehtyjen tapaturmatutkimusten maara, joihin tyontekijat ovat osallistuneet (Mohammadfam ym. 2017)

Missd maarin tyontekijat kaikilla tasoilla osoittavat kyseenalaistavaa asennetta (Reiman ja Pietikéinen
2010)

Missd maarin henkildstd pysyy ndyrana tietdmystadén vaaroista ja osaamistaan kohtaan (Reiman ja
Pietikéinen 2010).
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Suorituskyky

Viallisten tuotteiden mé&ara: negatiivinen poikkeama arvioidusta viallisen tuotteen maéaréasta (ts. korkea

Laatu

luku tarkoittaa alhaista vikoja méaaraa ja siten korkeaa laatua) (Képer ym. 2009)
Tuottavuus Negatiivinen poikkeama tavoitteesta (ts. alhainen luku tarkoittaa korkeaa tuottavuutta) (Koper ym. 2009)
Maine Tyytyvaisyysaste viisiportaisella Likert-asteikolla (Fernandez-Mufiiz ym. 2009)

Esimies seuraa henkildstdon selviytymistaitoja, stressi- ja vasymystasoa yhta hyvin kuin teknisia taitoja

Sosiaalinen kestavyys ) B
(Reiman ja Pietikainen 2010)
Kustannusten hallinta  Analyysi tyétapaturmien kustannuksista (Janackovic ym. 2020)

Sidosryhmien Asiakastyytyvaisyyden aste viisiportaisella Likert-asteikolla (Fernandez-Mufiiz ym. 2009)
tyytyvaisyys
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