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Turvallisuussuorituskykyyn vaikuttavat
tekijat karttamallin mukaan

Tekija Kuvaus

TT-johtaminen

Strategian mukaiset Nakyvien, oikeudenmukaisten ja saavutettavissa olevien tavoitteiden
TTT-tavoitteet asettaminen organisaation strategian mukaisesti.

Toimintasuunnitelma  Vuosittaisen tai kuukausittaisen toimintasuunnitelman luominen.
Suunnitelma on suunniteltu estamé&an turvallisuusriskit ja
puuttumaan niihin.

Riittava resurssien Resurssien varmistaminen siten, etta niitd on kaytettavissa
allokointi vaadittujen turvallisuustoimenpiteiden, kuten tarkastusten ja
kehitystyon suorittamiseen.

Seuranta Tavoitteiden saavuttamisen seuranta. Seurannan avulla johto voi
osoittaa sitoutumisensa turvallisuuden parantamiseen.

Suorituskeskustelu Keskustelu, jota voidaan kdyttda kannustamaan aktiivista ennakoivaa
toimintaa tai selvittdmaan, johtuiko jokin negatiivinen tapahtuma
tyontekijan huolimattomuudesta vai esimerkiksi riittavien ohjeiden
tai oikeanlaisten tyovalineiden puuttumisesta.

Palkitseminen ja muut Palkitseminen ja seuraamukset suoritustulosten mukaan. Myds
seuraukset palkitseminen, joka perustuu aktiiviseen osallistumiseen
turvallisuustoimiin.

TT-johtajuus

Johdon esimerkki Johto ja esimiehet nayttavat esimerkkia keskustelun ja toiminnan
kautta. Johdon esimerkki motivoi tyontekijéiden sitoutumista
turvallisuuteen.

Viestinta Tiedotus ja kaksisuuntainen viestinta. Turvallisuuskysymyksia

kasitellaan jokapaivaisessa elamassa, ja jokainen saa tarvittavat
tiedot turvallisuudesta.
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Lapinakyvyys

Tietoisuuden ja tiedon
kehittaminen

Valtuuttaminen

Rakenne

Selkeat roolit ja
vastuut

Linjaorganisaatio
vastuussa

Turvallisuusorganisaa-
tion asiantuntijarooli

Tarkoituksenmukaiset
rakenteet

Prosessit

Sisdiset saannot

Riskien arviointi

Perehdyttaminen ja
koulutus

Raportointi

Tietojarjestelmat

Avoimuus turvallisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Esimerkiksi
onnettomuuksista ilmoitetaan avoimesti.

Jokaisella on yleistietamysta tyoturvallisuudesta ja perustiedot siita,
miten turvallisuus ilmenee yritykseen kohdistuvina lakivaatimuksina.
Korkeaa osaamista tyoterveys- ja turvallisuusasioissa ei tarvita, mutta
tietoisuutta vaaditaan.

Valtuuttamisessa on kyse tyontekijoiden ottamisesta mukaan
paatoksentekoon. Valtuuttaminen on my0s itsendisyyden antamista
tyontekijoille, jotta ihmiset voivat kayttaa tietoisuuttaan ja
tietdmystaan yhteison hyvaksi.

Jokainen ymmartda oman roolinsa ja vastuunsa — sen mita voidaan
tehda turvallisuuden parantamiseksi. Selkeat tydnkuvaukset ja
maaritykset.

Linjaorganisaatio vastaa turvallisuustoimenpiteiden toteuttamisesta.

Turvallisuusorganisaatio on vastuussa turvallisuustoimenpiteiden
kehittamisesta ja suunnittelusta sekd esimiesten tukemisesta heidan
turvallisuustoiminnassaan.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusrakenteet ovat kdaytannollisia ja sopivat
yrityksen tarpeisiin. Joko yhdenmukaistamista tai joustavuutta
voidaan vaatia.

Organisaation turvallisuussaannét, jotka voivat olla toimialakohtaisia.
Saannot vastaavat lainsaadanndllisiin vaatimuksiin.

Prosessi, jolla arvioidaan ihmisten turvallisuudelle ja terveydelle
tyopaikalla aiheutuvia riskeja.

Tyohon perehdyttaminen ja tyéturvallisuuskoulutus, kuten
tyoturvallisuuskorttikoulutus.

Havainnoista, lahelta piti -tilanteista ja onnettomuuksista
ilmoittaminen.

Tietojarjestelma toimii raportoinnin ja asiakirjojen sailytyksen
tyokaluna.
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Dokumentaatio
Kehittdminen

Urakoitsijoiden hallinta

Kulttuuri

Turvallisuus arvona

Oikeudenmukaisuus

Sitoutuminen

Turvallisuus osana
jokapadivaista tyota

Turvallisuus
ajattelutapana

Yksilon kdyttaytyminen

Turvallisuustietoisuus

Saantojen
noudattaminen
Itsensa johtaminen

Ymmarrys
turvallisuuden
perusteluista

Turvallinen toiminta
paineessa ja kiireessa

Osallistuminen

Dokumentaatio on saatavilla ja helppopaasyinen.

Tyoturvallisuuteen liittyvien toimien suunnittelu ja kehittaminen.
Jatkuva parantamisprosessi.

Turvallisuussaantojen yhteensovittaminen ja niiden noudattamisen
hallinta siten, etta voidaan varmistua urakoitsijan kyvysta
tyoskennella turvallisesti.

Turvallisuus on yksi liiketoiminnan ydinarvoista.

Kulttuuri heijastaa reiluutta ja oikeudenmukaisuutta. Kaikkia
kohdellaan samalla tavalla.

Turvallisuus on omistettua: jokainen ottaa vastuun omasta ja
kollegansa turvallisuudesta.

Tyontekija ymmartaa, etta turvallisuus ei ole erillinen asia, vaan osa
hyvin tehtya tyota.

Yksilot haluavat aina tehda turvallisen valinnan kaikissa tilanteissa —
myos tyon ulkopuolella.

Tietoisuus tyopaikan vaaroista. Tieto turvallisuusmenettelyjen
olemassaolosta.

Yksilot noudattavat sdantoja, vaikka he eivat taysin ymmarra miksi.

Turvallisuusohjeita noudatetaan loppuun asti, vaikka kukaan ei valvo
vaatimusten noudattamista.

Sen ymmartaminen, miksi turvallisuus on tarkeaa ja miksi tiettyja
toimia tehdaan tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Tyontekijat tyoskentelevat turvallisuusohjeiden mukaisesti, vaikka
tyoaikataulu olisi tiukka.

Yksilot osallistuvat aktiivisesti tydpaikan turvallisuuden
parantamiseen ja turvallisuusasioiden hoitamiseen.
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Vilittdminen TyOpaikalla huolehditaan toinen toisestaan ja otetaan vastuuta
omasta ja muiden turvallisuudesta. Valittamista voidaan ilmaista
esimerkiksi puuttumalla vaaralliseen toimintaan ja antamalla

palautetta.

Suorituskyky

Turvallisuus Organisaation turvallisuuteen liittyvan tyon laatu ja kyky pienentaa
tapaturmariskia.

Laatu Turvallisuus on osa laatua.

Tuottavuus Turvallisuuden katsotaan liittyvan parantuneeseen tuottavuuteen
esimerkiksi vahentamalla sairauspoissaoloja.

Maine Onnettomuuksilla voi olla haitallisia vaikutuksia maineeseen.

Maineella on vaikutusta esimerkiksi siihen, kuinka houkuttelevana
tyontekijat nakevat yrityksen.

Sosiaalinen kestavyys  Hyvinvoinnin, oikeudenmukaisuuden ja ihmisoikeuksien edistaminen
organisaatiossa ja sitd ymparoivassa yhteiskunnassa.

Kustannusten hallinta  Onnistunut tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtaminen voi johtaa
kustannusten hallintaan seka suorien etta valillisten kustannusten

kautta.
Sidosryhmien Turvallisuuden katsotaan vaikuttavan sidosryhmien tyytyvaisyyteen
tyytyvaisyys esimerkiksi kestavyyskysymysten kautta.

33014 Tampereen yliopisto | Puh. 0294 5211 | Y-tunnus 2844561-8 www.tuni.fi



