Asteikolla 1-5, miten hyvat ovat yrityksesi valmiudet seuraaviin
toimenpiteisiin?

Arvio

Tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden varmistaminen

Energiatehokkuuden varmistaminen

Sitoutuminen yritystd ymparoivaan yhteiséon

Hukkaan menevien materiaalien vahentaminen

Kasvihuonekaasupéastdjen vahentdminen

Eettisen vastuullisuuden varmistaminen kaikilla tasoilla

Tyontekijoiden mukaanottaminen paatoksiin, jotka koskevat heita

TyoOntekijan tukeminen tyéeldman ja vapaa-ajan toimien
tasapainottamisessa

Kestavaan kehitykseen sitoutumisen korostaminen omassa
brandissamme

Tyo6ntekijoiden vapaaehtoisuuden kannustaminen

Toimittajien kanssa tydskentely kestdvan kehityksen toimintatapojen
tukemiseksi

Kestdvan kehityksen mittareiden asettaminen organisaation
tavoitteiden saavuttamisen maarittdmiseksi

Kestavaan kehitykseen liittyvan koulutuksen ja kehityksen
tarjoaminen tyontekijoille

Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteerien kaytto tydhonotossa ja
valinnoissa

Kestavan kehityksen yhteistyéryhmien tukeminen kautta
organisaation

Kestavaan kehitykseen liittyvien asioiden kytkeminen
palkitsemisjérjestelmaan

Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteereiden kaytté ylennyksissa ja
uralla etenemisessa




Asteikolla 1-5, missa laajuudessa seuraavat tekijat ohjaavat
liiketoimintapaatoksia yrityksessasi?

Arvio

Sijoittajien ja rahoittajien odotuksiin vastaaminen

Lainsaadannon ja normien tehokas huomioonottaminen missa sitten
toimimmekaan

Tyontekijoidemme terveyden ja turvallisuuden varmistaminen missa
sitten toimimmekaan

Ty6voiman tuottavuuden parantaminen

Maineemme / brandimme parantaminen sidosryhmiemme ja yleisén
silmissé

Tyontekijoiden, asiakkaiden ja yhteisojen turvallisuuden
parantaminen alueilla, joissa toimimme

Innovoinnin tehostaminen kilpailuedun saavuttamiseksi

Saastuttamisen ja myrkyllisten kemikaalien vaikutusten
vahentdminen

Toiminnan tehokkuuden parantaminen energian kayton ja tuhlauksen
vahentdmisen kautta

Tyontekijan moraalin ja sitoutumisen kehittdminen

Riittdvan materiaalien saannin varmistaminen pitkalla aikavalilla
tyontekijoillemme, toimittajillemme, asiakkaillemme ja yhteisoille,
joissa toimimme

Tarvittavien energialahteiden varmistaminen (sahko ja polttoaine)

Monipuolisten huippulahjakkuuksien houkutteleminen ja yrityksessa
pitdminen

Terveydenhuollon jérjestelmien haasteisiin puuttuminen ja
terveydenhuoltokustannusten alentaminen

Suhteiden parantaminen yhteisén sidosryhmiin mukaan lukien ei-
valtiolliset organisaatiot

Ilmastonmuutoksen riskien hallinta ja/tai seurausten vahentdminen

Maailman hyvéksi koituvien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen

NyKkyisen asiakastyytyvaisyyden ja uskollisuuden tehostaminen
kestavén kehityksen aloitteilla

Ratkaisujen loytaminen ikaantyvan tyovoiman haasteisiin

Uusien asiakkaiden houkutteleminen ja uusien markkinoiden
kehittdminen kestdvan kehityksen aloitteilla

Riittdvan vedensaannin varmistaminen tyontekijéillemme,
toimittajillemme, asiakkaillemme ja yhteisoille, joissa toimimme

Vapaaehtoinen yhteisty0 muiden yritysten kanssa kestavén
kehityksen standardien muodostamiseksi

Toimittajien rohkaiseminen kestavan kehityksen
johtamiskaytantoihin

Tyovoiman oikean kohtelun varmistaminen toimittajilla

Ratkaisujen lIoytaminen maahanmuuton haasteisiin




Kokoelma erilaisia mittareita

Hinta

Cl

Yksittéisen tuotteen valmistuskustannukset (ml. raaka-aine, prosessointi ja
epasuorat kustannukset)

C2

Yksittaisen tuotteen konekustannukset

C3

Yksittaisen tuotteen materiaalikustannukset

C4

Yksittdisen tuotteen energiakustannukset

C5

Yksittdisen tuotteen henkil6tyokustannukset

Co6

Energiakustannukset koko tehtaan tasolla

C7

Yksittéisen tuotantolinjan tai koneen energiakustannukset

C8

Varastotaso tyypeittdin (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

C9

Varaston arvo tyypeittdin (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

C10

Varastointiaika tyypeittdin (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

Cl1

Varastoinnin kustannukset tyypeittdin (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

C12

Varaston kiertonopeus tyypeittéin (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

C13

Paaoman tuottoaste

Cl4

Ylityot (Keskiméaraiset ylityotunnit tyontekijad kohden tietylld ajanjaksolla)

C15

Kunnossapidon kustannukset lajeittain (ennakoiva, korjaava)

Laatu

Q1

Valmistuneet kappaleet (maéara)

Q2

Hyvélaatuisina valmistuneet kappaleet (maara)

Q3

Laaduntuottokyky (Hyvélaatuisten kappaleiden mééara suhteessa kaikkiin
valmistuneisiin kappaleisiin)

Q4

Susikappaleet

Q5

Susikappale-% (Susikappaleiden madra suhteessa kaikkiin valmistuneisiin
kappaleisiin)

Q6

Korjattavat kappaleet

Q7

Korjattavien kappaleiden -% (Korjattavien kappaleiden maara suhteessa kaikkiin
valmistuneisiin kappaleisiin)

Q8

Yksittdisen koneen tuottamien susi- tai korjattavien kappaleiden mééara suhteessa
kaikkiin kappaleisiin

Q9

Asiakashylkéykset tai reklamoinnit (Asiakkaan hylkaamien kappaleiden méara
suhteessa kaikkiin valmistuneisiin kappaleisiin)

Q10

Toimittajan/alihankkijan laaduntuottokyky

Q11

Takuukustannukset

Q12

Tarkastusvirheprosentti (Tarkastuksen lapaisseiden viallisten kappaleiden suhde
kaikkiin tarkastettuihin kappaleisiin)




Kokoelma erilaisia mittareita

Tuotanto

P1

Lapimenoaika asiakkaan tilauksesta toimitukseen

P2

Valmistuksen lapimenoaika (Aika tuotteen valmistuksen aloittamisesta siihen, etté se on valmis
toimitettavaksi)

P3

Sykliaika/Tahtiaika (Yhden operaatiosyklin suorittamiseen kuluva aika)

P4

Tuotannon kapasiteetti/lapaisymaara (Toiden/tuotteiden mééra tietyssé ajanjaksossa)

PS

Kapasiteetin kayttoaste (Hyodynnetty kapasiteetti vs. maksimikapasiteetti)

P6

Valmistuneiden kappaleiden/téiden méaara

P7

Jarjestelméan/linjan/tybaseman/tyontekijan tehokkuus/suorituskyky (Toteutunut I&paisy vs.
suunniteltu tai teoreettinen l&pdaisy)

P8

Tuotannon virtauksen tehokkuus (Tuotteen arvoa tuottavan prosessointiajan suhde
kokonaisldpimenoaikaan)

P9

Odotusajan suhde tuotannon lapimenoaikaan (esim. odotetaan tydkaluja, materiaalia, tietoa, yms

P10

Asetusaikojen suhde koko tuotteen valmistuksen lapimenoaikaan (tuotteen nakdkulma)

P11

Asetusaikojen suhde koneen kokonaiskayttoaikaan (koneen ndkokulma)

P12

Tuottavuus koko tehtaan tasolla (Arvon tuotto suhteessa kustannuksiin)

P13

Yksittdisen tuotantolinjan tuottavuus (Arvon tuotto suhteessa kustannuksiin)

P14

Tydvoiman tuottavuus (Esim. toimitettujen tuotteiden arvo suhteessa tydvoimakustannuksiin tai
kulutetut tyétunnit per tuote)

P15

Yksittdisen tyopisteen/koneen tuottavuus (Esim. konetunnit per tuote)

P16

Yksittdisen tyontekijan tuottavuus (Esim. kulutetut ty6tunnit per tuote)

P17

Tyo6voiman kéaytdn tehokkuus (Tyontekijoiden tilauksiin kdyttdmén ajan suhde
kokonaistydaikaan)

P18

Koneaikasuhde (Koneaika tydvaiheessa suhteessa koko vaiheaikaan)

P19

Resurssien kayttoaste (Toteutuneen kayttdmaaran suhde maksimikayttomaaraan)

P20

Resurssin kayton tehokkuus (Varsinaisen prosessointiajan suhde siihen aikaan, jonka resurssi on
varattu)

P21

Yksittdisen resurssin statustiedot ja niiden kestot (joutilas, varattu, prosessointi, hairio/rikki)

p22

Laitteen seisokkiajan suhde suunniteltuun toiminta-aikaan

P23

Kokonaistehokkuus (OEE) (Ké&ytettavyys x Suorituskyky x Laaduntuotto)

P24

Kéytettdvyys/Saatavuus (eng. availability)( (Suunniteltu toiminta-aika miinus seisokit) /
suunniteltu toiminta-aika)

P25

Konerikot tietyssa ajassa

P26

Keskiméardinen korjauksen kesto (MRT, Mean repair time)

p27

Keskimaarainen korjauksen odotusaika (MWT, Mean waiting time)

P28

Keskimé&ardinen vikaantumisaika (MTTF, Mean time to failure)

P29

Keskimaé&rainen vikaantumisvéli (MTBF, Mean time between failure

P30

Kunnossapitoon kaytetyt tunnit lajeittain (korjaava kunnossapito, ennakoiva kunnossapito)

P31

Korjaavan kunnossapidon suhde kaikkeen kunnossapitoon

P32

Toimitusvarmuus (Sovittuun toimitusaikaan mennessa toimitettujen tilausten suhde kaikkiin
toimituksiin)

P33

Toimitustasméllisyys (Sovitun aikajakson siséll& toimitettujen tilausten suhde kaikkiin
toimituksiin)

P34

Tuotteen vaihtoaika (Aika jonka kestaa vaihtaa tuotteen A valmistuksesta tuotteen B
valmistukseen)




Kokoelma erilaisia mittareita

Tyontekijat

W1

Loukkaantumiset (Loukkaantumisten maara tietylla ajanjaksolla)

W2

Kuolemaan johtaneet onnettomuudet (Onnettomuuksien mééra tietylla
ajanjaksolla)

W3

TyOperaiset sairaudet (Sairauksien maara tietylld ajanjaksolla)

W4

Poissaolot (Poissaolojen maara tietyll4 ajanjaksolla)

W5

Tyontekijoiden vaihtuvuus (Lahteneiden tyontekijéiden suhde vuoden
keskivahvuuteen)

W6

Tyontekijoiden koulutustunnit keskimaarin (Koulutustunnit tietylla ajanjaksolla)

W7

Tyontekijoiden koulutuksen aiheuttamat kustannukset

W8

Tyontekijoiden elinikdiseen oppimiseen tahtadavat ohjelmat yrityksessa (méaara)

W9

Tyontekijat, jotka saavat saannollistad palautetta suorituksestaan ja kehittymisestaan
(prosentuaalinen osuus kaikista tyontekijoista)

W10

Tyontekijoiden keskiméarainen tyduran pituus

W11

Tyontekijoiden tehtavaan liittyva tyokokemus vuosissa

W12

Tyontekijoiden monitaitoisuus (Esim. kuinka monta tehtavaa tyontekijat
hallitsevat?)

W13

Tyontekijoiden tyOtyytyvaisyys

W14

TyoOntekijoiden motivaatio tyotdan kohtaan

W15

Tyontekijan tunne omista vaikutusmahdollisuuksista

Ymparisto

El

Materiaalin kdytto (painossa tai tilavuudessa)

E2

Kierratettyjen materiaalien osuus kaikesta kéaytetysta materiaalista

E3

Energian kulutus koko organisaatiossa

E4

Energian kulutus yksittaisella tyOpisteelld

E5

Energian kulutus yksittaisella koneella

E6

Energian kulutuksen pieneneminen (prosentuaalinen véhennys tietylla ajanjaksolla)

E7

Veden kaytto litroissa

E8

Kierratetyn tai uudelleenkéytetyn veden osuus kaikesta kaytetystd vedesta

E9

Tuotettujen kasvihuonekaasujen maara

E10

Kasvihuonekaasupéastojen vahentaminen (prosentuaalinen vahennys tietylla
ajanjaksolla)

Ell

Otsonikerrosta ohentavien emissioiden maara

E12

NOx, SOx ja muut paastot

E13

Jatteen méara tyypeittdin ja havitysmenetelmén mukaan jaoteltuna

El4

Ymparistoon valuneet haitalliset aineet

E15

Kuljetusten aiheuttamat merkittavat ymparistovaikutukset

E16

Yksittaisen tuotteen valmistamisesta aiheutuneet ympéristovaikutukset

E17

Y mparistonsuojeluun tehdyt investoinnit




