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Vastuullisuus kannattaa ti 4.9.2018 klo 12-16

KOULUTTAJA: Lassi Vaisanen Vastuullisuus kannattaa Porin yliopistokeskus

http://www.tut.fi/cs/groups/public_news/@I1102/@web/@p/documents/liit/x264582.pdf

Yritysvastuu ja
yritysvastuuraportit —
liiketaloudelliset hyodyt irti
vastuullisuustoiminnasta

Isojen yritysten velvoitteet
alihankkijoiden nakdkulmasta —
mitd vaaditaan, milloin ja miksi?

RISKIEN HALLINTAA
JA
LIIKETOIMINNAN
JATKUVUUTTA

Kestdvan kehityksen paivittdinen
toiminta yrityksissa — Riskienhallintalomakkeistot
ymparistoriskien minimointi
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Agenda

Yleista Suomen Riskienhalllintayhdistyksesta

Miten moderniriskienhallinta prosessina liittyy tahan aiheeseen?

Esimerkkeja suurten yritysten toteutuksista
— Kestdvan kehityksen paivittdinen toiminta yrityksissa — ymparistoriskien minimointi

— Yritysvastuu ja yritysvastuuraportit — liiketaloudelliset hyodyt irti
vastuullisuustoiminnasta

— Isojen yritysten velvoitteet alihankkijoiden ndkékulmasta — mita vaaditaan, milloin ja
miksi?

Riskienhallintalomakkeistot
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Lassi Vaisanen - kokemus

e Riskienhallinnan kehittaminen ja toteuttaminen mm. TeliaSonera ja
osakkuusyritykset

e Suurten projektien ja muutosohjelmien vetovastuut
* Suomen Riskienhallintayhdistyksen toiminnanjohtaja

e |SO 31000 Riskienhallintastandardin SFS:n tyéryhman puheenjohtaja
vuodesta 2011

* Laaja yhteistyoverkosto
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Kirjaudu jasensivuille

Liity jéseneksi

Suomen Riskienhaﬂintayhdist\,:; anna hak Hx;s

I Etusivu Toiminta Yhteystiedot ‘

Olet taall: Etusivu Suomi | English
Ajankohtaista Riskien hallinnalla parempaan paatéksentekoon

[ sRHY:n seuraavat tapahtumat
Miniseminaarit __‘.-_-— F E R M A

* 6.9.2018 klo 14:00-17:00, paikka; British
Embassy - teemana: Brexit Tweets by FERMA
* 23.11.2018 klo 14:00-17:00, paikka: Ernst &
Young, Alvar Aallon katu 5 C - alustava teema:
robotisaatio
Yhdistyskokoukset

* 23.11.2018 Klo 13:00-13:45, paikka: Emst &
Young, Alvar Aallon katu 5 C

» Kaikhi uutise

A — ()

Amid Wildfires, Calif’s .
Emergancy Warning Systems ri map
Take Heat
2018 Dick Mansnar Fafiratian = HelASRhAIRRSTARAAR. S IRAl
= —
=
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Suomen Riskienhallintayhdistys Ry

SRHY
¢ On non-profit organisaatio

¢ On aktiivinen yhdistys, joka monella tavoin on
tukemassa jasenistéddn ja suomalaista yhteiskuntaa

e Jarjestdd vuosittain miniseminaareja ajankohtaisten
asioiden tiimoilta

¢ Jakaa stipendeja riskienhallinnan tutkimuksiin

¢ Tukee 1ISO31000 kayttoonottoa Suomessa

Rooli / tavoite

Hallinnoi PK-RH Foorumin aineistoa, jota sailytetdan
SRHY:n sivujen suojissa

PK-RH Foorumin tyokaluosiossa on
ymparistoriskikartta ja ymparistoriskien hallintaan
liittyvia ohjeita ja tyokaluja Tyovalineiden tulostus-
versiot-sivulla

Meidan tavoitteena on osaltaan turvata tehtya
investointia, jonka suomalainen yhteiskunta on PK-
RH aineistoihin sijoittanut

Tavoitteen toteuttaminen tarvitsee julkista rahaa ja
tukea, jotta lopputuloksena syntyva palvelu
saavuttaa kayttajansa

RC Partners Oy
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Vastuullisuus kannattaa

http://www.tut.fi/cs/groups/public_news/@1102/@web/@p/documents/liit/x264582.pdf

motivoida
liiketoimintaa
kehittdmagn
néitd asioita?

Yritysvastuu ja
yritysvastuuraportit —
liiketaloudelliset hyodyt irti
vastuullisuustoiminnasta

Mitd vaaitaan?
Miten
valvotaan ?
Ohjeistetaan ja
autetaan?
Kuinka usein?

Isojen yritysten velvoitteet
alihankkijoiden nakokulmasta —
mita vaaditaan, milloin ja miksi?

RISKIEN HALLINTAA

JA

LIKETOIMINNAN

JATKUVUUS

Jalkauttamine
n osaksi
johtamista

Kestdvan kehityksen paivittdinen
toiminta yrityksissa —
ymparistoriskien minimointi

PK-RH
aineistoihin
pohjautuvat
tekninenosa

Riskienhallintalomakkeistot
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Miten moderniriskienhallinta prosessina liittyy
tahan aiheeseen?
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Strategia ja sen toteuttaminen
ey Liiketoimintaympéristén nopea muutos

e « Oikeiden valintojen teko toimintamallit,
tuotteet, palvelut jne.
* Yrityksen kyky ja resurssit mukautua
muutokseen
. . . .
» . Tarvittavat osaamisen hankkiminen,
=

Markkinoiden
valbtely .

Menmutisiset
toimintammal

Epssaliyys. mis
<ot o tliessaan

preseinl
yllapitdminen ja kasvattaminen

Hyvéa johtaminen
« Yrityksen kannalta optimaalisen
‘ paatoksenteon varmistaminen
« Paatoksiin liittyvien mahdollisuuksien
hyddyntaminen ja vahinkojen
valttdminen
« Hallittujen riskien otto ja voiton
tavoittelu
« Hallituksen ja johdon henkilékohtaisen
vastuun ymmartaminen

« Asiakasprojektien ja palveluiden

Miksi?
Parantaa tulosta ja vahentaa tappiota!

Operational excellence

Projektin jaftai palvelun arvo €

lapivienti

Projektien lapivienti . o

Sopimukset £ ©

Yhteistydkumppanit £ O

Jne. jotka voivat aiheuttaa g 'e) f¢)

arvaamattomia kustannuksia, mita

ei voida laskuttaa O O

Toiminnan oikeellisuus 000 Lkemto  nme

Selkeéat toiminnalliset jne. tavoitteet
Toimintaa tukevat politiikat ja ohjeet ey
Tuettuja prosesseja, joiden avulla H’@» KS‘”
ohjeiden noudattamista voidaan 7 'I !
seurata - “F “‘i
Tehokkaat menetelmat i w

johdonraportoinnin tukena esim.
alihankkijoiden taloudellisen tilan jne.
seurannassa
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Mita riskienhallinnalla tavoitellaan?

Yrityksen tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen,

arvioinnin ja priorisoinnin avulla

e Varmistaa yrityksen kannalta strategiaan ja operatiiviseen
toimintaan liittyvien paatosten tekoa ja vaihtoehtojen
valintoja

e Edesauttaa toiminnan tuloksellisuutta ja oikeellisuutta

e Avustaa taloutta, hankintoja jne. toimintoja
yhteistydkumppanien taloudellisen tilan, mahdollisten
harmaan talouden kytkoksien jne. selvittamisia

* Jne.

-._1

Modernin riskien hallinnan avulla analysoidaan ja arvioidaan

tilanteita, missa

e riskien toteutuminen voi johtaa yrityksen taloudellisen
tilan heikentymiseen, maineen menetykseen seka

e miten riskejd, uhkia ja epavarmuuksia arvioidaan

jatkuvasti

Huom! Kun tassé esityksessa kirjoitetaan riskien hallinta erikseen tarkoitetaan manging risk eli miten organisaatio hallinnoi, suhtautuu jne. riskien
hallintaan. Riskienhallinta yhteen kirjoitettuna tarkoittaa riskienhallintatoimintoa.

17.9.2018 GRC Partners Oy

Governance | Risk | Compliance
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Riskien hallinnan roolit ja vastuut yrityksessa

Maéritelldan saannot ja periaatteet Asioiden méaaramuotoinen kasittely Toiminnan oikeellisuuden jne. tarkastaminen

_H-@
-._»_@—

=
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Nakokulmia riskien arviointin ja raportointiin

]

Hyva hallinnon toteuttaminen Riskienhallintakys isdi valvonnan toteuttaminen
Pa entekotilanteissa arvioidaan paatokseen
liittyvat riskit?

Ohjeiden ja politiikkojen ajantasaisuus? ely esimerkki
Riskien sd@nndllinen arviointi osana

Hallinnointi

Riskien arvioinnin koulutus kattaa koko
organisaation tarvittavilta osin?

‘ Jne.

Yhteensopivuus
(Compliance)

paatoksentekoa?
Johdon ja avainhenkiléiden suojaaminen
Jne.

Riskien hallinta
Risk Management)

iskien arviointi osana talouden
jne.tointia
¢ Miten arvioidaan saannollisesti ostojen ja
myyntien pohjalta riskeja
hteistyokumppaneihin liittyen esim. . L . . .
i : ‘y . pp‘ o . Y . . Keinovalikoimat, miten edeta nykyisten
ostoihin kaytetyista euroista edellisessa .
Kuussa kumppanien kanssa
. . o e Sidonnaisuudet, lahipiirikytkokset
15% huono tai puutteellinen raiting- . - . s
kumppanit sekd omat avainhenkil6t

tieto Riskienhallinta - ! - 5€ ' ! »
operatiivinen toiminta Avainhenkildiden identiteettivarkaudet
Jne.

Analyysit koskien kumppaneita ja muita
sidosryhmia
Kumppaneiden korvattavuus tai riippuvuus
kumppaneista

1% kytkoksia harmaaseen talouteen
(lahipiiri mukana)

Jne.
—
17.9.2018 11 = _= GRC Partners Oy
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Loppuyhteenvetona milla lailla hallitaan vastuita ja
varmistetaan voittoja ja tuottavuutta?

Henkilokoh-

tainen
vastuu

GRC Partners Oy
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Esimerkkeja suurten yritysten toteutuksista

h
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Mika on liikkeelle paneva voima?

Isojen yritysten velvoitteet Yritysvastuu ja yritysvastuuraportit
alihankkijoiden nakdékulmasta - Organisaation jOhtO = Iuketalot:ldelllsefc h.yodyt irti
mitd vaaditaan, milloin ja miksi? e vastuullisuustoiminnasta

Liikevaihto

Harmaa talous yms,

Raiting

Tosia i
ec\unsi\N“‘

‘?amn

sialliset

Harmaa talous yms.

9

Kestdvan kehityksen paivittdinen
toiminta yrityksissa —
ympdristdriskien minimointi

Riskienhallinta- ja siihen
littyvat lomakkeistot

Ostot
17.9.2018 14 = _= GRC Partners Oy
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Linkkeja ja esimerkkeja —
Kestavan kehityksen hyddyntaminen
lilketoiminnassa seka inegtrointi riskienhallintaan

¢ Fennovoima https://fennovoima.fi/vastuullisuus

¢ Metso Oyj https://www.metso.com/fi/yritys/kestava-kehitys/ ja
https://www.metso.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/risk-and-risk-management/

e Ssab https://www.ssab.fi/ssab-konserni/kestava-kehitys ja https://www.ssab.fi/ssab-
konserni/sijoittajat/hallinnointi/sisainen-valvonta-ja-riskienhallinta

e MetsaGroup https://www.metsagroup.com/fi/kestava-kehitys/Pages/default.aspx?cid=CPC:Kestava kehitys:SEM
e Wartsild Oyj Ab http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2016/ar/hallinnointi/riskit-ja-riskien-hallinta/
e Kone https://www.kone.com/fi/yritysvastuu/ ja https://www.kone.com/fi/sijoittajat/paaoman-ja-riskienhallinta/

e Kesko https://www.kesko.fi/yritys/politiikat-ja-periaatteet/ymparistopolitiikka/ ja
https://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/riskienhallinta/

17.9.2018 15 GRC Partners Oy
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Haetaan vastauksia mm. seuraaviin kysymyksiin

STRATEGIA

Miten kestavakehitys nakyy
isoja yritysten strategiassa?

Tahtotilat ja arvot

Standardit, politiikat
Ohjeet ja tavoitteet

0
<
i}
<
<L
=
3
=
|
=

JOHTAMINEN

Miten kestévékehitys nakyy
johdon tahtotiloissa?

TUOTTET- JA PALVELUT

Uusitaanko tuote- /
palveluvalikoimaa kestévan
kehityksen innoittamana?

Raportointi ja seuranta

Miten kestévékehitys nakyy
investointiohjelmissa?

Mit& mittareita seurataan?

ALHAALTA YLOS

GRC Partners Oy

Governance | Risk | Compliance
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Kestavan kehityksen paivittainen toiminta
yrityksissa — ymparistoriskien minimointi

h
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* ¥

+ Vastuunottoa yksilostd
maailmanyhteisén

Kestava kehitys - viisi karkea

Metsa :
[ %

WARTSILA

Hyva elama
Yhdenvertaisuus ja
osallisuus kestavin

yhteiskunnan
rakennusaineina

SSAB

T: Tys-ja
uudistuminen

Sosiaalisesti

KESKO

17.9.2018

oikeudenmukainen
Ymparistd energ|
terveyden ja luann
hyvinvoinnin
- perustana Ympéristohaitat
Léhde Sitra

RISK

mancagemertl

+ metso

FENNO
VOIMA
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Omaan kayttoon



4.9.2018

Miten kestavan kehityksen paivittdainen toiminta
yrityksissa — ymparistoriskien minimointi
nakyy yrityksissa?
I =) = R = = R e

Strategia
Johtaminen
Tuotteet ja palvelut X

Investoinnit ja

projektit
17.9.2018 19 = _= GRC Partners Oy
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HYBRIT - Toward fossil-free steel
BLAST FURNACE ROUTE HYBRIT ROUTE
SSAB, LKAB ja Vattenfall yhdistivéat voimansa ja kdynnistivat vuonna 2016
HYBRIT-hankkeen, jonka tavoitteena on mullistaa teraksenvalmistus. o,
Hankkeessa rautamalmipohjaisessa teraksenvalmistuksessa perinteisesti o o
N . . N Fossilfusls > = & Non-tossi fuels
kaytetty koksi on tarkoitus korvata vedylla. e PELLETSNG o g
Coal PELLETS PELLETS ‘e
Lopputulos on ainutlaatuinen: maailman ensimmainen fossiilivapaa ‘fmm
teréksenvalmistustekniikka, jonka hiilijalanjélki on kéytdnndssé olematon. =
75 Hyarosen
Kevéaalla 2018 aloitetaan fossiilivapaan teréksentuotannon pilottilaitoksen ORI Y

suunnittelu- ja valmistelutyot.

Laitos tulee Ruotsin Luulajaan ja Norrbottenin malmialueelle, joka sijaitsee
250 kilometria Luulajasta luoteeseen.

Tavoitteena on, etta fossiilivapaa teraksenvalmistusprosessi on valmis
vuoteen 2035 mennessa.

Onnistuessaan HYBRIT mahdollistaa Ruotsin CO2-paastdjen
vahentamisen 10 prosentilla ja Suomen 7 prosentilla.

Hydrogen Plant

ot Blast
Coot Orygen >

Hydrogen | Hydrogen Storage!

lH“T STEELMAKING SPUNGE\L
METAL IRON

m’&i:J—) B <

CRUDE STEEL G, s, s,

17.9.2018 20
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Wartsilan lahestymistapa kestavaan kehitykseen

Wirtsilan visio, missio, strategia ja tavoitteet

Arvot Taloudellinen Ympiristovastuu Sosiaalinen Periaatteet
vastuu vastuu
Kannattava, kilpailukykyinen Luonnonvarojen Vastuullinen
ja tehokas liiketoiminta kestdva kéaytto yritystoiminta
Energia Taloudellisen lisdarvon Saastumisen ehkaisy TyBhyvinveinti ja Toiminta-
luominen suorille henkilbston kehittaminen periaatteet
sidosryhmille
Erinomaisuus Hyvinvoinnin lisé&minen Ympéristémyatéiset Turvallinen tybympéristd Konserni-
paikallisybteisdissa tuotteet ja palvelut politiikat
Innostus Sertifioidut Tuoteturvallisuus Konserni-
ympéristojarjestelmat kasikirja
Wartsildn sidosryhmat
—24¢
=
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MetsaGroup

¢ Ohjaavat politiikat

lakiasiainjohtajalle.

arvon toteutumiseen ja ostotoimintoja koskeviin toimintatapoihin
e Toimintatapaohje
¢ Toimittajien eettiset ohjeet
e Kestavan kehityksen periaatteet
e Ympdristopolitiikka
e Henkiléstopolitiikka
e  Tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden toimintaohje
e Tasa-arvopolitiikka
e UK Modern Slavery Act Transparency Statement

Tyontekijoiden toimintatapaohje on jokapaivaista kestavan kehityksen johtamista

— Metsa Groupin vastuullisuusty6ta ohjaavat konsernin kestavan kehityksen periaatteet seka tyontekijoiden ja toimittajien
toimintatapaohjeet. Tyontekijoiden toimintatapaohje on keskeinen osa jokapaivdistd kestavan kehityksen johtamista, ja se ohjaa
tyontekijoitimme noudattamaan yhteisia eettisid vahimmaisperiaatteita, jotka koskevat esimerkiksi intressiristiriitoja, lahjontaa,
kilpailua, viestintaa ja vilpillisen toiminnan estamista. Toimintatapaohje edellyttad, etta kaikki tydntekijat ilmoittavat toiminnasta,
jonka he uskovat olevan ohjeistuksen vastaista. lImoituksen voi tehda esimiehelle, Compliance Officerille tai konsernin

— Metsd Groupissa on myGs madritetty toimintatavat ja laadittu ohjeet ympadristdasioiden hoitoon, henkilostopolitiikkaan, tasa-

17.9.2018 22
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K-ryhman ymparisto- ja energiapolitiikka

llImastonmuutoksen hillitseminen on yksi Keskon vastuullisuusohjelman paateemoista.
Ympariston hyvaksi toimiminen kuuluu jokaisen K-ryhmaldisen tehtaviin.

e Ympadristojohtaminen on osa K-ryhmén johtamismallia. Kesko-konsernin yhteiskuntavastuun ohjausryhma
madrittaa ymparistotyon paalinjat ja tavoitetason konsernin yhtidissa, ottaen huomioon toiminnan aiheuttamat
ymparistovaikutukset ja niiden merkittavyyden. Vaikutusten merkittavyytta arvioitaessa tavoitteena on
tarkastella koko elinkaaren ja toimintoketjun aikaisia vaikutuksia. Toimiala- ja tytaryhtiot tasmentavat
ymparistotyon paalinjat ko. yhtion liiketoimintaa tukeviksi ymparistdasioiden toimintaohjelmiksi, joiden
toteuttamisesta vastaa linjaorganisaatio. Toimintaohjelmia seurataan ja pdivitetdan vuosittain osana
strategiatyoskentelya.

e Merkittdva osa K-ryhmaan kuuluvista kaupoista noudattaa K-vastuullisuuskonseptia, joka sisaltaa
ymparistojohtamismallin. Konseptin noudattaminen on joko kauppiaan tai myymalaesimiehen vastuulla.
Ymparistojohtamismalli voi olla myds muu hyvaksytty, kolmannen osapuolen varmentama
ymparistojarjestelmamalli. Esimerkiksi valtaosalla logistiikkatoiminnoistamme Suomessa on sertifioidut 1SO
14001 —ymparistojarjestelmat.

17.9.2018 23
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Porin kaupunki hankinnat ja ymparisto

* Hankituilla tuotteilla ja palveluilla on aina valittémia tai valillisia
ymparistovaikutuksia. Hankintapaatoksilla on suuri vaikutus siihen
kuinka paljon tuotteiden ja palvelujen elinkaaren aikana kuluu energiaa
ja materiaalia seka syntyy jatetta ja kasvihuonekaasupaastdja.
Hankintapaatoksien kautta voidaan huomioida myds sosiaalisia ja
eettisia nakdkohtia, kuten tyollistamista ja reilun kaupan periaatteita.

* Miten tata voisi tehda paremmin — siten etta tama varmistaisi hyvien ja
rehellisten yritysten toimintaa?

17.9.2018 24 GRC Partners Oy
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Yritysvastuu ja yritysvastuuraportit -
liiketaloudelliset hyodyt irti
vastuullisuustoiminnasta

4.9.2018

Yritysvastuu ja yritysvastuuraportit

1 Yritykset ja vastuullisuus
. 1.1 Mita yritysvastuu on?
. 1.2 Mika madrittelee yritysvastuun sisallon?
. 1.3 Keskeiset kansainvaliset yritysvastuuta ohjaavat sadadokset
. 1.4 Yrityksen yhteiskuntavastuun keskeiset ohjeistot ja standardit
. 1.5 Yritysvastuu osana yrityksen johtamista
+2 Sidosryhmat ja yritysvastuu
. 2.1 Yrityksen sidosryhmat
. 2.2 Miten sidosryhmaajattelu liittyy yritystoimintaan ja yritysvastuuseen?
. 2.3 Sidosryhmavuorovaikutus AA1000-standardin mukaisesti
. 2.4 Sidosryhmavuorovaikutuksen toteuttaminen
. 2.5 Sidosryhmavuorovaikutuksen integrointi osaksi toimintaa ja laadun arviointi
3 Yritysvastuun raportointi GRI-ohjeiston mukaisesti
. 3.1 Yritysvastuuraportoinnin tavoitteet ja hyodyt
. 3.2 Yritysvastuuraportoinnin toteuttaminen
. 3.3 Global Reporting Initiative -raportointiohjeisto
. 3.4 GRI-ohjeiston soveltaminen yritysvastuun raportoinnissa
. 3.5 GRI-ohjeiston mukaisen yritysvastuuraportin sisalto
+4 Yritysvastuun raportointi osana tilinpaatosraportointia
. 4.1 Kirjanpitolautakunnanyleisohje ymparistéraportoinnista
. 4.2 Ymparistémenojen kirjaaminen ja laskenta
. 4.3 Ymparistovastuiden kirjaaminen ja laskenta
. 4.4 Paastooikeuksien kirjanpitokasittely
. 4.5 Ymparistoasioiden esittaminen tilinpaatoksessa
5 Integroitu raportointi
*6 Yri i

. 5.1 Varmentamista ohjaavat tekijat
. 5.2 Ulkoinen varmennus

Léhde ST-akatemia

A N
Metes () metso

&
WARTSILA

SSAB

FENNO

KESKO VOIMA

PORI
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Miten arvoketjua arvioidaan?

Riskienhallinta
Ympdristoasiat

Vastuullisuus

Kestévakehitys
—24¢
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Isojen yritysten velvoitteet alihankkijoiden
nakokulmasta — mita vaaditaan, milloin ja miksi?

h

GRC Partners Oy
Governance 1 Risk 1 Compliance

Omaan kayttoon

14



Olla osana arvoketjua

Isojen yritysten velvoitteet
all.h?nkklj(.)lden na!(ol.(ul.mas.ta - Piimies
mitd vaaditaan, milloin ja miksi?
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Kestdvan kehityksen paivittdinen
toiminta yrityksissa —
ympdristdriskien minimointi

Sisainen liketoimintatieto:
+ Toimittaja koskeva omista jarjestelmista
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Drivers for Sustainability in Procurement

Customer

X Investors
requirements

Legislation

Sustainability-
driven
productivity

Sustainability-related risks

m Maintain social license to operate
m Meet existing and emerging legal
and reporting requirements

m Minimize business disruption
from environmental, social and
economic impacts

m Protect company's reputation

and brand value; meet investors” and
stakeholders' expectations

m Reduce cost of
material inputs, energy,
transportation

m Increase labour
productivity

m Create efficiency
across supply chains

International
agreements,

guidelines
and policies

Sustainability
indices and
reporting
requirements

Business drivers

Sustainability-

advantaged
growth

m Meet evolving
customer and business
partner requirements
m Innovate for chang-
ing market

Sustainability presentation 2017

31 ]@Metso

Responsible procurement

Supplier commitment

Criteria

Metso expects that
its suppliers follow
ethical and
sustainable
principles

Supplier assessment

audits
This is the starting

point for entering into
and maintaining all
our business
relationships i

Follow up
Corrective actions

Omaan kayttoon

* Metso Code of Conduct
e Metso Sustainability Supplier

Sustainability self-assessment
Metso quality and sustainability

Third-party sustainability audits

Monthly progress reporting

) Targets

¢ Annually 65
sustainability
supplier audits
conducted in high-
risk areas

All new direct and
significant
suppliers in high-
risk areas
screened on
sustainability by
2020

16
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RESTRICTED

Responsible supplier according to Metso

Metso's Criteria
of Sustainable Development for Suppliers

Metso expents that its suppliers follow ethical. sustainable
principles. This is the starting point for entering inta and

Metso’s Criteria of sl el

The suppliers shall ensure that all their personnel, as
well as all persons warking temporarly at the supphier’s

Sustainable Development for e s e
The suppliers shall dedicate a person within their company

S u p p I i e rS to be responsibie for following and developing the

principles set forth below.

Metso's Code of Condust

Our Code of Metse's
We be- >
lieve < i operations. ine and as the

Metso expects that its suppliers follow
ethical principles

i ereste long-tem Our:
value and prosperty for ther stakehoiders and 3 common basis for l our business operatens
sosiety. ‘and weark sssignments. We sxpect it cur

Compliance with laws and regulations

‘suppiers know our values. our Code
Our opergtions are gusded by our values. our  of Candudt. and the intemational intiatives we

. . . . Code of Conduct. and the United Nations' e signed. as well as the ocal legislation. and
Rejection of corruption and bribery Global Compact
. . C and maintans @
Human rights (forced and child labor, B e e ruate, ey it
freedom of association, etc.) Ry oot e s Pl Birass pame = i oy ST
. . Sustanable Development in 2000 ‘general aim for this co-operation 1 to reduce
Occupational well-being and safety e G e Sl i W e e
rights of empioyees as defined by the Inter- industry.
Intellectual property and company assets e sl vl et
e
Protection of the environment e mina
Supply chain management .
) metso
© Metso 33 Sustainability presentation 2017 b m etso

SSAB arvoketjussa

SSAB:n lilketoimintamalli rakentuu laheisten, pitkdaikaisten asiakassuhteiden vaalimiseen. Tiiviin yhteistyon kautta
SSAB pyrkii jatkuvasti kehittdmaan uusia tuotteita, sovelluksia, palveluja ja prosesseja, joilla se haluaa parantaa
asiakkaidensa tehokkuutta ja suoriutumista kestédvassa kehityksessa.

SSAB:n arvoketjussa eniten arvoa luodaan lopputuotteiden kdyttovaiheessa, kun asiakkaat pystyvat tuottamaan
kevyempid ja vahvempia lopputuotteita, joilla on pidempi elinikd. SSAB haluaa véhentaa terdstuotteidensa
ympadristovaikutuksia niiden elinkaaren jokaisessa vaiheessa raaka-aineiden louhinnasta kierratykseen.

SSAB pyrkii integroimaan kestavan kehityksen kulttuuriinsa, silld yrityksen saavutukset ovat riippuvaisia jokaisen
tyontekijan panoksesta. Jokaista toimenpidettd ohjaavat:

* visiomme ja arvomme

¢ johtamisfilosofiamme SSAB ONE n periaatteet

¢ johtamisjarjestelmat kuten tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka sekd ymparistopolitiikka

¢ hyvdn liiketavan periaatteemme

GRC Partners Oy

Governance | Risk | Compliance

17.9.2018 34

g
h

Omaan kayttoon 17



4.9.2018

SSAB Toimintaa ohjaavat periaatteet

Hankinta

— SSAB:n merkittavimmat ostot muodostuvat raudan ja terdksen valmistuksessa tarvittavista raaka-aineista. SSAB:IIa kestava kehitys
on olennainen osa hankintatoimintoja ja toimitusketjun hallintaa. Toimittajien tulee noudattaa SSAB:n laatimaa
tavarantoimittajien vastuullisuuspolitiikkaa (Supplier Sustainability Policy).

Tuotanto

— Operational efficiency, flexibility, environmentally-sound technology and safe work environments are the core of SSAB’s

production.
Kuljetus

— SSAB:n liiketoiminnalle keskeista ovat tehokkaat kuljetukset toimitusketjun kaikissa vaiheissa. SSAB keskittyy minimoimaan
ympaéristovaikutuksensa oikea-aikaisilla kuljetuksilla ja minimoimalla polttoaineenkulutuksen.

Myynti

— SSAB:ll3 on laaja, maailmanlaajuinen myyntiverkosto, joka mahdollistaa laheisen yhteistyon asiakkaiden kanssa.

Kayttd

— Kayttamalla SSAB:n erikoislujia teraksia asiakkaat voivat valmistaa tuotteita, joihin kuluu vdhemman materiaalia ja jotka ovat
vahvempia, kevyempia ja kestavampia seka pienentévat kustannuksia. Tama tekee asiakkaista ja heidan tuotteistaan

kilpailukykyisempia.
Kierratys

— Maailman kierratetyimpdna materiaalina terds on ainutlaatuinen: se sdilyttda ominaisuutensa kierratyskerroista riippumatta.
Kayttamalla terdstuotannossa kierratettya terdstd materiaaleja voidaan hyodyntaa tehokkaammin ja vahentda samalla

hiilidioksidipaastoja.

17.9.2018 35
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Metsa Groupin toimittajien eettiset ohjeet

Lait ja madraykset Toimittaja on velvollinen noudattamaan voimassaolevia lakeja ja
madrayksia niissé maissa, joissa se harjoittaa liketoimintaa.

Korruptio ja lahjonta Kaikenlainen korruptio tai lahjonta on kielletty. Tyéntekija ei
saa tarjota, antaa tai vastaanottaa mitaan lahjaa tai maksua, joka on tai voidaan
tulkita lahjukseksi. Kaikki lahjontapyynnét tai -tarjoukset on hylattava valittémasti ja
raportoitava johdolle.

Pakkotyd Pakkoty6 missa tahansa muodossa on kielletty. Tama sisdltad myos kaikki
orjatyén muodot sekd ihmiskaupan.

Lapsityévoima Lapsitydvoiman kaytté missa tahansa muodossa on kielletty.
Hairintd Jokaisen henkilon ihmisarvoa, yksityisyyttd ja yksilon oikeuksia on
kunnioitettava. Tyontekijat eivat saa olla ruumiillisen kurituksen tai fyysisen,
seksuaalisen, psykologisen tai sanallisen hairinnan tai vaarinkdytoksen kohteena.
Korvaus tehdysta tyosta Toimittajayrityksissa maksettavien kojen, mukaan |
ylity6t ja edut, on oltava vahintdan sovellettavien lakien ja maardysten edellyttal
tasolla.

Ty6aika Toimittajien on toiminnassaan noudatettava lakien ja toimialan yleisten
standardien mukaista tydaikaa.

Syrjlnnan valttdminen Kaikkia tolmlttajan tyontekuolta nlppumatta tyontekijan
rodusta, k llisuudesta, sc taustasta, r avammasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta, poliittisesta tai uskonnollisesta vakaumuksesta seka
sukupuolesta tai idstd, tulee kohdella kykyjensd ja patevyytensa mukaisesti kaikissa
tyohon liittyvissa paatokslssa Naihin kuuluvat muun muassa palkkaamiseen,
urakehitykseen, palkkioihin, etuisuuksiin, koulutuksiin, lomautuksiin ja irtisanomisiin
liittyvat pagtokset.

Terveys ja turvallisuus Toimittaja on velvollinen jarjestamaan turvallisen ja
terveellisen tySympdriston onnettomuuksien ja vammojen ehkdisemiseksi.
Toimittajan on myGs tyétehtévaan liittyen tarvittaessa tarjottava turvalliset ja
terveelliset asuintilat, joissa noudatetaan vahintaan sovellettavan paikallisen lain
vaatimuksia. OHSAS 18001:n mukainen tySturvallisuuden johtamisjarjestelma tai
muu vastaava jarjestelmad on oltava kaytossa.

Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut Toimittaja on velvollinen
kunnioittamaan tyontekijciden laillisia oikeuksia yhdistymisvapauteen ja
tydehtosopimusneuvotteluihin liittyen.

Ympdristd Toimittaja noudattaa toimintaansa liittyvid ymparistomaarayksia ja -
standardeja seka korostaa ymparistén huomioivia kdytantoja kaikissa
toimipaikoissaan. Ympéristokuormitus on minimoitava ja suorituskykya myos
ympdristdasioiden osalta on parannettava jatkuvasti. ISO 14001:n mukainen tai muu
vastaava ympdristojarjestelma on otettava kayttoon.

Tuoteturvallisuus Kaikkien tuotteiden ja palveluiden on taytettdva sopimuksissa
madritellyt laatu- ja turvallisuusvaatimukset seka kaikki lainsaddannon vaatimukset.
Toimittajan on huolehdittava hygieniariskeista ja tuotteiden turvallisuusriskeistd koko
tolmltusket]ussa Toimittajan on kdytettdva raaka-aineita, joiden al upera on
tiedossa, ja varmistettava raaka-aineiden ja valmiiden tuotte|den] ys.
Toimittajan on huolehdittava, ettd toimitetut tuotteet ovat turvallisia ihmisille ja
ympéristélle, kun niita kéytetéén tarkoituksenmukaisella tavalla.

Toimitusketju Toimittajan on varmistettava, etta kaikki sen alihankkijat tuntevat ja
kunnioittavat tdmén toimintatapaohjeen vaatimuksia tai toimittajan oman,

antata 1 toimint: hjeen vaatimuksia.

Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu Toimittajalla on oltava liiketoiminnan
jatkuvuuteen liittyva suunnitelma, jossa pyritaan pienentdmaan terrorismiin,
rikollisuuteen, liiketoimintauhkiin, pandemioihin, luonnonkatastrofeihin ja niihin
liittyviin suuronnettomuuksiin altistumisen riskia.

17.9.2018 36
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Porin kaupunki hankinnat ja ymparisto

e Julkiset hankinnat Suomessa

— Julkisten hankintojen arvo on Suomessa noin 35 miljardia euroa
vuodessa eli noin 17 % bruttokansantuotteesta. Suuren volyymin
vuoksi julkisilla hankinnoilla on erityinen rooli hyvinvoinnin
edistajana, uusien innovaatioiden lanseeraajana seka kielteisten
ymparistovaikutusten pienentdjana. Julkisella sektorilla on myos
velvoite toimia hankinnoissaan esimerkkina muille sektoreille.

17.9.2018 37 GRC Partners Oy
Gover

rnance | Risk | Compliance

h

AML ja maineriskit
Tunnista ja tunne vastapuolesi

Asiakkaan tunnistaminen ja tunteminen

Asiakkaan tunteminen edellyttaa, etté palveluntarjoaja tietda kenen toimeksiannosta ja varoilla liiketoimia tehdaan. Palveluntarjoajilla on lakiin perustuva velvollisuus kysya
asiakkaaltaan tietoja palvelujen kdyttotarpeesta seka asiakkaan toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja asioinnista.

Joissain tilanteissa naita selvityksia saatetaan kutsua "rahanpesulomakkeeksi" tai "rahanpesukysymyksiksi", vaikka kyseessa on lahtékohtaisesti lakiin perustuva asiakkaan
tuntemiseen tarvittavien tietojen kartoittaminen.

Ratkooma Luottamuksellinei
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14™ GLOBAL FRAUD SURVEYS - EY 2016

Taustaa

Yhteison tosiasiallisella edunsaajalla tarkoitetaan
luonnollista henkil64, jolla on yli 25 prosentin omistus tai
aanivalta (esim. osakassopimuksen perusteella)
yrityksesta taikka oikeus nimittaa tai erottaa yhteison ylin
johto.

Jos maardysvaltaa ei pystyta muuten madrittamaan, siita

pidetaan osoituksena yli 25 prosentin omistusosuutta
9 1 yrityksessa.

Jos yritys ei pysty kohtuullisin toimenpitein selvittdmaan
sen omistajaa tai tosiasiallista edunsaajaa, tosiasiallisena
of respondents believe it is important to know the ultimate edunsaajana p|detaan sen ylempaan JOhtoon kuuluvia

beneficial ownership of the entities with which they do business Iuonno|!|5|a henk|lp|ta!, e,SIm.erklksl hallituksen
puheenjohtajaa tai toimitusjohtajaa.

© Ratkooma Luottamuksellinen

Tosiasialliset edunsaajat

Taustaa

1 2

Kohde Konsernirakenne Ylin johto

1D (esim. y-tunnus) ID (esim. y-tunnus) ID (h-tunnus)

Asema konsernissa Konsernin mallinnus Asema johdossa
Kohde = Vastapuoli

e UBO UBO:! Yritysyhteydet
kenen kanssa liiketoimi = g ritysyhteyde

aiotaan suorittaa (esim.
toimittaja / vastapuoli)

PE PE PE
Muut sanktiolistat* Muut sanktiolistat* Muut sanktiolistat*

B/G Press B/ G Press B/G Press

"(AML, TF, L||kete|mmak|ellotehc) Maariskit ja regulaatio Identiteettivarkaudet *Oma konsepti

Tietolahteet, johdonmukaisuus, kattavuus, analytiikka, monitorointi ja

raportointi

© Ratkooma Luottamuksellinen
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UBOs

Riski jos et tieda todellisia edunsaajia

ULTIMATE BENEFICIAL OWNERSHIP (UBO)

THE RISK OF NOT KNOWING

Entering into n contract or business reiationship vith » company without full kﬂuwlc‘dg(‘ of beneficial ownership, past or present, can Introduce significant ik to an
L),

n and bribery, can have extreme consequences

organization. Even an unwitting c lation such as, g (AMI
Al LEX MULTI-LAYERED OWNERSHIP STRUC
100% PT 0% OBJECTIVES HOLDING CO.

FATHER MO NING GAO FU

NA DESA
YUDHOYONO

DIRECTOR

Jm DIRECTORS OF PTINDOSUKA DUA
PERUSAHAAN PERTAMBANGAN
SUBSIDIARIES OF PT O OBJECTIVES

n ! HOLDING CO.
4 ULTIMATE BENEFICIAL OWNER OF PT
1% = 99% w ULTIMATE PARENT COMPANY OF =
’ T " g - HEARD AND EST GROUR PIE CTDY INDOSUKA DUA PERUSAHAAN PERTAMBANGAN
g [ AFFILLATES OF ARRANGERS Bl DIRECTORS OF PARENT COMPANY
it . __ ARRANGERS OF THE ACQUISITION | COMPANY UNDER DUE DILIGENCE EXAMINATION
AT NOLTING BOTCHWOOD OF HEARD AND EST GROUP PTE LTD
AND PT 0% OBJECTIVES HOLDING €O B DIRECTORS OF PT INDOSUKA DUA
0L TAURUS SOLE DIRECTOR I SHAREHOLDERS OF PARENT COMPANY PERUSAHAAN PERTAMBANGAN
SUBSIDIARY OF PTINDOSUKA DUA
NOMINEE [ BONDHOLDER OF PARENT COMPANY 01
WALENTY JAN SZAPEK PERUSAHAAN PERTAMBANGAN
100% 'SOLE SHAREHOLDER *The names depicted in this graphic are NCtious. Any sirilaritles (o any
AND DIRECTOR SR  person or company are merely colrckienial,
20% SHAREHOLDER FAIZGAMIL
STROKKET CORPORATION [ll WHITE DOVERY PVT [ll cromsweLL vio [ll counTersiDE crour [l TERENCOINET LTD AND DIRECTOR MOHAMMED AZIZ
53% 5% a47%
85% BONDHOLDER DIRECTOR
NOMINEE
WULANDRI WAIKIKI MUMPURI DIRECTOR 0% PTINDOSUKA I a:v'uas;.;:“:g‘\m
{7
DIRECTOR DUA PERUSAHAAN

B OTHER ASSOCIATE
[ PARENT COMPANY OF PT INDOSUKA
DUA PERUSAHAAN PERTAMBANGAN

PERTAMBANGAN

DIRECTOR

0.2% SHAREHOLDER, DIRECTOR AND COMMISSIONER

© Ratkooma Luottamuksellinen

Taustaa

Tosiasialliset edunsaajat

Vastapuolen tunnistamista ja tuntemista koskevat velvoitteet
» Vastapuolen tunnistaminen ja henkildllisyyden todentaminen

» Tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen (asiakkaan yli 25 %
omistus- ja maaraysvaltasuhteiden selvittaminen) ja tarvittaessa
todentaminen

» Vastapuolen edustajan tunnistaminen ja tarvittaessa todentaminen

» Tietojen hankkiminen vastapuolen toiminnan laadusta ja
laajuudesta

» Tunnistamis- ja tuntemistietojen sailyttdminen

Vale-/peiteyhtididen kiyttd identiteettivarkauksissa

Kohdeyhti / kohdehenkitjofts
halutaankiristas tal vahingottas (esm.
mainerkinksutts) o

Vale-/peiteyhtisiden kiytts
Vaat ol aluks il ta laittomia”

Perustaa poytalaticoyhibis

Q@

[—

Kb it otk
st e s

» Selonottovelvollisuus ja ilmoitusvelvollisuus epailyttavasta
liiketoimesta

» Sisdinen ohjeistus, koulutus, yhteyshenkil6t ja
paatoksentekoprosessi

» Riskienhallinnan ja jatkuvan seurannan menetelmien kehittaminen
ja kayttaminen

© Ratkooma Luottamuksellinen

Mihin dokumentaatioon rahalaitos perustaa
tosiasiallisten edunsaajien todentamisen?

Omaan kayttoon
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AML ja KYC

Kolme puolutuslinjaa

Vastapuolitiedon palvelut osana kolmen puolustuslinj an mallia

@
<
S
T
©
2
c
8
o

johtamisjarjestelma

Kokonaisuuden dokumentointi, kommunikointi ja kehittaminen

KYC parametrit
(Know Your Counterparty / KYC)

Kolme puolustuslinjaa*

Rahanpesun estaminen
dering | AML)

ani Moy La

é‘
g
£
% & Terrorismin rahotiaminen
3 e ™
L i
2 g5 Substanssi- Varmennus- Riippumaton
1 7 set e e
8 e i yksikot toiminnot tarkastus
53 g
22 ] G ) (=T
g Ez Politsesti
&5 FE Poicaly Exposed
4 H
H ois
3 i
S Mut sankiiolistat ORC asiat kontrolit
ikeor m)
Toimintaohjeiden Toimintaohjeiden Toimintaohjeiden
toimeenpano johtaminen analysoint
tuotteistus ioiden eri

Johtoryhmaija toimintojenyin johto
Hallitus ja Audit komiteat

© Ratkooma Luottamuksellinen

nnan

-2,
<
]
©
Eol
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9
<

liiket

Tyokulut ja

Vaihe 1

Vaihe 2

vaatimukset

toiminnot

AML implementointi

Nelja peruskohtaa ja kolme eri vaihetta etenemiseen

» CIP + KYC + AML + » Standardoidut » Implementointi siten,

»  Ylimman johdon

sitoutuminen TF + PEP + sanktio- prosessit lapi ettd tukee seka nor-
> Yksi ke it lista ammattilaisia kaikkien maaleja toimintoja
3! consernitason I liiketoimintojen seka ad hoc tyyppi-
ohjelma ja ohjeet »  Saannollinen sis kyselyita
- (ulkopuolinen) »  Riskien priorisointi
» Implementointi - "
.. N koulutus - »  Rajapinnat myos
osaksi johtamis- »  Transaktioiden o
s q . ulkopuolisiin tieto-
Jjarjestelmaa »  Johdon tuki seurantamenetelmat \ahteisiin
> saEnnoliinen| kehittémishankkeille > R -
I..aa.nT: inen ja t”_PP_“m? tomla > Analytiikka ja
apinakyva Sllalladilele raportointi (johdon)
raportointi "
tilannekuvan

saamiseksi

Nykytila-analyysi Arviointi Testaus  Johtopaatokset ja kehityssuunnitelma

Demot  Tietolshteinen ja datan tarkistukset

© Ratkooma Luottamuksellinen
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Ymparistoriskien arviointi

PK-RH-forumin aineiston digitalisointi

bk x A

ferma - < | 1SI<
”I(fil(!j“("”]l.’lff

Suomen Riskienhallintayhdistys

Suomen Riskienhallintayhdistyksella on kaksi erillista domainia

« www.srhy.fi — mika toimii SRHY:n jasenistdn tiedottamisen ja jasen toimintaan
liittyvien asioiden jakelukanavana. Saman domainin alla on myds PK-RH aineistot

« www.riskikompassi.fi on SRHY:n lanseeraama portaali, mika yhdistaa satunnaisen
kayttajan riskienhallinnan eri osa-alueille, jonne tulemme kokoamaan linkkeja
edelleen aihe-, tarve- jne. alueittaan edelleen, joiden ensisijaisena vastuuna on
aiheeseen liittyvan tiedon, materiaalin, jne. tuottaminen esimerkiksi

« Ministeri6t ja virastot - lain, regulaatiot jne.

* Toimijat kuten SPEK, jne.

* Ei-kaupalliset toimijat — mallit, menetelmat

* Mahdolliset kaupalliset toimijat, jotka tarjoavat ratkaisuj

Omaan kayttoon 23
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Haluamme ...

» Esitella teille tyokalut nykyisessa muodossa
e Kuulla mielipiteenne nykyisten tydkalujen hyoédyllisyydesta
« Esitelld, mita hyodtyja tydkalujen digitalisointi voisi tuoda teille ja teidan asiakkaille

« Olla mukana tuomassa asiantuntemustamme moderneihin tapoihin toteuttaa
riskienhallintaa organisaatioissa

e Tuoda esiin ideoita, jotka voivat osaltaan tukea viranomaisten ja asiakkaiden
asiointiraja pinnan digitalisointia
e Tuoda Pk-yrityksille ilmaiset paivitetyt sdhkdiset
« ymparistoriskien
» kartoituslomakkeet
Uutena: sahkdinen jatkotydstomahdollisuus ja riskien hallinta sahkoisesti

R3SK

mancagemertl

Ympariston riskienhallintaan liittyvat aineistot

e Ymparistoriskikartta -tietokortti » Kemikaalien varastointi ja kasittely -tyokortti
e Ympdristoriskien hallinta -kirjanen » Kemikaalit ja kemikaalitietous -tydkortti

e Ymparistolainsdaddanté -tietokortti « Kiinteistdn historiaan liittyvat riskit -tydkortti
e Ymparistoasioiden sidosryhmét -tyokortti * Kunnossapito -tyokortti

e Vapaaehtoiset ymparistéjohtamisjdrjestelmat -tyokortti « Polttoaineet ja ljytuotteet -tydkortti

e Alihankkijoiden ja urakoitsijoiden toiminta » Paastot vesistéén ja maaperaan -tyokortti
e Henkiléstén ymparistbosaaminen- tyokortti + Toiminta ja tiedotus ymparistdonnettomuustilanteissa -
tyokortti

e Ilmansaasteet ja melu -tydkortti

*  Ympaéristolainsaddénnodn tarkistuslista

o Jatteiden kasittely -tyokortti
e Ympéardiva yhteiskunta ja luonto -tydkortti

» Kemikaalien kuljetus -tyokortti
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Vaihe 1 - Ymparistoriskien hallinnan lomakkeide
digitalisointi

Aineiston arviointi vasten vastaavia Digitalisoidut lomakkeet

+  Ympdristariskikartta -tietokortti alien varastointi ja kisittely

+  Ymparistoriskien hallinta -Kirjanen
+ Kemikaalit ja kemikaalitistous -tydkortt
+ Ympéristolainsaadants -tietokartti

+ Kiintelston historiaan littyvat riskit
Ympdristoasioiden sidasryhmat -tyskort tyokortt]

+  vapaaehtoiset + Kunnossapita -tydkoritl
ymparistajohtamisjarjesteimat -tyskortti

Polttoaineet a dljytuotteet -tyskortti
+  Alhankkijoiden ja uraksitsijsiden. teiminta

+ PabsiGt vesisttdn fa masperdin -tyC
+ Henkilgston ymparistoosaaminen- tyokortti
+ Toiminta ja tiedotus
ympéristéonnettomuustilanteissa -tydkorttl

+  limanszasteet ja melu

+ Jatweiden kasiteely + Ymparistolainssadannsn tarkistusiista

+  Kemikaalien kuljetus -tyakarttl +  Ympfirdivé yhteiskunta ja luonte -tydkortt

Tavoitteena tuottaa asiakkaille yksinkertaisia toimivia lomakkeita, missé on
¢ Varmistettu viittausten oikeellisuus esim. lait

« Lomakkeet tayttavét viranomaisten tms. vaatimukset

« Lomakkeet varmistavat yhtenaisen tietosisallon

Joiden avulla he voivat tehdé erilaisia ympéristoriskiarvioita, katselmuksia, mita
voidaan kayttdd hyvaksi viranomaisraportoinnissa jne.

* ¥

* *
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Vaihe 2 - mahdolliset tietokannat ja alykkaat sovellukset

Digitalisoidut lomakkeet viedaan tietokantoihin

Viranomaisten
- ‘ tarvitsemat tiedot,
kyselyt jne.

Asiakkaan tarvitsemat -
raportit, katselmukset

Tavoitteena tehostaa ymparistoriskien hallintaa liittyvaa tiedon siirto asiakkaan
ja valvovan viranomaisen valilla

« Tiedon ajantasaisuus

¢ Itsearvioinnin laadun parantaminen

« Nopea puuttumisen malli — jos tiedoissa on heittoa

¢ Jne.

Omaan kayttoon

25



4.9.2018

R3SK

managemeiril

Riskienhallinnan nykyiset ongelmat

Suomalainen pk-
yritys

Hanketoimijat
k

Viranomaiset

« Useissa yrityksissa ei
lainkaan riskien hallintaa >
ei osata ennakoida yllattavia
tilanteita > Yrityksille
taloudellisia menetyksia ja
vaikeuksia toiminnan
yllapitamisessa

« Jos riskien kartoituksia
onkin tehty tai tehdaan
niiden tuloksia ei osata
kasitella eli riskikartoitus jaa
pelkén kartoituksen asteelle,
analysointi ja tiedon
todelinen hyodyntaminen
jaa tekematta

« Kaikki hanketoimijat (TAKK,
Suomen Riskienhallintayhdistys ja
Granite Partners Oy) kohtaavat
arkisessa toiminnassaan
suomalaisten yritysten vaikeuksia
riskien hallinnassa

* TAKK :
Ympéristoriskienhallinnan
koulutuksien yhteydess
havaittu, etta suurissakin
suomalaisissa yrityksissa
riskienhallinta on puutteellista,
osaamista ja tyokaluja puuttuu

*Suomen
Riskienhallintayhdistys

« Granite Partners Oy :

« Viranomaiset eivat talla hetkella
saa yrityksista tietoa niiden
riskien- tai ympéristdasioiden
hallinnasta ellei yritys ole
ymparistoluvitettu tai
ymparistorekisterissa

« Luvitetuistakin yrityksista
ymparistdviranomaiset saavat
vain vuosittain tietoja ellei
tapahtu luparajojen rikkomisia

-> Viranomaisilta puuttuu
ennakoiva/ajantasainen tieto
yritysten riskienhallinnasta
eika ohjaavia toimenpiteité
usein voida tehda ennen
jonkin riskin toteutumista

* ¥

RISK
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Hyodyt eri tahoille

Suomalainen pk-

. Viranomaiset
yritys

Hanketoimijat
%

« TAKK saa sahkoiset
ympéristoriskien-
kartoituslomakkeet
opiskelijoilleen kayttoon ja
tdmé nostaa TAKKin
koulutuksen tasoa

« Viranomaiset saavat
riskienhallintadataa
kayttoonsa, minka avulla on
helpompi seurata yritysten
toiminnan kehittymista >
valtetaan turhia yritysten
toimintakatkoja - valtiolle
verotuloja

« Riskien hallintatyd helpottuu
sahkaoisilla lomakkeilla

« Riskit saadaan oikeasti
hallintaan uudella sahkoisella
riskien analysointitydkalulla,
jolloin yritykset siirtyvét
pelkasta riskikartoittelusta
riskien analysointiin ja
kehittdmiseen automaattisesti

* TAKK saa kv-koulutukseen
kayttoon kieliversioita
« Toimialakohtaista

* Suomen bencmarkkaustietoa saatavilla

riskienhallintayhdistys saa
viestié riskiehallintana
tavoitteittensa mukaisesti
eteenpain Suomessa

« Yritysten liiketoimintariskit
pienenevat, kun muun
muassa ymparistoriskit
saadaan hallintaan

* SRHY / TAKK voivat myyda
digitalisoitujen lomakkeiden
kieliversioita kansainvalisesti
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Jos nama asiat ovat hyvia ja kannatettavia

Vaiheet voisivat olla seuraavat » Pilotointi

. : « Sahkdisen lomakkeiston ja riskien
Hankestartti hallinnan hallinnointitydkalun
* Ohjausryhman perustaminen pilottikdytto yrityksissa
» Asiantuntijaryhman kokoaminen

, , « Jatkosuunnittelu
» Hankesuunnitelman laadinta SEhKb: :ristoriskien halli
: . . _— « Sahkdisen ympaéristoriskien hallinnan
« Tiedottaminen hankkeesta (pilotointi) tyokalujen Yesiti'.)tely esim. seminaarissa
« Digitalisointi (my0s skypen kautta)
TS . . « Hankkeen jatkon suunnittelu yhdessa
* Ymparistoériskien kartoituslomakkeiston . A . e
lapikdynti asiantuntijaryhmassa asiantuntijoiden ja rahoittajan kanssa

* Lomakkeiden paivittaminen ja uusien
lomakkeiden kehittdminen

* Lomakkeiden vienti sahkdiseen
muotoon
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