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Lyhyt kertaus viime kevaalta

Miksi?

Valmistavan teknologiateollisuuden tutkimusagenda —projektin tuloksia (2011):

Top 10 muutosvoimat

Globaalin kilpailun kiristyminen
Hintakeskeisyys hankintatoimessa

Kysynnan epatasaisuus

Toimintaympadriston aiheuttamat
ketteryys/joustavuusvaatimukset

Tydvoimakustannusten
maakohtaiset erot

Verkostoitumisen tarve

Uudet valmistusteknologiset
ratkaisut

Markkinoiden erilaistuminen

Energian hinnannousu

Kehittyvien maiden kulutuksen
vaimakas kasvu

1.5 2

Asteikko: 1=ei vaikuta toimintaan,

2=vaikuttaa toimintaan vahan, 3=vaikuttaa toimintaan paljon

2.5
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Bottom 10 muutosvoimat

Lainsdddannon erot maiden valilla, esim.
ymparistolainsdddanto, ty6turvallisuus, jne.

Liiketoiminnan lapindkyvyysvaatimuksien
kasvu
Uusiutuvan energian merkityksen kasvu
Tarve uusien energiaratkaisujen
hyédyntamiselle

limastonmuutoksen aiheuttamat
teknologian kehityspaineet

Yhteiskunnan tuki liketoiminnalle vaihtelee
maittain

Uusiutuvien energiaratkaisujen saama
julkinen tuki

Luonnonvarojen rajallisuus

Viestorakenteen ikddntyminen

Kulutustottumusten ennakoimattomat
muutokset




Lyhyt kertaus viime kevaalta

Rational Calculation Random Trlals
activity 2 it
o 1. Rationaalinen arvioinnin tuloksena
Environmental Constraints Entrepreneurial Vision
oty 2 actviy 2 2. Yrityksen ja erehdyksen kautta
%/), 3. Ympariston pakotteista/rajoitteista
. 2 ® / 4. Yrittgjamaisen vision kautta
A
activity 1 activity 1
5. Tiedonsiirto (parhaat kaytannot)
Knowledge Transfer
k- i ‘ O Harvoin vain yksi polku. Useamman
Z M syntytavan yhdistelméa on: ‘Multi-
@ = current position ,
/ ~ el L Path System emergence
i Cor s« e
.l g s oo b Muokattu: T. Fujimoto 1999




Muutama sana strategiasta

* Aiheeseen liittyy usein turhaa mystiikkaa

e Mika strategia on?
* kysymykseen voidaan vastata useilla tavoilla - eri koulukunnat
* tassa strategia on organisaation ylin suunnitelma
» strategiassa, kuten suunnitelmissa yleensakin, on kuvattuna kaksi keskeista osaa:
tavoitteet ja keinot

* Mita strategia kertoo?
* Miten aiotaan kasvattaa tai sailyttaa kilpailuetu
* Erottautuminen, tarjoama, kyvykkyydet, markkinat jne.

* Strategian aikajanne kannattaa maarittaa tapauskohtaisesti

» Strategian toteutumista ja toteutettavuutta tulee seurata ja tehda tarvittavat muutokset
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Muutama sana strategiasta

Jalkauttamisessa keskeista strategian selkeys (viestittavyys) ja sitoutuminen - ndiden
puuttuessa strategia ei ohjaa tekemista eika ole siten johtamisen valine

« Strategian laadintaan kuuluu tyypillisesti sisdiset (esim. KyvykKkyydet) ja ulkoiset
analyysit (esim. Kilpailijat, asiakastarpeet)

* Toisaalta nama analyysit ovat varsin usein mukana missa tahansa suunnittelu- ja
kehittamistyossa
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KyvykKkyydet strategiassa

MITEN TUOTETAAN? MITA MYYDAAN? MIKSI OSTETAAN?

— dollisuudet
Prosessit, osaamiset,
teknologiat,
toimintakulttuuri, padomat
(taloudellinen, sosiaalinen,
aineeton)

Tuotteet, palvelut (esim.
yllapito,
uudelleenvalmistus,
kierratys, modernisointi)

(loppu)asiakkaiden tarpeet
ja kysynta
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KYVYKAS-MENETELMA

« Kyvykkyyksien nykytilan ja kehitystarpeiden arviointiin

« Kehitystarpeista viestimiseen ja yhteisen kasityksen muodostamiseen

* Yrityksille, jotka ovat mukana kiertotalousliiketoiminnassa tai aikovat
laajentaa liikketoimintaansa kiertotalouteen - erityisesti
kappaletavarateollisuuden yritykset Pirkanmaalla

« Toimintalogiikka pitkalti sama kuin TTY:n ja yritysten yhteistyona
kehittamissa Strategisen kyvykkyyden indeksi -menetelmassa

* Yli 20 toteutusta

« Maksuton
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KYVYKAS-MENETELMA

Kaytteian
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KYVYKAS-MENETELMA

Kyvykkyys ryhmittdin vs painoarvot

e Kyvykkyys —e=@==Painoarvo

1. Johtaminen
100
10. Uudistaminen ja

kehittdminen 80 2. Henkilosto

9. Tuotekehitys ja -suunnittelu 3. Tuotanto

4, Yhteiskunnallinen osaaminen
ja tietamys

8. Toimitusverkoston hallinta ja
kehittdminen

7. Horisontaaliset

kumppanuudet 5.Markkinointi

6. Myynti

« Kyvykkyyden painoarvon ja nykytason valinen ero kertoo kehittamistarpeen
prioriteetin

a TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO




KYVYKAS-MENETELMA

TOTEUTUSVAIHEET:
1. Tunnistetaan liiketoimintamalli, jonka tarpeisiin kyvykkyyskartoitus tehdaan
2. Arvioidaan kyvykkyysryhmien painoarvot valitussa liiketoimintamallissa

3. Arvioidaan parhaat kaytannot -tyyppisia vaittamia kyvykkyysdatan
kerdamiseksi

4. Tarkastellaan yhdessa tuloksia ja tunnistetaan kehittdmisprioriteetit

Kesto min. 1,5h —riippuen osallistujamaarasta ja milla tavalla tulokset
puretaan
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KYVYKAS-MENETELMA

MITA MYYDAAN?

MITEN TUOTETAAN?

Prosessit, osaamiset,
teknologiat,
toimintakulttuuri, padomat
(taloudellinen, sosiaalinen,
aineeton)

*

MIKSI OSTETAAN?

kiertoon dollisuudet

Tuotteet, palvelut (esim.
yllapito,
uudelleenvalmistus,
kierratys, modernisointi)

(loppu)asiakkaiden tarpeet
ja kysynta

Kyvykkyys ryhmittdin vs painoarvot

—=@==Kyvykkyys - Painoarvo

1. Johtaminen
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9. Tuotekehitys ja -suunnittelu 3. Tuotanto
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8. Toimitusverkoston hallinta ja (j 4. Yhteiskunnallinen osaaminen

kehittdminen \

7. Horisontaaliset
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6. Myynti
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Kiitos

Yhteystiedot:
Matti Majuri

Tampereen teknillinen yliopisto, Kone- ja tuotantotekniikka
Puh. 0500 262 440
Sahkodposti matti. majuri@tut.fi
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