Lineaarisen arvoketjun tehottomuuksista kiertotalouden mahdollisuuksiksi

KEKEOS 11.12.18
Hasse Nylund

Tehottomuus

Esimerkkeja

Kestamattomat materiaalit

Kaytetyt materiaalit eivat ole uusiutuvia tai
niiden kierrdttaminen ei ole taloudellisesti
jarkevaa

Huomioitava on seka tuotteeseen menevat
materiaalit ettd erilaiset muut toimintaan
tarvittavat materiaalit, esimerkiksi
pakkaukset

Kéayttamaton kapasiteetti ja kayttdmattomat
kyvykkyydet

Tuote on kdyttdmattdmana suuren ajan sen
potentiaalisesta kéyttdajasta

Tuotteen joitakin ominaisuuksia ei
hyodynnetd ollenkaan niiden kayttdaikana

Elinkaaren hyddyntamétta jattaminen

Tuotetta ei kaytetd koko niiden
taloudellisesti hyddynnettdvaa kayttoaikaa
Uudet mallit tai ominaisuudet korvaavat
olemassa olevan toimivan tuotteen
Tuotetta kdytetddn ohjeistuksen vastaisesti
Laiminlyddaan tuotteen kunnostusta ja
korjausta

Kéayton jalkeisen arvon hyddyntamaétta jattaminen

Arvoa sisédltavia materiaaleja ja
komponentteja ei kerété talteen tuotteen
kayton loputtua

Hyb6dyntamaton asiakkaiden sitouttaminen

Fokus on tuotteen ominaisuuksien
markkinoinnissa asiakkaan tarpeiden
tayttamisen sijasta

Tuotteen kaytonaikaisia liikketoiminnan
mahdollisuuksia ei hyddynneté
Asiakaspalautetta ei hyddynnetd tehokkaasti

Product design Sourcing Manufacturing Logisties Marketing & sales
]
§; S @

@UNSUSTAINABLE

MATERIALS CAPACITIES

@ UNDERUTILISED

@ PREMATURE PRODUCT

Product use

End of life disposal
O
&

@ WASTED END-OF-LIFE

LIVES VALUE

|

@ UNEXPLOITED CUSTOMER ENGAGEMENTS

Kuva ja teksti mukaillen 1&hteesta: http://kasvuakiertotaloudesta.fi/




Kiertotalouden liiketoimintamalleja

KEKEOS 11.12.18
Hasse Nylund

Kuva ja teksti mukaillen lahteestéa: http://kasvuakiertotaloudesta.fi/

Kiertoihin perustuvat toimitusketjut

Kierrétettdvien materiaalien ja uusiutuvan
energian kaytto seka resurssitehokkaisiin
kiertoihin perustuvat ratkaisut

Build to last
Suunnittele kestavia tuotteita, jotka on helpompi
korjata (esim. modulaarisuutta hyddyntaen)

Kiertotalouden mukaiset hankinnat
Kierratettdvien ja uusiutuvien materiaalien hankinta

Jakamisalustat

Yhteisten jakoalustojen hyddyntdminen kéayt0ssd, saavutettavuudessa tai omistuksessa, esimerkiksi
vajaakaytdssa olevien koneiden ja tavaroiden vuokraaminen tai vaihto

Tuote palveluna

Palvelujen tarjoaminen tuotteiden sijaan

Tuote palveluna

Tuotteen kayttdja maksaa tietyn kayttémaksun tai
varsinaisen kaytdn mukaan sen sijaan, ettd ostaisi
tuotteen omaksi

Suorituskyky palveluna
Etukateen maaritetty palvelu ja sen laatutaso, joka
tuottaa halutun tuloksen asiakkaalle

Tuotteen elinkaaren pidentdminen

Tuotteen elinkaaren pidentdminen ennakoivalla
huollolla, uudelleenmyynnilla ja
uudelleenvalmistuksella

Tuotteen korjaus ja yllapito
Y llapito- ja korjauspalvelujen tarjoaminen olemassa
olevien tuotteiden kayttdian pidentamiseksi

Tuotteen paivittdminen

Tuotteen suorituskyvyn parantaminen paivittamalla
tuotteen komponentteja koko tuotteen vaihtamisen
sijasta

Tuotteen uudelleenmyynti
Tuotteen kunnostus ja myynti kaytettyna

Tuotteen uudelleenvalmistus
Tuotteen palauttaminen alkuperéisen veroiseksi
uudelleen kéytettavaksi

Kierratys ja kiertoon palauttaminen

Elinkaarensa loppuun tulleiden tuotteiden ja
raaka-aineiden takaisinkerays ja
uudelleenhyddyntdaminen

Kierratys
Tuotteen kayton lopussa kerdtyn materiaalin
hyddyntdminen omassa tuotannossa

Palautus
Tuotteen kayton lopussa kerdtyn materiaalin
palauttaminen alkuperdiseen lahteeseen

Reform use of resources

{© CIRCULARSUPPLY CHAIN

Use of renewable energy, bio-based or potentially
completely recyclable materials

Sourcing

Recover value in waste

RECOVERY & RECYCLING

Recovery of usable resources or energy
from waste or by-products

Manufacturing

Circular value
chain

Reverse
logistics

Optimise capacity use

@'« SHARING PLATFORM

Logistics

Increased usage rates through collaborative models for
usage, access, or ownership

Marketing

& sales Offer outcome oriented solutions

fﬁ? PRODUCT AS A SERVICE

Offering of products for use with retention of product
ownership which incentivises increase in resource
productivity along the whole life cycle

End of life

Extend life cycles
disposal

upgrading, resale and remanufacturing

Extension of the life cycle through repair, maintenance,



Digitalisaatiosta tukea kiertotalouden ratkaisuille
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Virtuaalitodellisuus

Virtuaalitodellisuus on tietokonesimulaation avulla luotu keinotekoinen
ymparisto. Virtuaalitodellisuus voi joko pyrkia simuloimaan jotakin todellista
ymparisté tai sen avulla luodaan kuvitteellinen ymparisto.

Tehdassimulointi

Tehdassimulointi on virtuaalitodellisuuden sovellusalue, jossa jaljitelldén
ilmion tai jarjestelmén kayttdytymista perustana tietdmys tai oletukset
jarjestelmén osien kayttaytymisesta. Tavoitteena on ndkemys tutkittavan
jarjestelmén kayttaytymisestd kokonaisuutena.

Lisatty todellisuus

Lisatty todellisuus viittaa ndkymaan todellisesta ymparistosta, johon on lisatty
tietokonegrafiikalla tuotettuja elementteja ja jota kayttdja tarkastelee
lapikatseltavien naytt6jen kautta.

Kyberfyysinen
toimintaymparisto

Kybertoimintaymparist koostuu ihmisen luomista keinotekoisista,
séhkdisistd ja digitaalisista verkoista seké fyysisen maailman laitteista,
jarjestelmistd, ihmisistd, tiedosta ja erilaisista toiminnoista, joita halutaan
toteuttaa.

Digitaalinen kaksonen

Digitaalinen kaksonen mahdollistaa digitaalisen takaisinkytkennén
suunnittelupéydaltd valmistukseen ja tuotteen kayttoon. Kahdensuuntaisella
tiedon siirrolla saadaan dataa hyodynnettavaksi niin toiminnan nykytilan
havainnointiin kuin toiminnan suunnitteluun ja optimointiin.

Teollinen internet

Teollisessa internetissa on kyse fyysisista laitteista, jotka pystyvat aistimaan
ympérist0aan ja viestiméan tai toimimaan aistimansa perusteella alykkaasti.
Tahan tarvitaan antureita, ohjelmistoja seka tietoliikenneyhteys, jolloin
sensorit, koneet, prosessit ja palvelut tuottavat jatkuvasti tietoa, jota
jalostamalla voidaan muun muassa ennakoida ja automatisoida tydvaiheita.

Pilvipalvelut

Tietoty6té tehddédn toimistoissa, kotona, kahviloissa, kesamokeilla ja jopa
ulkomailla. Tietojen on oltava ajantasaisia ja kaikkien saatavilla.
Pilvipalveluiden avulla tdmé on mahdollista. Ne tekevat tiedonjaosta helppoa
ja lapindkyvaa. Kun palvelut tuotetaan pilvestd, on niiden hankkiminen
helppoa ja joustavaa molempiin suuntiin.

Koneoppiminen

Koneoppiminen tarkoittaa tilannetta, jossa kone oppii toistuvista tapahtumista
ilman, ettd ihminen erikseen opettaa sitd. Koneoppimisella pyritaan
automatisoimaan tiedon tulkintaa ja laajentamaan koneen havainnointikykyéa
monimutkaisten algoritmien avulla.

Ennakoiva analytiikka

Ennakoivalla analytiikalla tarkoitetaan menetelmid, joissa historiadatan,
tilastotieteen ja koneélyn avustuksella ennakoidaan tulevia tapahtumia, joista
yrityksella ei ole suoraa tietoa.




Pohdittavaa — naita voi miettia oman toiminnan nakdkulmasta
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Lineaarisen arvoketjun tehottomuuksista kiertotalouden mahdollisuuksiksi

NyKkyinen ja
tuleva
toiminta

Missé kohdassa tai kohdissa arvoketjua yrityksen toiminta on?

Missé asioissa toiminta on hyvalla tasolla ja missa on eniten kehitettavaa?
Mitd vaikutusta omalla toiminnalla on arvoketjun muihin vaiheisiin?
Minkalaista yhteistyotd arvoketjussa tehdaan?

Minké&lainen yhteisty6 arvoketjussa voisi tuoda lisdarvoa omalle toiminnalle?

Pohdittavaa — naitéa voi miettia tuotteen valmistajan tai kayttajan nakokulmasta

Kiertotalouden liiketoimintamalleja

e Tunnistatko yrityksen toteuttavan joitakin esitellyista liiketoimintamalleista?
Nykyinen e Misté syistd johtuen mallien mukaista toimintaa harjoitetaan?
toiminta e Minkalaisia haasteita asia on tuonut mukanaan?

e Minkalaisia yrityksen ulkopuolisia tahoja toiminnassa on mukana?

e Mitké liiketoimintamalleista sopisivat yrityksen toimintaan?

Tuleva e Misté syysta liiketoimintamallit hyddyttaisivét yrityksen toimintaa?

toiminta e Minkalaisia haasteita toimintamallit voivat tuoda mukanaan?

e Minkalaisia yrityksen ulkopuolisia tahoja toimintaan tarvitaan mukaan?

Pohdittavaa — naita voi miettia jatkuvan kayton tai kehityshankkeen nakdkulmista

Digitalisaatiosta tukea Kiertotalouden ratkaisuille

e Minkalaisia digitalisaatioon liittyvia ratkaisuja yrityksessa on kayt0ssa?
Nykyinen e Minkalaisia yrityksen ulkopuolisia palveluja toimintaan tarvitaan?
toiminta e Miké toimii hyvin ja missa olisi kehitettavaa?
e Minkalaista tukea olisi hyvé saada enemman?
e Mitké digitalisaation ratkaisut sopisivat yrityksen toimintaan?
Tuleva e Mihin asioihin naisté olisi apua?
toiminta e Minkalaisia yrityksen ulkopuolisia tahoja toimintaan tarvittaisiin mukaan?
e Minkalaista tukea ratkaisujen hyédyntamiseen tarvittaisiin?

Digiratkaisujen liséksi saat vapaasti miettia muutakin mieleen tulevaa. Esimerkiksi 3D-tulostus, robotiikka,

uudet materiaalit, nanoteknologia ja energian harvestointi.
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