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Company Strategic Landscape

Tiedetuoteseloste:

Kehitysvuosi ja paikka: Nokia Mobile Phones 2005?, TTY 2006-7

Teorian esitystapa: Viitekehys ja siihen liittyva workshop-tapahtuma
Dokumentointi: Timo Lehtosen vaitdskirja 2007

Keskeiset vaitteet: V1: Tekninen tuoterakenteen suunnittelu tapahtuu

aina liikketoiminnan ja tuotannon viitekehyksessa

V2: Tuoterakenteeseen vaikuttavat asiat voidaan
tunnistaa ja tehda nakyviksi taman tydkalun
avulla

Todistus: Tata on kaytetty kiitettavadn arvosanaan yltaneessa
vaitoskirjassa keskeisena anlyysimenetelméana. ICED
2009 konferenssissa Stanfordissa tAman mukaan
tehty paperi sai "Reviewer’s favourite”- kunnia-

maininnan.

Puute / vanhentuminen: Alunperin nimeltdan ” Tuoterakenne-arvoketju-
prosessi-viitekehys” — nykyinenkaan nimi ei ole kovin
kuvaava

Kayttosuositus: Suositellaan kaytettavaksi
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CSL — Miksi?

CSL on tuotteen rakenteiden kehittamiseen suunniteltu tyokalu
joka sovittaa tuoteen ja tuoterakenteen liiketoimintaymparistoon ja
tuotantoymparistoon

Se on kehitetty modulaarisille jarjestelmille mutta sita voidaan
soveltaa myos muualla

Vaikka CSL on tuotteen kehitystyokalu sita ei kayteta vain
tuotekehityksessa vaan yhteistydssa myynnin, markkinoinnin,
valmistuksen ja ylimman johdon kanssa.

CSLn tarkoitus on auttaa keskittymaan tuotekehityksen johtamisen
haasteeseen —

Miten luodaan tuotteisto joka vastaa liiketoiminnan ja tuotannon
tarpeisiin ja mahdollistaa yrityksen strategian?
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Miksi keskittya tuotteeseen ja sen rakenteeseen?

Tuotteella on toimintorakenne ja komponenttirakenne, joilla on keskinaisia
riippuvuuksia (klassinen suunnittelutehtava)

Toiminnoilla ja komponenteilla on riippuvuuksia valmistus- ja
kayttoymparistoon

Tuoterakenteen tulee sopia liiketoimintaymparistoon jotta toiminta on
kannattavaa ja pitkajanteista

Osa riippuvuuksista ovat abstraktimmalla tasolla ja ne eivat on
itsestaanselvia. Lisaksi ndiden riippuvuuksien keskindinen painotus on
haastavaa (komponenttikoodaus, tyonjako alihankkijoiden kesken jne.)

Tuoterakenne mahdollistaa ja rajoittaa erilaisia toimintatapoja eli se
maaraa olennaisesti strategian toteutusmahdollisuuksia (moderni
suunnittelutehtava)
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Kokonaiskuvan luomisesta

* Yleensa eri ismit ja tyokalut keskittyvat yhteen asiaan ja
johtavat osaoptimointiin

CSL perustuu 15 vuoden tuoterakennetutkimuksen
kokemuspohjaan Tampereen Teknillisella Yliopistolla ja Nokia
Oyj:ssa

Johtopaatokset perustuvat noin 60 teollisuuskeissiin
Pohjoismaissa

CSL:n avulla luonnostellaan tuoterakennevaatimusten
kokonaiskuva

CSL:n avulla varmistetaan tarkeiden vaatimusten huomiointi
silla joidenkin riippuvuuksien tunnistaminen on vaikeaa
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Company Strategic Landscape - Yrityksen tuotestrateginen kartta
~ TUOTTEEN STRUKTUROINTI
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Company Strategic Landscape
~ PRODUCT STRUCTURING
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Esimerkki “klassinen vedenkuljetustehtava’

e Kehitysmaassa sijaitsevalla alueella on vesihuoltohaaste

« |Ihmiset joutuvat hakemaan juomavetta tuntien kavelymatkan paasta

* Veden hakumatka kulkee kovapohjaisessa maastossa, jossa on nousuja
ja laskuja

« Toisinaan maasto on tulvaveden peittama (tulvavetta ei voi juoda)

 Millainen olisi tuoteratkaisu, joka mahdollistaisi 80 kilon veden
kuljettamisen mahdollisimman helposti ndaissa olosuhteissa.

« Tuoteratkaisu ei saa vaatia teknista yllapitotukea ja sen taytyy toimia
alueella saatavilla olevalla energialla.

 Jos kuljetus onnistuisi yhdelta 60 kiloa painavalta ihmiselta tai kahdelta
lapselta, se sopisi hyvin alueen toimintatapoihin.

« Millainen ratkaisu perustuisi kierratystalouteen?
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Tama ei ole tutkimatonta aluetta (koska se on suosittu yliopistojen harjoitustyoaihe)

GO gle solution for carrying water in developing countries B = Q = 0 o

Kaikki Kuvahaku Videot Kartat Lisaa Asetukset Tyokalut Nayta tallennetut SafeSearch

WATER PURIFYING

for the developing world

Swinburne University of Technology



) proamenee - Millaisia relaatioita on alla olevilla kokonaisuuksilla
tarkasteltavassa kehitystapauksessa

Tuotteen ratkaisut

Arvontuottomekanismit
Arvoketjut ja niiden
osien omistajuus

Yrityksen strategiat,
lainsaadanto,
sopimusmallit ...

Suunnittelu- valmistus-
toimitus- yllapito- ja
elinkaariprosessit

Resurssit, verkostot ...
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... vedenkuljetuspyora, jonka paaosat ovat kierratysosia

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kdyttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralld (kuva patentista W02017124117)

Mika tdssa ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyoverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspy6réan ostoon.
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Millaisella prosessilla tuote syntyy?

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kayttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralla (kuva patentista W02017124117)
Mika tassd ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyéverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspydran ostoon.
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Millainen on kayttdprosessi?

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kayttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralla (kuva patentista W02017124117)
Mika tassd ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyéverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspydran ostoon.
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Missa syntyy arvoa/kustannusta?

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kayttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralla (kuva patentista W02017124117)
Mika tassd ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyéverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspydran ostoon.
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Millaisia resursseja ja toimijoita tarvitaan?

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kayttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralla (kuva patentista W02017124117)
Mika tassd ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyéverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspydran ostoon.
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Mihin strategioihin toiminta perustuu?

Ongelma: Joillakin kehittyvilld alueilla naiset ja lapset joutuvat kayttdmaan paljon aikaa
puhtaan juomaveden kantamiseen pitkien matkojen paasta. Siksi heille jaa liian vdahan aikaa
opiskeluun ja muuhun tekemiseen. Talla on yhteiskuntien kehitykselle negatiivinen vaikutus.

Ratkaisu: Tehostetaan veden kuljetusta tavarapolkupyoralla (kuva patentista W02017124117)
Mika tassd ideassa on uutta:

1. Polkupyoran osista suuri osa kierratysosia, jotka saadaan yhteistyéverkostosta ilmaiseksi.
2. Toiminta rahoitetaan niin, ettei loppukayttajilla tarvitse olla varaa kuljetuspydran ostoon.
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Millaisia vaatimuksia liiketoimintaymparisto asettaa tuotteelle?

‘ Miellyttava ajettavuus: Vakaus — etuhaarukan suuri offset (stabiili suoraan ajettaessa)
Valitykset sopivia kuormalle ja heikkovoimaiselle polkijalle

Taytyy pystya hyodyntamaan monenlaisia kierratyspolkupyoria — liitostyypit ja rakennetapa sellaisiksi ettd tuumaiset ja
milliset osat sopivat

Sopiva kouluttamattoman kokoonpanotydntekijan koottavaksi (ei tekstid ohjeissa — vain kuvia jne)

Kestavyys ja korjattavuus: Itse valmistettu osa: tukeva yksinkertainen jne
Kierratysosat: Vaihdettavuus (itse kestavyyteen on vaikea vaikuttaa)

Osiin, logistiikkaan tai toimintaan tulisi saada "piilotettua” katetta

Tuotteen tdytyy ndyttaa vakuuttavalta ja ekologiselta

(2
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Suunnittelijalle syntyy tilannekuva — pitaisikd tuotekonseptia muuttaa?

Miellyttava ajettavuus: Vakaus — etuhaarukan suuri offset (stabiili suoraan ajettaessa)
Valitykset sopivia kuormalle ja heikkovoimaiselle polkijalle

Taytyy pystya hyodyntamaan monenlaisia kierratyspolkupyoria — liitostyypit ja rakennetapa sellaisiksi ettd tuumaiset ja
milliset osat sopivat

Sopiva kouluttamattoman kokoonpanotydntekijan koottavaksi (ei tekstid ohjeissa — vain kuvia jne)

Kestavyys ja korjattavuus: Itse valmistettu osa: tukeva yksinkertainen jne
Kierratysosat: Vaihdettavuus (itse kestavyyteen on vaikea vaikuttaa)

Osiin, logistiikkaan tai toimintaan tulisi saada "piilotettua” katetta

Tuotteen tdytyy ndyttaa vakuuttavalta ja ekologiselta
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et Tassa koulutuspadivdssa paneudumme

Kiertotaloustuotteen suunnittelu

[Bakker & Berg]

Olemassa olevia ratkaisuja hyodyntava

modulaaristen tuotteiden kehitysprosessi
RELCENE

elupsouen 1N1




