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PK-yrityksille suunnattu kilpailukykyä parantava ja
kestävän kehityksen huomioiva tuotantokonsepti
valmistavalle kappaletavarateollisuudelle
CSM-Hotellin ratkaisut tarjotaan palveluina
mahdollistaen esimerkiksi:

Yrityksen keskittymisen ydinosaamisiinsa
Tehokkaan yhteistyön yritysten välillä
Innovatiivisen toiminnan
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Toiminta saman katon alla, yhteinen
lämmitys, jäähdytys,
valaistus,
ilmastointi,
sähkönjakelu,

CSM-Hotellin ylläpitäjä eli palveluntarjoaja
vastaa infran huollosta ja ylläpidosta

vrt. kauppakeskus
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Yhteiset tilat ja palvelut
Hallinto-osasto
Taloushallinto
HR-osasto
Rekrytointi
Osto & Myynti
Logistiikka
Huolto
IT-tuki
yms.
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Tuotantoresurssien käyttö
Omat resurssit
Yhteiskäyttö: Resurssien
(koneet ja työtekijät) vuok-
raaminen toisille hotellin
osakkaille

Yhdessä hankitut hotellin resurssit
Yhteisiä toimittajia ja alihankkijoita
Palveluntarjoajan hankkimat
resurssit
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Toimitaan yhteisessä tuotannon-
suunnittelun ympäristössä

Käytetään yhteisiä tuotannon-
suunnittelun työkaluja
Tuotannon tehokkuuden
mittaaminen ja monitorointi

Know-how:n, kokemusten ja
parhaiden käytäntöjen jakaminen

Opitaan muilta, jotta ollaan
parempia saamaan asioita tehtyä
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Avoimet kirjat
Yhtenäiset laskentaperusteet ja
kokonaisuuden ohjaus
Sovitaan yhdessä mikä on tarpeeksi
ja kuinka avoimia ollaan

Yhteisen strategian luominen, vaikka
toimitaan yksityisinä yrityksinä
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Päämiesvetoinen tehdas
Integroi päämiehen alihankkijoita
Tyypillisesti tuotetehdas

PK-yritysten ryhmä
Synergia samankaltaisista
valmistusprosesseista
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Palvelun tarjoaja
Tarjoaa hotellipalvelua, mutta ei
osallistu itse tuotantoon

Mallitehdas
Tutkimus- ja kehitysympäristö
Luonteeltaan dynaamisempi

Hotellien verkosto
Local for local -hotellit

Toisiansa täydentävät hotellit
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Loppukäyttäjät
PK-yritykset ja päämiesten yksiköt

Järjestelmäintegraattorit
Softa- ja rautaintegrointi

CSM-Hotelli -palvelun tarjoaja
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Tiede- ja teknologiapuistot
Teollisuuden ja tutkimusmaailman innovaatio-
toiminnan ja osaamisen verkottaminen

Yliopistot ja tutkimuslaitokset
Tutkimus ja kehitys

Palvelujen tarjoajat
Aikaisemmin mainittujen lisäksi esim. koulutus
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Lähde: http://www.vierema.fi/fi/Palvelut/Elinkeinoelama
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Entiselle telakka-alueelle rakentuva raskaan teollisuuden
teollisuuspuisto, jonka tarjoaa sinne sijoittuville yrityksille
tehokkaan toimintaympäristön ja poikkeuksellisia kilpailuetuja

http://www.seasideindustry.com/
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Byrokratian pelko, oman äänen
kuulumattomuus
Integrointi, softa ja rauta
Itsenäisyyden katoaminen /
Muutosvastarinta
Kilpailuympäristö
Kulurakenteen osoittaminen - Miten
näytetään, että tämä on
edullisempaa kuin yksin tekeminen?
Luottamus? Yhdessä tekemisen
kulttuuri
Miten tuotantovolyymien
kasvu/supistuminen hallitaan
Mitä hyötyä minulle

Paljonko hotelli kestää huonoa
käyttöastetta
Pelisäännöt hotellissa
Pilotointi - kuka uskaltaa ensin
Synergiaetuja ei synny niin paljon
kuin on oletettu
Tietojärjestelmiin/prosesseihin
liittyminen. Miten tietovirta hallitaan?
Voiko osan tuotannosta siirtää
muualle?
Voiko vaikuttaa mitä yrityksiä
hotelliin otetaan?
Yrittäjän näkökulmasta; mikä on
ansaintalogiikka?
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Edullinen mukaan pääseminen
Ekotehdas ja ympäristö
Globaalin hotelli-ketjun omistajuus
(Omia yksiköitä monissa hotelleissa)
Helposti skaalattavissa (Lokaalisti ja
globaalisti)
Hotellien & osakkaiden brändit
Hotellin tukijalat
Ison yksikön neuvotteluvoima
Laajentuminen muille markkinoille
Maksat vain kapasiteetista, jota
käytät

Markkinoi itse itseään (Sijainti,
näkyvyys, yhteydet)
Omistajan valta, vuokraajan
helppous
Tieto (tutkimuksesta, käyttö
koulutukseen)
Uudet liiketoimintamahdollisuudet
Valmis infrastruktuuri
Yhdessä kehittäminen
Yrittämisen helppous / pienemmät
riskit
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1900-luvun elokuvantekijät alkupuolella
itärannikolta Los Angelesin alueelle

Itsenäiset elokuvantekijät haastettiin itärannikolla usein
oikeuteen
Syynä oli Thomas Alva Edisonin elokuvan tekemiseen
liittyvät patentit

Los Angelesin alue oli ideaalinen:
Kaukana Edisonin kontrollista ja mahdollisuus paeta
Meksikoon Edisonin kätyreiden saapuessa
Elokuvan tekemiseen sopiva ilmasto ja vaihteleva maasto

Lähde: http://www.u-s-history.com/pages/h3871.html



Hasse Nylund 10.1.2019
17.42.34 21

Kuningas Kustaa III perusti Tampereen teollisuuden,
kaupan ja käsityön kaupungiksi vuonna 1779
Tarkoitus oli hyödyntää Tammerkosken voimaa ja alueen
raaka-ainevaroja
Teollistumista edistettiin erioikeuksin ja tehtaiden
perustajat saivat

edullista tonttimaata ja lainaa
vapautuksen veroista
oikeuden tuoda raaka-ainetta tullitta
ja myydä tuotteitaan rajoituksetta

Lähde: http://www.akseli.tampere.fi//koski/tre.htm
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Maailman johtava suihkumoottorivalmistaja GE Aviation
on solminut pitkäaikaiset lisenssisopimukset FinnSonicin
ja Galvatekin kanssa.

toimiminen tähän saakka. Jos kasvua halutaan, paras
keino suomalaiselle pk-yritykselle on tehdä kansainvälisillä

Galvatekin toimitusjohtaja
Ulf Pråhl.
http://www.finnsonic.com/
http://www.galvatek.fi/

Lähde: http://www.ladec.fi/ajankohtaiset/305/tuoreet_yhteistyosopimukset_ge_aviationin_kanssa_antaa_finnsonicille_ja_galvatekille_vauhtia_kansainvalisille_markkinoille
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Konsepteista
Satelliittivalmistaja

Hollming Works on sellainen
Sandvik M käyttää

Hollming Worksin
valmistusosaaminen
päämiestä parempaa

Hollming Works auttaa päämiestään
kehittämään omaa valmistustaan
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Valomo-osuuskunta on vuonna 2011
perustettu 16 yrityksen muodostama yritys
Valomo yhdistää alansa ammattilaisten
osaamisen ylivertaiseksi kokonaisuudeksi
ja toimii asiakkaisiinsa ja yhteistyö-
kumppaneidensa suuntaan kuin yksi yritys,
määriteltyjen ja sovittujen prosessien
mukaisesti.
Nykyään 20 yritystä, 700 työntekijää

Vuonna 2017 kuvaus oli muuten sama,
mutta työntekijämäärä oli 300

Lähde: http://valomo.fi/
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Koodia Suomesta -merkki helpottaa
asiakkaita löytämään yritykset, jotka
tarjoavat ohjelmointipalveluita
Suomesta.
Valitsemalla merkkiä käyttävän
toimittajan voit luottaa, että
ohjelmistosi tuotetaan Suomessa.
Ohjelmoijat ovat lähettyvillä ja saat
käyttöösi huippuluokan asiantuntijat

Lähde: http://koodiasuomesta.fi/
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Sampo-Rosenlew Oy on maatalouskoneita valmistava
perheyritys, jonka kotipaikka sijaitsee Porissa
Yhtiö suunnittelee ja valmistaa korkealuokkaisia
leikkuupuimureita ja metsäkoneita

Lähde: http://www.sampo-rosenlew.fi/fi/etusivu.html

Hasse Nylund 10.1.2019
17.42.34 28

Esimerkiksi Algeriaan toimitettavaan Sampo-Rosenlewin
SKD-malliin ei pienestä Comiasta poiketen asenneta muun
muassa renkaita, olkikupua ja kohlimia.
Kokoonpanon jälkeen ne
pakataan asentamattomien
osien kera suoraan
kontteihin ja lähetetään
Algeriaan valmistettavaksi
loppuun asti.

Lähde: Lasse Mäkinen, Dtyö



Hasse Nylund 10.1.2019
17.42.34 29

Osakokoonpanojen toimitus
ja loppukokoonpano
paikallisesti

Standardikonteissa
nopeat toimitukset

Toiminta kokeneen partnerin
kanssa
Paikallisen toiminnan
aloittamisen helpottuminen
Tuotteiden kustomointi
paikallisiin tarpeisiin

Mahdollisuus toiminnan
laajentamiseen

Toiminnan siirtäminen
enemmän kohdemaahan

Paikallisen toiminnan
kehittäminen

Osaamista ja työpaikkoja
paikallisille

Tukea ja koulutusta koko
prosessin ajan

Lähde: Tarkemmin asiasta löytyy täältä
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NT-Liftec on Suomessa siirtovaunuja valmistava yritys,
joka on osa isompaa konserniyhtiötä

Lähteet: T. Villanen, diplomityö
https://www.ntliftec.com/cassette-systems/
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Konserni sai tilauksen Yhdysvalloista niin monesta
siirtovaunusta,

että vaunun loppukokoonpanon toteuttaminen asiakkaan
läheisyydessä osoittautui järkeväksi vaihtoehdoksi

Motivaatio tähän saatiin myös asiakkaan puolelta,
koska asiakas halusi valtion rahoituksen ja
täten vaunujen tuli täyttää vaadittu kotimaisuusaste
Yhdysvalloissa

Lähde: T. Villanen, diplomityö
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OV MKP LKP

Oma toiminta

MKPMKPMKP

OVOVOV OVOVOV

Paikallinen hankinta

OV MKP LKP

MKPMKPMKP

OVOVOV OVOVOV

Oma toiminta

Paikallinen hankinta

OV = Osavalmistus MKP = moduulikokoonpano LKP = Loppukokoonpano
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1. Tuotantostrategian /
tuotantokonseptin määrittely

2. Strategiset sijaintipäätökset
3. Hankintastrategian

muodostaminen
4. Runkotoimittajan valinta
5. Kokoonpanotoimittajan valinta
6. Hankintasopimusten laadinta
7. Valmistusdokumentaation

kehittäminen
8. (QR -koodien käyttöönotto)
9. Hitsauksen layout-valinnat
10. Kokoonpanon layout-valinnat
11. Pakkauspisteen organisointi ja

hallinta
12. Laivaaminen

13. Paikallisalihankinta
14. Hitsauskoulutuksen

järjestäminen
15. Kokoonpanokoulutuksen

järjestäminen
16. Laadunvalvontadokumenttien

laadinta / ylläpito
17. Raportointilomakkeen /

pikaviestinnän käyttö yrityksen
sisäisessä kommunikoinnissa

18. Kommunikointi toimittajan kanssa
raportointilomakkeen
/pikaviestinnän avulla

19. Dokumentointi & jatkuva laadun
parantaminen

Vastuutahot:
Johtoryhmä
Myynti
Hankinta
Suunnittelu
Varasto
Asentajat
Toimittaja
Muu ulkopuo-
linen taho

Lähde: T. Villanen, diplomityö
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Graafinen esitys toimittajan
laaduntuottokyvystä

Poikkeamat helppo havainnoida
Toimenpiteet voidaan kohdentaa
ensisijaisiin asioihin

Laatupoikkeamien raportointi
Vihreä = Tehty
Keltainen = Työn alla
Punainen = Uusi
Punainen voi sisältää lisäohjeita
toimenpiteiden avuksi

Lähde: T. Villanen, diplomityö
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Harjavallan Suurteollisuuspuisto on noin 300 hehtaarin
kokoinen tehdasalue Kokemäenjoen varrella
Suurteollisuuspuiston alueella toimii toistakymmentä
yritystä, joissa työskentelee yhteensä yli tuhat henkilöä.
Yritykset ovat merkittäviä metallurgian,
kemianteollisuuden ja prosessienergian hyötykäytön
osaajia
sekä näitä toimintoja tukevien alojen eritysosaajia.
Tämän lisäksi alueella liikkuu yli sadan
alihankkijayrityksen työntekijöitä

Lähde: http://www.suurteollisuuspuisto.com/
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Kokkolan teollisuuspuisto on noin kahdenkymmenen
yrityksen keskittymä, jossa tuotetaan
teollisuuskemikaaleja
Alueellisella keskittymisellä kemianteollisuuden yritykset
saavat tuotantoprosesseissa syntyvät sivuvirrat
tehokkaasti hyödynnettyä
Alueella tuotetaan esimerkiksi happea, typpeä,
hiilidioksidia, sinkkiä, kobolttia, rikkihappoa,
rehufosfaatteja, kasvinsuojeluaineita, kalkkikiveä,
kalsiumkloridia, sekä energiaa

Lähde: http://www.kip.fi/
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IPEM on Rautaruukin ja Konecranesin vetämä hanke,
jossa kohderyhmänä ovat suomalaiset konepaja- ja
metalliteollisuuden PK-yritykset.
Tavoitteena on, että teollisuuspuisto työllistää vuoteen
2016 mennessä noin 600 henkilöä 20 eri pk-yrityksestä.
Hankkeen tavoitteena on suomalaisyritysten
etabloituminen Venäjän markkinoille, joten toimitilojen
lisäksi Park East tarjoaa erityisesti uudella markkinalla
tarvittavia lakimies-, taloushallinto- ja HR-palveluja.

Lähde: http://www.ipem.fi/
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Lähde: http://www.fskk.fi/egp

Envi Grow Park on Forssan seudulla kehittyvä ja kansainvälinen
ekoteollisuuspuisto, jonne on sijoittunut kierrätyksen ja jätteiden
käsittelyn ammattilaisten lisäksi myös kierrätysmateriaalia ja
uusiutuvaa energiaa hyödyntävää teollisuutta.
Envi Grow Parkin liikeideana on toimia johtavana biomateriaalien ja

energian tuotantopaikkana, jossa otetaan kokonaisvaltaisesti ja
ennakoiden huomioon ilmastomuutoksen kautta edelleen kiristyvät
säädökset ja kansainvälisesti jätteiden määrän vähentämiseen
tähtäävät pyrkimykset niin tuotannossa tarvittavassa energiassa,
itse tuotantoprosesseissa, tuotteiden jatkojalostuksessa,
logistiikassa kuin myös yritysten ja seudun imagomarkkinoinnissa.
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Lähde: http://www.kyamk.fi/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4lle/Projektit/NELI/Hankkeet/Hamina%20Eco%20Port/

Hankkeessa kehitetään Haminan sataman alueella
toimivien yritysten välistä yhteistyötä sekä pilotoidaan
klusterimaisia toimintamalleja
Tavoitteena on käynnistää hankeajan puitteissa Haminan
satama-alueella toimiva bioteknologian, kemian
teollisuuden ja logistiikka-alaan erikoistunut klusteri
Toimenpiteiden odotetaan synnyttävän synergiaetuja ja
kustannussäästöjä
ja parantavan satama-alueen sekä lähialueilla toimivien
yritysten toimintaedellytyksiä


