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CSM-Hotel - Tuotantokonsepti valmistavalle
kappaletavarateollisuudelle
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CSM-Hotellikonsepti

» PK-yrityksille suunnattu kilpailukykya parantava ja
kestavan kehityksen huomioiva tuotantokonsepti

valmistavalle kappaletavarateollisuudelle

* CSM-Hotellin ratkaisut tarjotaan palveluina

mahdollistaen esimerkiksi:
— Yrityksen keskittymisen ydinosaamisiinsa

— Tehokkaan yhteistyon yritysten valilla

— Innovatiivisen toiminnan
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CSM-Hotellikonsepti
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CSM-Hotellin perusperiaatteita (1/4)

« Toiminta saman katon alla, yhteinen
— lammitys, jaahdytys,
— valaistus,
— ilmastointi,
— sahkdnjakelu,
— jatehuolto, ...

« CSM-Hotellin yllapitaja eli palveluntarjoaja
vastaa infran huollosta ja yllapidosta
— vrt. kauppakeskus

~I’) Tampereen yliopisto Hasse Nylund 10.1.2019 5
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CSM-Hotellin perusperiaatteita (2/4)

* Yhteiset tilat ja palvelut

C

Hallinto-osasto
Taloushallinto
HR-osasto
Rekrytointi
Osto & Myynti
Logistiikka
Huolto

I T-tuki

yms.
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CSM-Hotellin perusperiaatteita (3a/4)

Tuotantoresurssien kaytto
— Omat resurssit

— Yhteiskayttd: Resurssien
(koneet ja tyotekijat) vuok-
raaminen toisille hotellin

osakkaille

Yhdessa hankitut hotellin resurssit
Yhteisia toimittajia ja alihankkijoita
Palveluntarjoajan hankkimat

resurssit

‘9 Tampereen yliopisto
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CSM-Hotellin perusperiaatteita (3b/4)

« Toimitaan yhteisessa tuotannon-
suunnittelun ymparistossa
— Kaytetadan yhteisia tuotannon-
suunnittelun tydkaluja
— Tuotannon tehokkuuden
mittaaminen ja monitorointi
* Know-how:n, kokemusten ja
parhaiden kaytantojen jakaminen

— Opitaan muilta, jotta ollaan
parempia saamaan asioita tehtya

( . 10.1.2019
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CSM-Hotellin perusperiaatteita (4/4)

* Avoimet Kirjat
— Yhtendiset laskentaperusteet ja
kokonaisuuden ohjaus
— Sovitaan yhdessa mika on tarpeeksi
ja kuinka avoimia ollaan
* Yhteisen strategian luominen, vaikka
toimitaan yksityisina yrityksina

_ - 10.1.2019
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CSM-Hotellin liikketoimintamalleja (1/2)

« P&aamiesvetoinen tehdas
— Integroi paamiehen alihankkijoita & &
— Tyypillisesti tuotetehdas 8 &
* PK-yritysten ryhma
— Synergia samankaltaisista
valmistusprosesseista

( _ 10.1.2019
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CSM-Hotellin liiketoimintamalleja (2/2)

« Palvelun tarjoaja

— Tarjoaa hotellipalvelua, mutta ei
osallistu itse tuotantoon

- Mallitehdas
— Tutkimus- ja kehitysymparist6
— Luonteeltaan dynaamisempi
« Hotellien verkosto
— "Local for local” -hotellit
— Toisiansa taydentavat hotellit

10.1.2019
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CSM-Hotellin osapuolten rooleja (1/2)

* Loppukayttgjat

— PK-yritykset ja paamiesten yksikot
- Jarjestelmaintegraattorit

— Softa- ja rautaintegrointi
« CSM-Hotelli -palvelun tarjoaja

( . 10.1.2019
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CSM-Hotellin osapuolten rooleja (2/2)

« Tiede- ja teknologiapuistot
— Teollisuuden ja tutkimusmaailman innovaatio-
toiminnan ja osaamisen verkottaminen

* Yliopistot ja tutkimuslaitokset
— Tutkimus ja kehitys
« Palvelujen tarjoajat
— Aikaisemmin mainittujen liséaksi esim. koulutus

10.1.2019
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Lahde: http://www.vierema.fi/fi/Palvelut/Elinkeinoelama

Viereman Kumppanuusyrityskyla

PONSSE OY]J
Metsakoneet ja niihin
liittyvat palvelut

Henkilosto: koko konserni n.
1373, Vierema 520

RATESTEEL OY

| Hitsaus, maalaus,
kokoonpano
Henkilosto: 50

C
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i CNC-koneistuspalvelut

E— L Wia
KARSTEEL OY
Korjaus- ja

kokoonpanohitsaus,

| asennukset, osavalmistus, [

HT-LASER OY
Vieremin yksikko
Laser-, plasma- ja vesi-
leikkaus, sarmadys, koneistus,
hitsaus, mankelointi, sinkous

rautarakennetyot
Henkilosto: 16

ja settitoimitukset
Henkilostd: n. 70 et R
SKS CONNECTO OY
Vieremén yksikkd
Johdinsarjat

Henkilostd: 75

LAIKAS OY
Tekninen tukkukauppa,
pientarvikelogistiikka ja
tuotannon kunnossapito
Henkildsto: 24

Hytar Oy
Vieremén yksikko

m—— Hydrauliikan
DEBOMIX OY ; g :
johdinkomponentit

— Henkildstd: 30
Henkilosto: 12 —

16.4.2013
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http://www.seasideindustry.com/

Seaside Industry Park Rauma

* Entiselle telakka-alueelle rakentuva raskaan teollisuuden
teollisuuspuisto, jonka tarjoaa sinne sijoittuville yrityksille

C
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o Sidosryhmat

O Nykyiset tilat ja laitteet
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Mika on suurin este tai ennakkoluulo
CSM-Hotellin toiminnalle?

» Byrokratian pelko, oman aanen * Paljonko hotelli kestda huonoa
kuulumattomuus kayttoastetta

* Integrointi, softa ja rauta * Pelisdannot hotellissa

* Itsenaisyyden katoaminen/ * Pilotointi - kuka uskaltaa ensin
Muutosvastarinta  Synergiaetuja ei synny niin paljon

* Kilpailuymparisto kuin on oletettu

* Kulurakenteen osoittaminen - Miten = Tietojarjestelmiin/prosesseihin
naytetaan, etta tama on liittyminen. Miten tietovirta hallitaan?
edullisempaa kuin yksin tekeminen?. \/giko osan tuotannosta siirtaa

* Luottamus? Yhdessa tekemisen muualle?
kulttuuri - Voiko vaikuttaa mita yrityksia

e Miten tuotantovolyymien hotelliin otetaan?
kasvu/supistuminen hallitaan * Yrittajan nakdkulmasta; miké on

* Mita hyotya minulle ansaintalogiikka?

('J Tampereen yliopisto Hasse Nylund 1107'2393149 17

Milla argumenteilla houkutellaan yrittajia
CSM-hotellin asukkaiksi?

* Edullinen mukaan paaseminen * Markkinoi itse itse&dan (Sijainti,

 Ekotehdas ja ympéristd nakyvyys, yhteydet)

« Globaalin hotelli-ketjun omistajuus * Omistajan valta, vuokraajan
(Omia yksikoitd monissa hotelleissa) ~ helppous

«  Helposti skaalattavissa (Lokaalisti ja* Tieto (tutkimuksesta, kaytto
globaalisti) koulutukseen)

« Hotellien & osakkaiden brandit Uudet liiketoimintamahdollisuudet
* Hotellin tukijalat « Valmis infrastruktuuri

* Ison yksikdn neuvotteluvoima * Yhdessa kehittaminen
« Laajentuminen muille markkinoille * Yrittamisen helppous / pienemmat

« Maksat vain kapasiteetista, jota riskit
kaytat

_ - 10.1.2019
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Muuta asiaa liippaavaa

( - 10.1.2019
') Tampereen yliopisto Hasse Nylund 17.42.34 19

Lahde:

Hollywood

* 1900-luvun elokuvantekijat alkupuolella "pakenivat”
itarannikolta Los Angelesin alueelle

— ltsenéiset elokuvantekijat haastettiin itarannikolla usein
oikeuteen

— Syyna oli Thomas Alva Edisonin elokuvan tekemiseen
liittyvat patentit
* Los Angelesin alue oli ideaalinen:

— Kaukana Edisonin kontrollista ja mahdollisuus paeta
Meksikoon Edisonin katyreiden saapuessa

— Elokuvan tekemiseen sopiva ilmasto ja vaihteleva maasto

10.1.2019
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Lahde:

Tammerkosken alue Tampereella

* Kuningas Kustaa Ill perusti Tampereen teollisuuden,
kaupan ja kasityon kaupungiksi vuonna 1779

» Tarkoitus oli hydodyntdda Tammerkosken voimaa ja alueen
raaka-ainevaroja

» Teollistumista edistettiin erioikeuksin ja tehtaiden
perustajat saivat
— edullista tonttimaata ja lainaa
— vapautuksen veroista
— oikeuden tuoda raaka-ainetta tullitta
— ja myyda tuotteitaan rajoituksetta

( - 10.1.2019
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Lahde:

Toimittajien nakokulma: PK-yritysten
yhteistyo - FinnSonic ja Galvatek

* Maailman johtava suihkumoottorivalmistaja GE Aviation
on solminut pitkaaikaiset lisenssisopimukset FinnSonicin
ja Galvatekin kanssa.

— "Kotimaista ilmailuteollisuutta on leimannut yksin
toimiminen tahan saakka. Jos kasvua halutaan, paras
keino suomalaiselle pk-yritykselle on tehda kansainvalisilla
markkinoilla yhteisty6ta”, toteaa Galvatekin toimitusjohtaja
UIf Prahl.

>

>

_ - 10.1.2019
') Tampereen yliopisto Hasse Nylund 17.42.34 22



Holiming Works, Vintturit
Toimittajalta tulevat parannusehdotukset

e aagr -
K. o Hollming Worksin

valmistusosaaminen
paamiesta parempaa

Hollming Works auttaa paamiestaan
kehittamaan omaa valmistustaan

( _ 10.1.2019
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Lahde: http://valomo.fi/

IT-ala: Valomo-osuuskunta

« Valomo-osuuskunta on vuonna 2011
perustettu 16 yrityksen muodostama yritys

* Valomo yhdistaa alansa ammattilaisten
osaamisen ylivertaiseksi kokonaisuudeksi
 ja toimii asiakkaisiinsa ja yhteistyo-
kumppaneidensa suuntaan kuin yksi yritys,
« maariteltyjen ja sovittujen prosessien
mukaisesti.
* Nykyaan 20 yritysta, 700 tyontekijaa
— Vuonna 2017 kuvaus oli muuten sama,
mutta tydntekijamaara oli 300

( _ 10.1.2019
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Lahde: http://koodiasuomesta.fi/

IT-ala: Koodia Suomesta

 Koodia Suomesta -merkki helpottaa
asiakkaita loytamaan yritykset, jotka

tarjoavat ohjelmointipalveluita A,
Suomesta. S St ¥
» Valitsemalla merkkia kayttavan

10 01101

toimittajan voit luottaa, etta 10853 o,

ohjelmistosi tuotetaan Suomessa.

110 011000
0 11 0110

* Ohjelmoijat ovat lahettyvilla ja saat
kayttoosi huippuluokan asiantuntijat

( _ 10.1.2019
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Sampo-Rosenlew

Lokalisointikonsepti

( _ 10.1.2019
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Lahde:

Sampo-Rosenlew Oy

« Sampo-Rosenlew Oy on maatalouskoneita valmistava
perheyritys, jonka kotipaikka sijaitsee Porissa

* Yhti6 suunnittelee ja valmistaa korkealuokkaisia
leikkuupuimureita ja metsakoneita

C I 10.1.2019
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Lahde: Lasse Mékinen, Dty6

Sampo-Rosenlew - Lokalisointikonsepti

« Esimerkiksi Algeriaan toimitettavaan Sampo-Rosenlewin
SKD-malliin ei pienestda Comiasta poiketen asenneta muun
muassa renkaita, olkikupua ja kohlimia.

» Kokoonpanon jalkeen ne
pakataan asentamattomien
osien kera suoraan
kontteihin ja lahetetaan
Algeriaan valmistettavaksi
loppuun asti.

e I 10.1.2019
D Tampereen y[l°p|st0 Hasse Nylund 17.42.34 28



Lahde: Tarkemmin asiasta I6ytyy

Sampo-Rosenlew - Lokalisointikonsepti

« (Osakokoonpanojen toimitus Mahdollisuus toiminnan

ja loppukokoonpano laajentamiseen

paikallisesti — Toiminnan siirtdminen

— Standardikonteissa enemman kohdemaahan

nopeat toimitukset » Paikallisen toiminnan

« Toiminta kokeneen partnerin kehittaminen

kanssa — Osaamista ja tydpaikkoja
« Paikallisen toiminnan paikallisille

aloittamisen helpottuminen e Tukea ja koulutusta koko

* Tuotteiden kustomointi prosessin ajan
paikallisiin tarpeisiin

( . 10.1.2019
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NT-Liftec

Lokalisointikonsepti

_ . 10.1.2019
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Lahteet: T. Villanen, diplomity®
https://www.ntliftec.com/cassette-systems/

Case NT-Liftec - Lokalisointikonsepti

* NT-Liftec on Suomessa siirtovaunuja valmistava yritys,
joka on osa isompaa konserniyhtitta

( _ 10.1.2019
) Tampereen yliopisto Hasse Nylund 17.42.35 =

Lahde: T. Villanen, diplomity®

NT-Liftec - Lokalisointikonsepti

« Konserni sai tilauksen Yhdysvalloista niin monesta
siirtovaunusta,

— ettd vaunun loppukokoonpanon toteuttaminen asiakkaan
lAheisyydessa osoittautui jarkevaksi vaihtoehdoksi

« Motivaatio tdhan saatiin myds asiakkaan puolelta,
— koska asiakas halusi valtion rahoituksen ja

— taten vaunujen tuli tayttaa vaadittu kotimaisuusaste
Yhdysvalloissa

( _ 10.1.2019
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[ OV = Osavalmistus } ‘ MKP = moduulikokoonpano ’ L LKP = Loppukokoonpano J

NT-Liftec - Lokalisointikonsepti
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CJ Tampereen yliopisto Hasse Nylund 1167'2593153 33

Lahde: T. Villanen, diplomity®

NT-Liftec — Lokalisointikonsepti | Vastuutahot:
= = = - * Johtoryhma

Ulkoistusprosessin toimenpiteet . ..

1. Tuotantostrategian / 13. Paikallisalihankinta * Hankinta
tuotantokonseptin maéarittely 14. Hitsauskoulutuksen  Suunnittelu

2. Strategiset sijaintipaatokset jarjestaminen * Varastq

3. Hankintastrategian 15. Kokoonpanokoulutuksen * Asentajat
muodostaminen jarjestaminen * Toimittaja

4. Runkotoimittajan valinta 16. Laadunvalvontadokumenttien | *  Muu ulkopuo-

5. Kokoonpanotoimittajan valinta laadinta / yllapito linen taho

6. Hankintasopimusten laadinta ~ 17. Raportointilomakkeen /

7. Valmistusdokumentaation pikaviestinnan kaytto yrityksen

kehittaminen sisdisessa kommunikoinnissa

(QR -koodien kayttéonotto) 18. Kommunikointi toimittajan kanssa

9 Hi K | i raportointilomakkeen
- Hitsauksen layout-valinnat Ipikaviestinnan avulla

10. Kokoonpanon layout-valinnat 19. Dokumentointi & jatkuva laadun
11. Pakkauspisteen organisointi ja parantaminen

hallinta
12. Laivaaminen

©
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Lahde: T. Villanen, diplomity®

NT-Liftec - Lokalisointikonsepti
Toiminnan kehittaminen toimittajalla

2,2

| * Graafinen esitys toimittajan
ge= 4 laaduntuottokyvysta
od

—— Mittaukset

ik ——" — Poikkeamat helppo havainnoida

T — Toimenpiteet voidaan kohdentaa
ensisijaisiin asioihin

2
1.9
1.8

1.7
o 5 10 15 20 25

_ * Laatupoikkeamien raportointi

Measurement outside _ Vlhrea — Tehty

the tolerance (see appendix How to de:

—“N” - — — Keltainen = Tyén alla

— Punainen = Uusi

» Punainen voi sisaltaa lisdohjeita
toimenpiteiden avuksi

C I 16.4.2013

Porilaisten valikoimia yrityspuistoja
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Lahde:

Harjavallan Suurteollisuuspuisto

« Harjavallan Suurteollisuuspuisto on noin 300 hehtaarin
kokoinen tehdasalue Kokeméaenjoen varrella

« Suurteollisuuspuiston alueella toimii toistakymmenta
yritysta, joissa tyoskentelee yhteensa yli tuhat henkil6a.

* Yritykset ovat merkittavia metallurgian,
kemianteollisuuden ja prosessienergian hyodtykayton
osaajia

« seka naita toimintoja tukevien alojen eritysosaajia.

« Taman liséksi alueella liikkuu yli sadan
alihankkijayrityksen tyontekijoita

( . 10.1.2019
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Lahde:

Kokkola Industrial Park

» Kokkolan teollisuuspuisto on noin kahdenkymmenen
yrityksen keskittyma, jossa tuotetaan
teollisuuskemikaaleja

» Alueellisella keskittymisella kemianteollisuuden yritykset
saavat tuotantoprosesseissa syntyvéat sivuvirrat
tehokkaasti hyodynnettya

* Alueella tuotetaan esimerkiksi happea, typpe3,
hiilidioksidia, sinkkia, kobolttia, rikkinappoa,
rehufosfaatteja, kasvinsuojeluaineita, kalkkikivea,
kalsiumkloridia, seké& energiaa

_ . 10.1.2019
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Lahde:

Industry Park East Management (IPEM)

C

IPEM on Rautaruukin ja Konecranesin vetama hanke,
jossa kohderyhmana ovat suomalaiset konepaja- ja
metalliteollisuuden PK-yritykset.

Tavoitteena on, etta teollisuuspuisto tyollistda vuoteen
2016 mennessa noin 600 henkildd 20 eri pk-yrityksesta.

Hankkeen tavoitteena on suomalaisyritysten
etabloituminen Venajan markkinoille, joten toimitilojen
lisdksi Park East tarjoaa erityisesti uudella markkinalla
tarvittavia lakimies-, taloushallinto- ja HR-palveluja.

10.1.2019
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Lahde:

EnviGrowPark

Envi Grow Park on Forssan seudulla kehittyva ja kansainvalinen
ekoteollisuuspuisto, jonne on sijoittunut kierratyksen ja jatteiden
kasittelyn ammattilaisten lisdksi myos kierratysmateriaalia ja
uusiutuvaa energiaa hyddyntavaa teollisuutta.

Envi Grow Parkin liikeideana on toimia johtavana biomateriaalien ja
—energian tuotantopaikkana, jossa otetaan kokonaisvaltaisesti ja
ennakoiden huomioon ilmastomuutoksen kautta edelleen kiristyvat
saadokset ja kansainvalisesti jatteiden maaran vahentamiseen
tahtaavat pyrkimykset niin tuotannossa tarvittavassa energiassa,
itse tuotantoprosesseissa, tuotteiden jatkojalostuksessa,
logistiikassa kuin myds yritysten ja seudun imagomarkkinoinnissa.

10.1.2019
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Lahde:

Hamina Eco Port

* Hankkeessa kehitetdan Haminan sataman alueella
toimivien yritysten valista yhteistyota seka pilotoidaan
klusterimaisia toimintamalleja

« Tavoitteena on kaynnistad hankeajan puitteissa Haminan

satama-alueella toimiva bioteknologian, kemian
teollisuuden ja logistiikka-alaan erikoistunut klusteri

- Toimenpiteiden odotetaan synnyttdvan synergiaetuja ja
kustannussaastoja

* ja parantavan satama-alueen seka lahialueilla toimivien
yritysten toimintaedellytyksia

( . 10.1.2019
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