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”Kestdvd kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisestija paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka

pddmdadirénd on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvdt eldimisen mahdollisuudet. Tdmd tarkoittaa myds, ettd ympdristo,
ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon pédtoksenteossa ja toiminnassa.”




Kestava kehitys valmistavassa teollisuudessa

@ Kestavan tuotannon muutosajurit
Haasteita ja mahdollisuuksia pk-yrityksille

@ Mukautuva ja kilpailukykyinen kestéava tuotanto
Tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen

Tavoitteet ja mittarit
Raportointi ja toimenpiteet
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Kestava kehitys valmistavassa teollisuudessa

@ Kestavan tuotannon muutosajurit
Haasteita ja mahdollisuuksia pk-yrityksille

* Alustuksena STEEP-muutosajurit

« KEKE-projektin asioiden lapikayntia
— Projektissa tehtyjen haastattelujen antia
— Projektissa tehdyn kyselyn antia
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Lahde: Ymparistoministerio,

Ymparistoministerion maaritelma
kestavalle kehitykselle

« Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja
paikallisesti  tapahtuvaa jatkuvaa ja  ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka pa&amaarana on
turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen
mahdollisuudet

« Tama tarkoittaa myos, ettd ymparisto, ihminen ja talous
otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksenteossa ja
toiminnassa

-ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.30


http://www.ym.fi/fi-fi/Ymparisto/Kestava_kehitys/Mita_on_kestava_kehitys

Yleista KEKE-projektista
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KEstavan KEhityksen kilpailukykyinen
ekotuotanto KEKE

KEKE-projektin tavoitteena oli vahvistaa Tampereen
teknillisen yliopiston (TTY) Tuotantotekniikan laitoksen
(TTE) osaamista kestavan kehityksen kilpailukykyisten
tuotteiden ja tuotannon alueella
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KEstavan KEhityksen kilpailukykyinen
ekotuotanto KEKE

Kestavyys (Sustainable) Mukautuvuus (Agile)
e Energia- ja ekotehokkaat e Joustavuus ja ketteryys
jarjestelmat ja prosessit e Modulaarisuus ja konfigurointi

e Kierratys ja kiertotalous

[ ICT:n tuomat mahdollisuudet }

Kustannustehokkuus (Lean)

e Hukan eliminointi ja arvontuotto
e Tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus
e Turvallisuus

ﬁ- TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO



KEKE TP 2: Kansallisen nykytilan ja
suomalaisyritysten tarpeiden paivitys

TyOpaketin tavoitteena oli selvittdd suomalaisten
teollisuusyritysten, erityisesti konfiguroituvaan
kappaletavaratuotantoon keskittyneiden kone- ja
metalliteollisuusyritysten nykytila ja tulevaisuuden
tarpeet kestavaan kehitykseen ja kestavan
kehityksen tuotantoon liittyen
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KEKE TP 2: Kansallisen nykytilan ja
suomalaisyritysten tarpeiden paivitys

* Nykytilan ja tulevaisuuden tarpeiden kartoitus
toteutettiin haastattelujen ja lomakekyselyn avulla

— Haastattelut mahdollistivat asian tarkemman
lapikaymisen ja lisatiedon keraamisen

— Kysymyslomake mahdollisti laajan aihepiirin
kasittelyn kohtuullisella tyomaaralla

-ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.31
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STEEP-muutosajurit
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Muutosajureiden lapikaynnin jalkeen...

« Miettikaa kestavan kehityksen
haasteita ja mahdollisuuksia

omista nakdkulmistanne jo

muutosajureiden lapikaynnin

alkana!

« Lapikaynnin jalkeen sijoitellaan

nakemyksianne kuvan
mukaiseen nelikenttaan

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Hasse Nylund

Erittain tarkea

0-4 vuotta

5-10 vuotta

Tarkea

15.5.2018 16.42.31
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STEEP-muutosajurit

L Ekologinen }

LTeknoIoginen} STEEP LSosiaaIinen}

L Poliittinen } LEkonominen}
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Sosiaalinen nakokulma
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Teknologinen nakokulma

Uudet teknologiat
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Ekonominen (taloudellinen) nakokulma
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Ekologinen (ymparisto) nakokulma
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Poliittinen nakokulma
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Pohdinta:

Kestavan kehityksen haasteita ja
mahdollisuuksia
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Pohdinnan taustaa

« Haastatteluja pidettiin seuraavissa yrityksissa

* Ariterm * Metso « Valon kone
e Delfoi Automation e RuukKi

e Fastems  Metso Minerals . Agco Power
 Prima Power * Patria . Cargotec

+ Formia * TP-Tools + Robit

* Hydroline * Vilakone + Tredea

. Kiilto « SMC

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.31
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http://www.ariterm.fi/
http://www.delfoi.com/
http://www.fastems.com/
http://www.primapower.com/fi/
http://formiasmartflow.com/fi
http://www.hydroline.fi/
http://www.kiilto.com/
http://www.metso.com/fi/toimialat/oljy-ja-kaasu/
http://www.metso.com/fi/toimialat/kivenmurskaus/
http://patria.fi/fi
http://www.tptools.fi/
http://www.wille.fi/
http://www.miningandconstruction.sandvik.com/fi
http://www.valonkone.com/
http://www.ruukki.fi/
http://www.agcopower.com/suomi/
http://www.cargotec.com/fi-fi/Sivut/default.aspx
http://www.robit.fi/
http://www.tredea.fi/

Pohdinnan taustaa

« Haastatteluissa kerattiin kestavan kehityksen tuotantoon
liittyvia mahdollisuuksia ja haasteita

« seka sijoitettiin nama nelikenttaan, jossa tarkasteltiin
asian tarkeytta
— asteikolla tarkea — erittain tarkea
— seka ajankohtaisuutta asteikolla 0-4v — 5-10v
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Pohdinta

« Miettikaa kestavan kehityksen
haasteita ja mahdollisuuksia

omista nakokulmistanne

 Kirjoittakaa ndkemyksianne

post-it lapuille

« Sijoittakaa laput nelikenttaan

nakemyksenne mukaiseen
kohtaan

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Hasse Nylund

Erittain tarkea

0-4 vuotta

5-10 vuotta

Tarkea

15.5.2018 16.42.31
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Sosiaalinen
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Tutustuminen haastatteluissa
taytettyihin post-it lappuihin
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Tutustuminen haastatteluissa
taytettyihin post-it lappuihin

« Taustalla 20+ yrityksissa pidettya tyopajaa
— Teemana: Kestavan kehityksen mahdollisuudet
ja haasteet

« Osallistujien nakdkulmat kerattiin post-it-lapuille

« Nakokulmia kerattiin yhteensa 399 kappaletta

— Paallekkaisyyksien vahentamisen tuloksena
saatiin 91 nakokulmaa

-ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.32

25



Haastattelujen vastaukset:

*Panostamalla oman toiminnan kasvuun se myds liséa
tydpaikkoja omassa tehtaassa seka toimitusketjussa

*Kestavan kehityksen kiinnostuksen lisdéntyessa se
mahdollistaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia

*Energiatehokkuus vaatimukset lainsdadannonkautta,
mahdollistavat lilketoiminnan kasvua

*Poliittiset paatokset saattavat lisété tai vahentaa
liiketoimintaa

*Euroopan kilpailukyky, tiukka lainsdadénto heikentéa
kilpailukykya

*Mallinnuksen ja simuloinnin hyédyntadminen

*Automaation ymparistoystavallisyys

Laitesuunnittelu, tuotteista pyritd&n suunnittelemaan
modulaarisempia

*Toimittajat haetaan halvimman kustannustason kautta
vaikka etaisyys olisikin suuri

*Omaa tuotantoo tehostamalla saavutetaan
resurssisadstoja

*Kansainvéliset kriteerit kestéavan kehityksen toteutukseen

*Tydhyvinvointi

*Prosessien kehittdminen, projekteja voidaan sitoa
toisiinsa isommiksi hankkeiksi

*Erottuminen kilpailijoista

*Henkildstén osaamiseen panostamalla oma toiminta
tehostuu

*Globaalissa valmistuksessa on hankala toteuttaa samoja

asioita eri paikoissa
«Johdon tuki kestévéan kehityksen asioihin
*Vaarat paattkset
*Globaali kilpailu lisda kustannuspaineita
*Asioiden yksinkertaistaminen tuotantoprosesseissa
*Asioiden/tekijoiden mittaaminen
*Pitkdjanteisyys, tuomalla pitkajanteisyytta toimintaan
investoinnit olisi helpompi toteuttaa
*Elinkaarisuunnittelu on tarkeaa pitkaikaisissa tuotteissa,
ajan oloon vaikutusket kasvavat

*Paremmat Tyodntekijat, yritys kiinnostaa hyvia tyontekijoita «Pitkat kuljetusmatkat ja pienet erat

*Pidemmat tyburat parempien tytolosuhteiden ansioista

*Sairaspoissaolojen vaheneminen

*Ajattelumallin muuttaminen

*Toimittajaverkon hallinta ja toimittajien sitominen
kestavaan kehitykseen

*Tuotteiden takaisinotto ja kunnostus

*Terveellinen Tydymparistod

*Ergonomia, parantaa tydntekijdiden jaksamista

*Materiaalin uudelleenkayttd ja sdastét materiaalin
kulutuksessa

«Uudelleen suunnittelu, tuotteelle voidaan suunnitella uusi

elinkaari hyvin varhaisessa vaiheessa

*Kehittyvien maiden lainsdadanto, rajoitukset vasta tulossa sLapaisyaika kasvaa kun uusia menetelmia otetaan

naihin maihin. Uusi lilketoiminta-alue
+Hiilidioksidi paastot fokuksessa, ei keskitytéd muihin
paastoihin
Politiikka lainsdadantda ohjaavana elimené koetaan
vaaraksi
*Asiakkaat laiminlydvat kestavaa kehitysta kunnes on
pakko toimia
Kierratyksen tehostaminen
*Hankinta, ei aina tietoa alkuperasta

*Ymparistdluvat antavat todistuksen normien tayttdémisesta prosesseja voidaan vahentaa valmistuksen kustannuksia

*Panostukset ja julkiset tuet eivét ole riittavia
*Toiminnan etiikka paatoksissa ja sen esilletuonti
*Suomalaisuus

*Tulevaisuudessa tuotekehitys on elinkaaren parempaa
suunnittelua

*After Sales toimintojen merkitys korostuu
*Ty6turvallisuus

*Ei varmaa tietoa mihin suuntaan kehitys asiakkaan
puolella on menossa

kayttdon
«Jatteet&PAaastot, pienhiukkasten ja pdlyn véhentdminen
hankalaa
*Tuotesuunnittelu vie enemman resursseja
ymparistdystavallisilla tuotteilla
*Kestava kehitys kiinnostaa asiakkaita mutta siité ei olla
valmiita maksamaan
Investoinnit ovat isoja kertaluontoisia
*Kustannusten vahentaminen, tehostamalla nykyisia

*Ohjelmat kehittyvat liilan nopeasti eivatka vanhat koneet
tue uusia ohjelmia

*Muutosvastarinta

*Tuotekehityksen mahdollisuudet vaikuttaa tuotteen
ymparistdvaikutukseen

*Edellakavija

sLainsdadannon kiristyminen, haaste pysya
kilpailukykyisena

*Kestava kehitys markkinointietuna

*Uudet tydurat, irtisanomisten sijaan voidaan ohjata
uudelle tyduralle

*Globaali vaikutusmahdollisuus

*Kestavan kehityksen toteuttaminen lisda ihmisten
tydmaaraa

*Mentori-jarjestelméan puute, olemassaoleva tieto-taito tulisi

pystya séilyttamaan
+ICT:n hyédyntdminen tuotesuunnittelussa ja tuotannossa
*Eco —tuote

«Johtamisjarjestelmien kehittdminen tukemaan
mittaamista, seuraamista ja asioiden toteuttamista
*Pakkausmateriaalin kaytto

sLiiketoiminnan jatkuvuus

[lImastonmuutoksen vahéatteleminen

*Veturiyritysten vahaisyys Suomessa, tarvitaan yrityksia
jotka toimivat esimerkkeind

*Ekotehdas

*Tuotantojarjestelmén ja menetelmien kehittdminen
tehokkaammiksi

«Jatteen maaran pienentyminen

*Henkiloston asenteet tukemaan keke&a

*Energian talteenotto

*Erilaisten polttoaineiden hyddyntaminen

*Asiakkaiden tietoisuus kasvussa kestavan kehityksen
asioissa

*Hankinnat Kiinasta, toiminnan selvittdminen vaikeaa,
tydolot, alkuperd yms.

*Kehityksessa pysymisessa tarvitaan osaamista
*Tydvoiman ikdéntyminen

*Energian kayton tehostaminen

*Vihreiden materiaalien ominaisuudet, eivat vastaa
laadullisesti nykyisten materiaalien ominaisuuksia
*Tuotteen kierratys ja talteenotto, ihmiset eivat palauta
tuotteita kierratykseen

*EKO2-hankkeeseen tuotantondkdkulma
*Elinkaarisuunnitteluun ei olla panostettu ja eletédan ns.
"kertakayttokulttuuria”

*Kertakayttoisyys ja paivitettavyys

*Ekoteollisuusalue, yhteiset asiat yritysten kesken
toteutettu keskitetysti

*Tuotannon siirtyminen pois Suomesta

*Kytkennat lainsdadantdon ja viranomaistahoihin,
mahdollisuus vaikuttaa

«Julkisten hankkeiden hitaus



TTY:n tutkijoiden pohdinnan tulokset
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TTY:n tutkijoiden pohdinnan tulokset

« Nakemykset jaettiin seuraaviin kategorioihin
« Tuote ja tuotekehitys
e Toimitusketju
* Tuotanto
* Henkildsto
 Liiketoiminta
* Yhteiskunta
« Naiden sisalla ndkemykset jaettiin viela kategorioihin
 Haasteet

 Keinot & Motivaatio
 Tavoitteet
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Tuote ja tuotekehitys

* Elinkaarisuunnittelun puute
* Tuotekehityksen fokus on kustannustehokkuudessa

Haasteet

: *Digitaaliset suunnittelutydkalut, kestavan kehityksen
Kelnot nakokulmien helpompi suunnittelu ja realisointi

Motivaatio * Tuotteen suunnitteluvaihe koetaan tarkeimmaksi
varsinkin pitkan elinkaaren tuotteiden osalta

Lyhyella aikavalilla modulaarisuus
* Pidemmalla aikavalilla ekotuotteet

Tavoitteet
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Toimitusketju

- Ulkomaalaiset toimittajat, eettiset kysymykset
Haasteet «Kestavan kehityksen toimenpiteet koetaan kalliina
*Yleisesti hyvaksyttyjen mittarien puuttuminen

: « PK-yritysten valinen yhteistyd tyén muualle siirtymisen
Kelnot ehkaisemiseksi

VIeliiVEE e °Halu maksaa kestavan kehityksen palveluista
kolmannen osapuolen palveluntarjoajalle

» Short distance modal transports
« Suppliers located close to each other

*Longer term plan is to form an eco-friendly industrial
area

Tavoitteet
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Tuotanto

- Kestavan kehityksen toimenpiteet vaativat kalliita

Haasteet iInvestointeja
* Mittareiden puuttuminen toimenpiteiden arvioimiseksi

: « Saastot pitkalla aikavalilla materiaali- ja
Kelnot energiakustannuksissa

VIliiVEE e °Digitaaliset suunnittelutyokalut, kestavan kehityksen
nakokulmien helpompi suunnittelu ja realisointi

Lyhyella aikavalilla toiminnan kehittaminen
- Pitkalla aikavalilla ekotehtaat

Tavoitteet
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Henkilosto

* Sitoutuminen kestavan kehityksen toimintaan ja
Haasteet muutosvastarinta

* Tietotaidon sailyminen

Keinot * Muutos liikkeelle yrityksen johdosta

: : « Kestavan kehityksen tarpeet on huomioitu
Motivaatio rekrytoinnissa

*Osaajien pitaminen yrityksessa
IEV/e]Ii(SISI8N - Tuottavuuden ja turvallisuuden parantaminen
panostamalla henkiléstdasioihin

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.32
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Liikketoiminta

Omistajat ja asiakkaat eivat vaadi tai arvosta kestavan
Haasteet kehityksen toimenpiteita

* Pioneerina toimimisen riskit

Keinot -Kestava kehitys luonnollinen osa yrityksen strategiaa

: : *Yhtenainen mittaristo kestavan kehityksen
VIONEEU  {oimenpiteiden arviointiin

 Erottuminen kilpailijoista kestavan kehityksen

Tavoitteet toimenpiteilla
* Positiivinen kuva yhteison silmissa
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Yhteiskunta

* Politikka nahdaan liikketoiminnan esteena

2EEEICEIEIMN - Erot kehittyneiden ja kehittyvien maiden valilla
esimerkiksi palkkakustannuksissa

Keinot * Tuki valtiotasolta kestavan kehityksen toimenpiteiden
edistamiseksi

VONEEUN . Kestavan kehityksen sertifikaatt

« TyOopaikkojen lisdaminen paikallisesti koko
Tavoitteet toimitusverkossa
*Globaali konsensus kestavan kehityksen saannoista
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KEKE-projektin kyselyt
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KEKE-projektin kyselyt

« Kyselyyn vastasi noin 80 henkiloa

* Yritykset olivat pienista, alle 10 henkilon yrityksista aina
globaaleihin tuhansia henkiloita tyollistaviin yrityksiin

« Suurimmalla osalla oli vahintaan insinGorin tai vastaavan
koulutus

« Vastaajat olivat seka naisia etta miehia
— Miehet ikdhaarukassa 25 — 64 vuotta
— Naisten ikaa el tohdittu kysya
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KEKE-projektin kyselyt

e Asteikolla 1-5, arviol seuraavien vaitteiden toteutumista
yrityksessasi

« Asteikolla 1-5, miten hyvat ovat yrityksesi valmiudet
seuraaviin toimenpiteisiin?

« Arvioi asteikolla 1-5, kuinka paljon alla olevat asiat
estavat yrityksesi muutosta kohti kestavaa kehitysta?

« Asteikolla 1-5, missa laajuudessa seuraavat tekijat
ohjaavat liiketoimintapaatoksia yrityksessasi?
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Asteikolla 1-5, arvioi seuraavien

vaitteiden toteutumista yrityksessasi

Kestava kehitys tarjoaa yrityksellemme mahdollisuuden liséliiketoimintaan

After sales toiminnot muodostavat merkittavan osan lilkketoiminnastamme

Valmistustoimintomme ottavat huomioon kestéavan kehityksen periaatteet

Hy6dynnamme hankinnoissamme ja toimituksissamme kierratettavia
pakkauksia

Kestava kehitys nékyy viestinndssamme ja markkinoinnissamme

Suunnittelemme tuotteemme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti

Seuraamme aktiivisesti asiakkaiden kestavan kehityksen arvojen ja
tarpeiden kehittymista

Hyodynnamme tehokkaasti myyntitilanteessa tuotteidemme kestavan
kehityksen ominaisuuksia

Kestava kehitys vaikuttaa hankintapaatoksiimme

Kestava kehitys vaikuttaa logistisiin ratkaisuinimme
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Arvioi asteikolla 1-5, kuinka paljon alla olevat

asiat estavat yrityksesi muutosta kohti
kestavaa kehitysta?

Standardoitujen mittareiden ja vertailuarvojen puute

Toimenpide-ehdotusten (mita ja milloin?) puuttuminen

Osakkeenomistajien ja rahoittajien vaatimusten puute

Tietoisuuden ja ymmarryksen puute kestavan kehityksen asioissa

Kuluttajien ja asiakkaiden kysynnén ja vaatimusten puute

Alihankkijoiden ja toimittajien vaatimusten puute

Yhteiskunnan vaatimusten puute

Esimiesten ja tyontekijéiden vaatimusten puute

Muutosten ja riskien valttdminen

Johdon tuen puute

Epéavarma tai epaselva liiketoimintamalli (business case)
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Asteikolla 1-5, miten hyvat ovat yrityksesi

valmiudet seuraaviin toimenpiteisiin?

Tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden varmistaminen

Energiatehokkuuden varmistaminen

Sitoutuminen yritysta ymparéivaan yhteisoon
Hukkaan menevien materiaalien vahentaminen

Kasvihuonekaasupaasttjen vahentaminen

Eettisen vastuullisuuden varmistaminen kaikilla tasoilla

Tyontekijoiden mukaanottaminen paatoksiin, jotka koskevat heité

Tyontekijan tukeminen tydelaméan ja vapaa-ajan toimien tasapainottamisessa
Kestavaan kehitykseen sitoutumisen korostaminen omassa brandissamme
Tyontekijoiden vapaaehtoisuuden kannustaminen

Toimittajien kanssa tydskentely kestavan kehityksen toimintatapojen tukemiseksi

Kestavan kehityksen mittareiden asettaminen organisaation tavoitteiden saavuttamisen
maarittamiseksi

Kestavaan kehitykseen liittyvan koulutuksen ja kehityksen tarjoaminen tyontekijoille
Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteerien kayttd tydhonotossa ja valinnoissa

Kestavan kehityksen yhteistydoryhmien tukeminen kautta organisaation

Kestavaan kehitykseen liittyvien asioiden kytkeminen palkitsemisjarjestelmaan
Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteereiden kaytto ylennyksissa ja uralla etenemisesséa
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Asteikolla 1-5, missa laajuudessa seuraavat tekijat
ohjaavat liikketoimintapaatoksia yrityksessasi?

Sijoittajien ja rahoittajien odotuksiin vastaaminen

Lainsadadannon ja normien tehokas huomioonottaminen missa sitten
toimimmekaan

Tyontekijoidemme terveyden ja turvallisuuden varmistaminen missa sitten
toimimmekaan

TyOvoiman tuottavuuden parantaminen

Maineemme / brandimme parantaminen sidosryhmiemme ja yleison silmissa
Tyontekijoiden, asiakkaiden ja yhteisojen turvallisuuden parantaminen alueilla,
joissa toimimme

Innovoinnin tehostaminen kilpailuedun saavuttamiseksi

Saastuttamisen ja myrkyllisten kemikaalien vaikutusten vahentdminen
Toiminnan tehokkuuden parantaminen energian kayton ja tuhlauksen
vahentdmisen kautta

Tyontekijan moraalin ja sitoutumisen kehittaminen

Riittdvan materiaalien saannin varmistaminen pitkalla aikavalilla
tyontekijoillemme, toimittajillemme, asiakkaillemme ja yhteisdille, joissa
toimimme

Tarvittavien energialahteiden varmistaminen (sahko ja polttoaine)
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Asteikolla 1-5, missa laajuudessa seuraavat tekijat
ohjaavat liikketoimintapaatoksia yrityksessasi?

Monipuolisten huippulahjakkuuksien houkutteleminen ja yrityksessa pitaminen
Terveydenhuollon jarjestelmien haasteisiin puuttuminen ja
terveydenhuoltokustannusten alentaminen

Suhteiden parantaminen yhteison sidosrynmiin mukaan lukien ei-valtiolliset
organisaatiot

llImastonmuutoksen riskien hallinta ja/tai seurausten vahentaminen

Maailman hyvaksi koituvien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen
Nykyisen asiakastyytyvaisyyden ja uskollisuuden tehostaminen kestavan
kehityksen aloitteilla

Ratkaisujen Ioytaminen ik&dantyvan tydvoiman haasteisiin
Uusien asiakkaiden houkutteleminen ja uusien markkinoiden kehittaminen
kestavan kehityksen aloitteilla

Riittavan vedensaannin varmistaminen tyontekijoillemme, toimittajillemme,
asiakkaillemme ja yhteisoille, joissa toimimme

VVapaaehtoinen yhteistyd muiden yritysten kanssa kestavan kehityksen
standardien muodostamiseksi

Toimittajien rohkaiseminen kestavan kehityksen johtamiskaytantdihin
Tydvoiman oikean kohtelun varmistaminen toimittajilla
Ratkaisujen I6ytaminen maahanmuuton haasteisiin
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Tulevaisuuden megatrendit
Satakuntalaisittain

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 15.5.2018 16.42.33 43



Lahde: Satamittari,

Tulevaisuuden megatrendit Satakuntalaisittain

 Digitalisoituminen

* Monikulttuuristuminen
« Kansainvalistyminen

* Ymparistdongelmat

* Verkostoituminen

* Yksil6llisyyden korostaminen

kulutusvalinnoissa
« Alihankinta

« Moniammatillinen yhteistyo

« Teknologian kehittyminen

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Hasse Nylund

Materiaalien muuttuminen
Tyovalineiden kehittyminen

Tyo6turvallisuuden uudet
vaatimukset, mm. fyysinen
ja psyykkinen kunto

Fyysinen ja henkinen tydsta
palautuminen

Taito markkinoida mm.
kestavaa kehitysta osana
alan tuotteita, palveluita ja
ammattitaitoa
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http://www.satamittari.fi/tulevaisuuden-megatrendit

Opiskelijan sanomaa kevaalla 2018

e Aitini (turvallisuusinsindori) kerran sanoi, etta han pystyy
tekemaan kaikkensa

— hyvien tyoohjeiden ja
— turvallisten toimintatapojen esiintuomisen, tekemisten ja
tiedottamisen eteen,

 mutta asia mihin han ei vol vaikuttaa, on se
— miten ihmiset ohjeet ja toimintatavat sisaistavat ja
— miten he niitda noudattavat
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