Sosiaalinen | Teknologinen | Ekonominen | Ekologinen | Poliittinen
Turvallisuus | Tutkimus ja | Kustannus- Vaaralliset | Lait ja
ja kehitys tehokkuus aineet saadokset
hyvinvointi
Thmis- Digitalisaatio | Innovaatioiden | Jatteet ja Korvaukset ja
oikeudet edistdminen paéastot tuet
Tuote- Kiertotalous | Verovelvol- Y mpaéristo- | Poliittinen
turvallisuus lisuus tietoisuus | vakaus
Tyollisyys Robotisaatio | TyOpaikat Biodiversi- | Talous-

teetti politiikka
Sitoutuminen | Automaatio Korruption Materiaali | Verotus

estdminen ja energia-

tehokkuus
Y hteisol- Innovaatiot Paikallinen Uusiutuvat | Vaikutus-
lisyys talous materiaalit | mahdollisuudet

ja energia
Toimittajien | Uudet
kohtelu teknologiat

Erittain tarkea
0-4 vuotta 5-10 vuotta

Tarkea




Panostamalla oman toiminnan kasvuun se myos lisaa
tyOpaikkoja omassa tehtaassa seké toimitusketjussa
Kestavan kehityksen kiinnostuksen liséantyessa se
mahdollistaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Energiatehokkuus vaatimukset lainsdadannénkautta,
mahdollistavat liilketoiminnan kasvua

Poliittiset paatokset saattavat lisata tai vahentaa
liiketoimintaa

Euroopan kilpailukyky, tiukka lainsdadanto heikentaé
kilpailukykyéa

Mallinnuksen ja simuloinnin hyddyntaminen
Automaation ymparistoystavallisyys
Laitesuunnittelu, tuotteista pyritd&n suunnittelemaan
modulaarisempia

Toimittajat haetaan halvimman kustannustason kautta
vaikka etaisyys olisikin suuri

Omaa tuotantoo tehostamalla saavutetaan
resurssisaastojé

Paremmat Tyontekijét, yritys kiinnostaa hyvia
tyontekijoita

Pidemmat tyourat parempien tydolosuhteiden ansioista
Sairaspoissaolojen vaheneminen

Ajattelumallin muuttaminen

Toimittajaverkon hallinta ja toimittajien sitominen
kestavaan kehitykseen

Tuotteiden takaisinotto ja kunnostus

Kehittyvien maiden lainsdadanto, rajoitukset vasta
tulossa naihin maihin. Uusi liiketoiminta-alue
Hiilidioksidi paastot fokuksessa, ei keskitytd muihin
paastoihin

Politiikka lainsdadantta ohjaavana elimené koetaan
vaaraksi

Asiakkaat laiminlyovat kestavaa kehitysta kunnes on
pakko toimia

Kierratyksen tehostaminen

Hankinta, ei aina tietoa alkuperéasta

Ympéristoluvat antavat todistuksen normien
tayttadmisesta

Panostukset ja julkiset tuet eivéat ole riittavia
Toiminnan etiikka paéatoksissa ja sen esilletuonti
Suomalaisuus

Tulevaisuudessa tuotekehitys on elinkaaren parempaa
suunnittelua

After Sales toimintojen merkitys korostuu
Tyoturvallisuus

Ei varmaa tietoa mihin suuntaan kehitys asiakkaan
puolella on menossa

Kansainvéliset kriteerit kestéavan kehityksen
toteutukseen

Ty6hyvinvointi

Prosessien kehittdminen, projekteja voidaan sitoa
toisiinsa isommiksi hankkeiksi

Erottuminen kilpailijoista

Henkiloston osaamiseen panostamalla oma toiminta
tehostuu

Globaalissa valmistuksessa on hankala toteuttaa samoja
asioita eri paikoissa

Johdon tuki kestévén kehityksen asioihin

Vaarat paatokset

Globaali kilpailu lisaé kustannuspaineita

Asioiden yksinkertaistaminen tuotantoprosesseissa
Asioiden/tekijoiden mittaaminen

Pitk&janteisyys, tuomalla pitkdjanteisyyttd toimintaan
investoinnit olisi helpompi toteuttaa
Elinkaarisuunnittelu on tarke&é pitkaikaisissa tuotteissa,
ajan oloon vaikutusket kasvavat

Pitkat kuljetusmatkat ja pienet eréat

Terveellinen Tydymparistod

Ergonomia, parantaa tyontekijoiden jaksamista
Materiaalin uudelleenkaytto ja séastot materiaalin
kulutuksessa

Uudelleen suunnittelu, tuotteelle voidaan suunnitella
uusi elinkaari hyvin varhaisessa vaiheessa

Lapdisyaika kasvaa kun uusia menetelmié otetaan
kayttoon

Jatteet&Paastot, pienhiukkasten ja pélyn vahentdminen
hankalaa

Tuotesuunnittelu vie enemmaén resursseja
ymparistoystavallisilla tuotteilla

Kestava kehitys kiinnostaa asiakkaita mutta siita ei olla
valmiita maksamaan

Investoinnit ovat isoja kertaluontoisia

Kustannusten véhentaminen, tehostamalla nykyisia

prosesseja voidaan vahentéda valmistuksen kustannuksia

Ohjelmat kehittyvat lilan nopeasti eivatka vanhat koneet

tue uusia ohjelmia

Muutosvastarinta

Tuotekehityksen mahdollisuudet vaikuttaa tuotteen
ymparistovaikutukseen

Edellakévija

Lainsdadannon kiristyminen, haaste pysya
kilpailukykyisena

Kestava kehitys markkinointietuna

Uudet tyourat, irtisanomisten sijaan voidaan ohjata

uudelle tyduralle

Globaali vaikutusmahdollisuus

Kestavan kehityksen toteuttaminen lisaé ihmisten
tyOmaaraa

Mentori-jarjestelman puute, olemassaoleva tieto-taito
tulisi pystyé séilyttamaan

ICT:n hyddyntd@minen tuotesuunnittelussa ja
tuotannossa

Eco —tuote

Johtamisjarjestelmien kehittdminen tukemaan
mittaamista, seuraamista ja asioiden toteuttamista
Pakkausmateriaalin kaytto

Liiketoiminnan jatkuvuus

[Imastonmuutoksen véhatteleminen

Veturiyritysten vahaisyys Suomessa, tarvitaan yrityksia
jotka toimivat esimerkkeind

Ekotehdas

Tuotantojarjestelmén ja menetelmien kehittdminen
tehokkaammiksi

Jatteen maaran pienentyminen

Henkiloston asenteet tukemaan kekeéd

Energian talteenotto

Erilaisten polttoaineiden hyddyntaminen
Asiakkaiden tietoisuus kasvussa kestavan kehityksen
asioissa

Hankinnat Kiinasta, toiminnan selvittdminen vaikeaa,
tyoolot, alkupera yms.

Kehityksessa pysymisessa tarvitaan osaamista
Tybvoiman ikd&dntyminen

Energian kayton tehostaminen

Vihreiden materiaalien ominaisuudet, eivat vastaa
laadullisesti nykyisten materiaalien ominaisuuksia
Tuotteen kierratys ja talteenotto, ihmiset eivat palauta
tuotteita kierratykseen

EKO2-hankkeeseen tuotantondkokulma
Elinkaarisuunnitteluun ei olla panostettu ja eletdan ns.
"kertakayttokulttuuria”

Kertakayttoisyys ja paivitettavyys

Ekoteollisuusalue, yhteiset asiat yritysten kesken
toteutettu keskitetysti

Tuotannon siirtyminen pois Suomesta

Kytkennat lainsdadantton ja viranomaistahoihin,
mahdollisuus vaikuttaa

Julkisten hankkeiden hitaus



Asteikolla 1-5, arvioi seuraavien vaitteiden toteutumista
yrityksessasi

Arvio

Kestava kehitys tarjoaa yrityksellemme mahdollisuuden
lisaliiketoimintaan

After sales toiminnot muodostavat merkittavan osan
litketoiminnastamme

Valmistustoimintomme ottavat huomioon kestavan kehityksen
periaatteet

Hyddynndmme hankinnoissamme ja toimituksissamme
Kierratettavia pakkauksia

Kestava kehitys ndkyy viestinndassamme ja markkinoinnissamme

Suunnittelemme tuotteemme kestévan kehityksen periaatteiden
mukaisesti

Seuraamme aktiivisesti asiakkaiden kestavéan kehityksen arvojen ja
tarpeiden kehittymisté

Hyddynnamme tehokkaasti myyntitilanteessa tuotteidemme
kestavan kehityksen ominaisuuksia

Kestéva kehitys vaikuttaa hankintapdatoksiimme

Kestdva kehitys vaikuttaa logistisiin ratkaisuihimme

Arvioi asteikolla 1-5, kuinka paljon alla olevat asiat estavat
yrityksesi muutosta kohti kestdvaa kehitysta?

Arvio

Standardoitujen mittareiden ja vertailuarvojen puute

Toimenpide-ehdotusten (mitd ja milloin?) puuttuminen

Osakkeenomistajien ja rahoittajien vaatimusten puute

Tietoisuuden ja ymmarryksen puute kestavan kehityksen asioissa

Kuluttajien ja asiakkaiden kysynnan ja vaatimusten puute

Alihankkijoiden ja toimittajien vaatimusten puute

Yhteiskunnan vaatimusten puute

Esimiesten ja tyontekijoiden vaatimusten puute

Muutosten ja riskien valttdminen

Johdon tuen puute

Epdvarma tai epdselva liiketoimintamalli (business case)




Asteikolla 1-5, miten hyvat ovat yrityksesi valmiudet seuraaviin
toimenpiteisiin?

Arvio

Tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden varmistaminen

Energiatehokkuuden varmistaminen

Sitoutuminen yritystd ymparoivaan yhteiséon

Hukkaan menevien materiaalien vahentaminen

Kasvihuonekaasupéastdjen vahentdminen

Eettisen vastuullisuuden varmistaminen kaikilla tasoilla

Tyontekijoiden mukaanottaminen paatoksiin, jotka koskevat heita

TyoOntekijan tukeminen tyéeldman ja vapaa-ajan toimien
tasapainottamisessa

Kestavaan kehitykseen sitoutumisen korostaminen omassa
brandissamme

Tyo6ntekijoiden vapaaehtoisuuden kannustaminen

Toimittajien kanssa tydskentely kestdvan kehityksen toimintatapojen
tukemiseksi

Kestdvan kehityksen mittareiden asettaminen organisaation
tavoitteiden saavuttamisen maarittdmiseksi

Kestavaan kehitykseen liittyvan koulutuksen ja kehityksen
tarjoaminen tyontekijoille

Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteerien kaytto tydhonotossa ja
valinnoissa

Kestavan kehityksen yhteistyéryhmien tukeminen kautta
organisaation

Kestavaan kehitykseen liittyvien asioiden kytkeminen
palkitsemisjérjestelmaan

Kestavaan kehitykseen liittyvien kriteereiden kaytté ylennyksissa ja
uralla etenemisessa




Asteikolla 1-5, missa laajuudessa seuraavat tekijat ohjaavat
liiketoimintapaatoksia yrityksessasi?

Arvio

Sijoittajien ja rahoittajien odotuksiin vastaaminen

Lainsaadannon ja normien tehokas huomioonottaminen missa sitten
toimimmekaan

Tyontekijoidemme terveyden ja turvallisuuden varmistaminen missa
sitten toimimmekaan

Ty6voiman tuottavuuden parantaminen

Maineemme / brandimme parantaminen sidosryhmiemme ja yleisén
silmissé

Tyontekijoiden, asiakkaiden ja yhteisojen turvallisuuden
parantaminen alueilla, joissa toimimme

Innovoinnin tehostaminen kilpailuedun saavuttamiseksi

Saastuttamisen ja myrkyllisten kemikaalien vaikutusten
vahentdminen

Toiminnan tehokkuuden parantaminen energian kayton ja tuhlauksen
vahentdmisen kautta

Tyontekijan moraalin ja sitoutumisen kehittdminen

Riittdvan materiaalien saannin varmistaminen pitkalla aikavalilla
tyontekijoillemme, toimittajillemme, asiakkaillemme ja yhteisoille,
joissa toimimme

Tarvittavien energialahteiden varmistaminen (sahko ja polttoaine)

Monipuolisten huippulahjakkuuksien houkutteleminen ja yrityksessa
pitdminen

Terveydenhuollon jérjestelmien haasteisiin puuttuminen ja
terveydenhuoltokustannusten alentaminen

Suhteiden parantaminen yhteisén sidosryhmiin mukaan lukien ei-
valtiolliset organisaatiot

Ilmastonmuutoksen riskien hallinta ja/tai seurausten vahentdminen

Maailman hyvéksi koituvien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen

NyKkyisen asiakastyytyvaisyyden ja uskollisuuden tehostaminen
kestavén kehityksen aloitteilla

Ratkaisujen loytaminen ikaantyvan tyovoiman haasteisiin

Uusien asiakkaiden houkutteleminen ja uusien markkinoiden
kehittdminen kestdvan kehityksen aloitteilla

Riittdvan vedensaannin varmistaminen tyontekijéillemme,
toimittajillemme, asiakkaillemme ja yhteisoille, joissa toimimme

Vapaaehtoinen yhteisty0 muiden yritysten kanssa kestavén
kehityksen standardien muodostamiseksi

Toimittajien rohkaiseminen kestavan kehityksen
johtamiskaytantoihin

Tyovoiman oikean kohtelun varmistaminen toimittajilla

Ratkaisujen lIoytaminen maahanmuuton haasteisiin




