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”Kestdvd kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisestija paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka
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ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon pédtoksenteossa ja toiminnassa.”




Kestava kehitys valmistavassa teollisuudessa

@ Kestavan tuotannon muutosajurit
Haasteita ja mahdollisuuksia pk-yrityksille

@ Mukautuva ja kilpailukykyinen kestéava tuotanto
Tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen

Tavoitteet ja mittarit
Raportointi ja toimenpiteet
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The OECD
Sustainable manufacturing toolkit

Seven steps to
environmental excellence
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Lahde OECD:n maaritelmalle:

OECD Tyokalupakki

« TyOkalupakin tavoitteena on tarjota kaytannallinen
lahtokohta yrityksille tuotannon ja tuotteiden
tehokkuuden parantamiseen mahdollistaen kestavan
kehityksen ja vihrean kasvun edistamisen

OECD (Organisation for Economic Cooperation and
Development) eli taloudellisen yhteistyon ja kehityksen
jarjesto, perustettiin vuonna 1961 harmonisoimaan ja
kehittamaan jAsenmaidensa talouskasvua ja vapaa-
kauppaa seka lisaédmaan yhteiskunnallista hyvinvointia.

ﬁ- TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO


https://fi.wikipedia.org/wiki/OECD

Lahde:

Tyokalupakin 7 vaihetta
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

aKartoita tavoitteet ja aseta prioriteetit

[ Mik& on lahtokohtamme, olemmeko vasta-alkajia vai ekspertteja?

3 - x ! B Anticipate the needs
(o Identify busmg§s risks @ and concerns of
A L =g 2nd opportunities € customers and
et cdmdlinthvded Q@ related to the f>° stakeholders
S AT I & environment =
S < Deliver environmental
Mor “fficienc 3 Set and achieve performance and
e MG € environmental innovative products
e e = performance targets that attract external
WP S Wil ety that clearly differentiate investment and mal_<e us
us from our competitors the preferred supplier
and brand
Poor efficiency and heat loss  Basic monitoring Find out options to
is a waste of energy and will help to track monitor energy
money. Employees and performance and efficiency and
purchasers are interested in  identify explore how to
our performance. opportunities for inform and involve

: i i improvement. staff.
[ Esimerkki tavoitteesta ]
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Valitse seurattavat indikaattorit

( 4 ( N
Identif
-Y Establish 2=l d.a e
what is data needs collection
relevant process
M
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Input -> Temput - > Output

Basic relationships between manufacturing and the environment

s | operations | products

Materials or Processes to turn inputs into products and Products

intermediate activities necessary to operate the production manufactured and
products used to processes (e.g. facility operation, transport of their use and
manufacture your inputs and products, business travel, staff treatment at the end

products commuting and other overheads) ) of their lifetime.
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Mittaa, arvioi ja evaluoi - Indikaattorit

O3 Renewable proportion of energy
P3 Renewable materials content

\ 04 Greenhouse gas intensity
P4 Non-renewable materials intensity
OS5 Residuals intensity

_ PS5 Restricted substances content
06 Air releases intensity
12 Restricted substances intensity O7 Water releases intensity P6 Energy consumption intensity

O8 Proportion of natural land P7 Greenhouse gas emissions intensity

a TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.36 10

11 Non-renewable materials intensity

13 Recycled/reused content



https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Mittaa tuotannon inputteja

I11: Non-renewable materials intensity 12; Restricted substances intensity

Youruse of materials in finite supply as a Your use of substances restricted by law as a
propertion of your production proportion of your production

Weight of non-renewable resotirces consumed Weight of restricted substances consumed
Normalisation factor Normalisation factor

I3: Recycled/reused materials

Your use of recycled and redsed materials as a
proportion of overall materials used

Weight of recycled and reused materials consumed
Total weight of all material inputs

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.36 11


https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Arvioi tuotannon toimintoja

Wi

Operations

Water consumption Energy consumption Your use of Greenhouse gases
at your facility at your facility renewable energy from operations
Wastes generated Emissions into air Emissions into water Your facility’s
b " generated by your generated by your fiioat
y your operations B PG natural cover
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Evaluoi tuotannon outputteja

4 .

Products

Recycled/reused Recyclability of  Renewable materials Non-renewable

content of your your products used In your products materials used in

products your products
Restricted substances contained Ene(gy c?nsump on Greenhouse gas emissions
. in using your
in your products from the use of your products
products
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Ymmarra mitattuja tuloksia

Five stages to use indicators for improving performance

1 Evaluate current indicator data to assess opportunities

N

2 Establish a benchmark

N

3 Identify and evaluate improvement options

NS

4 Develop scenarios and compare options

o~

5 Determine the best option while taking into account trade-offs
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

eToimi! Kehiti! Paranna!

« On tarkeaa asettaa tavoitteet ja suunnitelma siita, miten
tavoitteisiin pyritadn ja paastaan

Indicator Insights Targets

13. Our use of recycled materials lags | Increase use of recycled materials over three

Recycled/reused | behind the industry average by a years by changing suppliers:

content of large distance. Retailers and e Vear 1 To 20%.

material inputs | COMSUMErs are incr ealgmgr!},r e Year 2: To 30% (industry average).
demanding information on the e Year 3: To 40% (the best possible option
sourcean d environmental quality considering the current recycling rate).

| . of materials.

02. Our energy use in factories is quite | Reduce energy intensity by 25% in three years

Energy intensity | significant and can be radically (based on Scenario 3 in Step 6) by following
reduced across the board by measures:
retrofitting the buildings. e Year 1: Install a new ventilation system to

reduce energy use for air-conditioning.

e Year 2: Install skylights to reduce the need for
lighting.

e Year 3: Work on improving insulation of all
buildings to reduce the need for air-
conditioning.
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Miten tyokalupakin jalkeen voisi jatkaa?

A more thorough approach to environmental performance

Improving your overall management and strategic approach to sustainability

Communicating your efforts and achievements clearly

[ Ota kayttoon lisaa indikaattoreita, huomioi tuotteen koko )
elinkaari, hyodynna standardit

\. J/

é - . - . e e - h
Paranna jatkuvasti, huomio muutkin kestavan kehityksen
dimensiot, kestavan kehitys osaksi strategiaa?

\ J

Raportoi toimenpiteista julkisesti
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https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/

Lahde:

Global Reporting Initiative

* Global Reporting Initiative (GRI)
on kansainvalinen aloite, jonka
tavoitteena on luoda yleisesti
hyvaksytty toimintamalli yhteis-
kuntavastuun raportointiin.

* GRI-ohjeistoa rakennetaan eri
sidosryhmien valisena yhteis-
tyohankkeena.

* GRI on itsenainen saatio ja YK:n
ymparistojarjeston UNEP:In
yhteistyoelin.

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Ny|Uﬂd
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https://fi.wikipedia.org/wiki/Global_Reporting_Initiative

GRI-raportin rakenne (1/2)

« Osa 1 — Raportin sisallon, laadun ja rajauksen maarittely
 Sisaltd, mita raportoidaan (teemat ja indikaattorit)
« Laatu, onko tieto esimerkiksi:
« vertailukelpoista
 tasmallista
* |luotettavaa
« Maairrittely eli raportin rajausohjeet

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.36 18



GRI-raportin rakenne (2/2)

e (Osa 2 — Perussisalto
« Strategia ja taustakuvaus: organisaation yleiskuvaus

« Johtamiskaytanndot: miten eri teemat huomioidaan
organisaation toiminnassa.

« Toimintaindikaattorit: vertailukelpoista tietoa
organisaation taloudellisesta, sosiaalisesta ja
ymparistotoiminnasta.

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.36
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Toimintaindikaattorien luokittelu

« Taloudellinen toiminta
* Ymparisto
« Sosiaalinen toiminta
* Henkilostd
* |hmisoikeudet
* Yhteiskunta
e Tuotevastuu

$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
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$ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO

Kootut mittarit

Hasse Nylund

6.6.2018 19.20.37
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Kustannusmittareita

C1 Yksittaisen tuotteen valmistuskustannukset

C2 Yksittaisen tuotteen konekustannukset

C3 Yksittaisen tuotteen materiaalikustannukset

C4 Yksittaisen tuotteen energiakustannukset

C5 Yksittaisen tuotteen henkilotyokustannukset

C6 Energiakustannukset koko tehtaan tasolla

C7 Yksittaisen tuotantolinjan tai koneen energiakustannukset

C8 Varastotaso tyypeittain (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)

C9 Varaston arvo tyypeittain (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)
C10 Varastointiaika tyypeittain (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)
C11 Varastoinnin kustannukset tyypeittain (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)
C12 Varaston kiertonopeus tyypeittain (raaka-aine, KET, valmiit tuotteet)
C13 Paaoman tuottoaste
C14 Ylity6t (Keskimaaraiset ylityotunnit tydntekijaa kohden tietylla ajanjaksolla)
C15 Kunnossapidon kustannukset lajeittain (ennakoiva, korjaava)

ﬁ- TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.37 292



Laatumittareita

Q1 Valmistuneet kappaleet (maara)

Q2 Hyvalaatuisina valmistuneet kappaleet (maara)

03 Laaduntuottokyky (Hyvalaatuisten kappaleiden maaréa suhteessa kaikkiin
valmistuneisiin kappaleisiin)

Q4 Susikappaleet

05 Susikappale-% (Susikappaleiden maara suhteessa kaikkiin valmistuneisiin
kappaleisiin)

Q6 Korjattavat kappaleet

o7 Korjattavien kappaleiden -% (Korjattavien kappaleiden maara suhteessa
kaikkiin valmistuneisiin kappaleisiin)

Yksittaisen koneen tuottamien susi- tai korjattavien kappaleiden maara

suhteessa kaikkiin kappaleisiin

Q9 Asiakashylkaykset tai reklamoinnit (Asiakkaan hylkaamien kappaleiden
maara suhteessa kaikkiin valmistuneisiin kappaleisiin)

Q10 Toimittajan/alihankkijan laaduntuottokyky
Q11 Takuukustannukset

012 Tarkastusvirheprosentti (Tarkastuksen lapaisseiden viallisten kappaleiden
suhde kaikkiin tarkastettuihin kappaleisiin)

08



Tuotantoon liittyvia mittareita 1/2

P1
P2

P3
P4
P5
P6

P7

P38

P9

P10
P11
P12
P13

P14

P15
P16

P17

Lapimenoaika asiakkaan tilauksesta toimitukseen

Valmistuksen lapimenoaika (Aika tuotteen valmistuksen aloittamisesta siihen, etta se on
valmis toimitettavaksi)

Sykliaika/Tahtiaika (Yhden operaatiosyklin suorittamiseen kuluva aika)

Tuotannon kapasiteetti/lapaisymaara (Toiden/tuotteiden maara tietyssa ajanjaksossa)
Kapasiteetin kayttdaste (Hyodynnetty kapasiteetti vs. maksimikapasiteetti)
Valmistuneiden kappaleiden/téiden maara

Jarjestelman/linjan/tydaseman/tyontekijan tehokkuus/suorituskyky (Toteutunut lapaisy
VS. suunniteltu tai teoreettinen lapaisy)

Tuotannon virtauksen tehokkuus (Tuotteen arvoa tuottavan prosessointiajan suhde
kokonaislapimenoaikaan)

Odotusajan suhde tuotannon lapimenoaikaan (esim. odotetaan tytkaluja, materiaalia,
tietoa, yms

Asetusaikojen suhde koko tuotteen valmistuksen lapimenoaikaan (tuotteen nakdkulma)
Asetusaikojen suhde koneen kokonaiskayttGaikaan (koneen nakdkuima)

Tuottavuus koko tehtaan tasolla (Arvon tuotto suhteessa kustannuksiin)

Yksittaisen tuotantolinjan tuottavuus (Arvon tuotto suhteessa kustannuksiin)
TyOvoiman tuottavuus (Esim. toimitettujen tuotteiden arvo suhteessa
tyovoimakustannuksiin tai kulutetut tyétunnit per tuote)

Yksittaisen tyopisteen/koneen tuottavuus (Esim. konetunnit per tuote)

Yksittaisen tyontekijan tuottavuus (Esim. kulutetut tydtunnit per tuote)

Tyodvoiman kayton tehokkuus (Tyontekijoiden tilauksiin kayttdman ajan suhde
kokonaistyoaikaan)



P18
P19

P20

P21
P22
P23

P24

P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31

P32

P33

P34

Tuotantoon liittyvia mittareita 2/2

Koneaikasuhde (Koneaika ty6vaiheessa suhteessa koko vaiheaikaan)

Resurssien kayttdaste (Toteutuneen kayttomaaran suhde maksimikayttomaaraan)
Resurssin kayton tehokkuus (Varsinaisen prosessointiajan suhde siihen aikaan, jonka
resurssi on varattu)

Yksittaisen resurssin statustiedot ja niiden kestot (joutilas, varattu, prosessointi, hairio/rikki)
Laitteen seisokkiajan suhde suunniteltuun toiminta-aikaan

Kokonaistehokkuus (OEE) (Kaytettavyys x Suorituskyky x Laaduntuotto)
Kaytettavyys/Saatavuus (eng. availability)( (Suunniteltu toiminta-aika miinus seisokit) /
suunniteltu toiminta-aika)

Konerikot tietyssa ajassa

Keskimaarainen korjauksen kesto (MRT, Mean repair time)

Keskimaarainen korjauksen odotusaika (MWT, Mean waiting time)

Keskiméaarainen vikaantumisaika (MTTF, Mean time to failure)

Keskimaarainen vikaantumisvali (MTBF, Mean time between failure

Kunnossapitoon kaytetyt tunnit lajeittain (korjaava kunnossapito, ennakoiva kunnossapito)
Korjaavan kunnossapidon suhde kaikkeen kunnossapitoon

Toimitusvarmuus (Sovittuun toimitusaikaan mennessa toimitettujen tilausten suhde kaikkiin
toimituksiin)

Toimitustasmallisyys (Sovitun aikajakson sisalla toimitettujen tilausten suhde kaikkiin
toimituksiin)

Tuotteen vaihtoaika (Aika jonka kestéaa vaihtaa tuotteen A valmistuksesta tuotteen B
valmistukseen)

Relo 8



Henkilostoon liittyvia mittareita
W1 Loukkaantumiset (Loukkaantumisten maara tietylla ajanjaksolla)
W2 Kuolemaan johtaneet onnettomuudet (Onnettomuuksien maara tietylla ajanjaksolla)
W3 TyoOperaiset sairaudet (Sairauksien maara tietylla ajanjaksolla)

W4 Poissaolot (Poissaolojen maara tietylla ajanjaksolla)

Tyontekijoiden vaihtuvuus (Lahteneiden tydntekijoiden suhde vuoden
keskivahvuuteen)

W6 TyoOntekijoiden koulutustunnit keskimaarin (Koulutustunnit tietylla ajanjaksolla)
W7 TyoOntekijoiden koulutuksen aiheuttamat kustannukset
W8 TyoOntekijoiden elinikaiseen oppimiseen tahtaavat ohjelmat yrityksessa (maara)

Tyontekijat, jotka saavat sdanndllista palautetta suorituksestaan ja
kehittymisestaan (prosentuaalinen osuus kaikista tydntekijoista)

W10 TyoOntekijoiden keskimaarainen tyduran pituus

W11 Tyontekijoiden tehtavaan liittyva tydkokemus vuosissa

Tyontekijoiden monitaitoisuus (Esim. kuinka monta tehtavaa tyontekijat
hallitsevat?)

W13 Tyontekijoiden tyotyytyvaisyys

W12

W14 TyOntekijoiden motivaatio tyotaan kohtaan
W15 TyoOntekijdn tunne omista vaikutusmahdollisuuksista



Ymparistoon liittyvia mittareita

E1 Materiaalin kayttd (painossa tai tilavuudessa)

E2 Kierratettyjen materiaalien osuus kaikesta kaytetysta materiaalista
E3 Energian kulutus koko organisaatiossa

E4 Energian kulutus yksittaisella tyopisteella

E5 Energian kulutus yksittaisella koneella
Energian kulutuksen pieneneminen (prosentuaalinen vahennys tietylla
ajanjaksolla)
E7 Veden kaytto litroissa
E8 Kierratetyn tai uudelleenkaytetyn veden osuus kaikesta kaytetysta vedesta
E9 Tuotettujen kasvihuonekaasujen maara
£10 Kasvilhupne.kaasupaéstt')jen vahentaminen (prosentuaalinen vahennys
tietylla ajanjaksolla)
E11l Otsonikerrosta ohentavien emissioiden maara
E12 NOx, SOx ja muut paastot
E13 Jatteen maara tyypeittain ja havitysmenetelman mukaan jaoteltuna
E14 Ymparistoon valuneet haitalliset aineet
E15 Kuljetusten aiheuttamat merkittavat ymparistovaikutukset
E16 Yksittaisen tuotteen valmistamisesta aiheutuneet ymparistovaikutukset

E17 Ymparistonsuojeluun tehdyt investoinnit



Energiatehokkuuden
haasteita ja mahdollisuuksia

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.37
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Lahde: Kirja, s. 3,

Kolme kestavan kehityksen strategiaa

Economic perspective

. Olemassa olevan parantamista (Kaizen)

Q
A | | scope of possible
a Teknologiaharppaus . { technical solutions
= : : Q
5 (Kaikaku, Kakushin) Q i
S | o3
df L
TTes ~= g | p‘ = c0
i L \ iy
-‘-"“-.._ Y ?‘Od\}o
a
a > b: efficiency
 Tyytyminen vahempaan 2 > ¢ sufficiency
a » d: consistency
preferred acceptable unacceptable ]

Use of resources / environmental impact
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https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-642-25914-2

Lahde: Kirja, s. 35-36,

Energiatehokkuuden haasteita

« O1: Mahdolliset investoinnit
— Energia on suhteellisen halpaa ja investointien takaisinmaksu
alka saattaa olla hyvin pitka
— Takaisinmaksun laskelmat kuitenkin harvoin riittavan laajoja
kattaakseen kaikki energian kulutuksen kohteet
« 0O2: Energiatehokkuuden mittaamiseen investointi
— Energiatehokkuuden mittaamiseen investointi on usein
toissijaista muiden tuotannon investointien rinnalla
* O3 Energiatehokkuuden mittaaminen
— lhmiset ja heidan tybaikansa on usein allokoitu muihin
toimenpiteisiin
— Eli arvoa tuottaviin ja arvontuottoa tukeviin
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https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-642-25914-2

Lahde: Kirja, s. 35-36,

Energiatehokkuuden haasteita

e O4: Vastuutahon puuttuminen

— Tama haittaa systemaattista energian kulutuksen ja
tehokkuuden huomioimista yrityksen toiminnassa

« O5: Energian kulutuksen lapindkyvyyden puuttuminen

— Energian kulutuksesta el ole riittavasti tietoa ja suurimmista
energian kuluttajat eivat ole tiedossa, jolloin tilanteen
kehittaminen ei ole mahdollista

— Koko asia koetaan liian monimutkaiseksi toteuttaa

« OG6: Tietdmattomyys energiatehokkuuden mittaamisesta
— Ei tiedetd, mita ja miten pitaisi mitata
— Ei tunneta mittaamiseen tarvittavia teknologioita
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Lahde: Kirja, s. 21,

Esimerkki energian kulutuksesta
3-akselinen jyrsinkone

Carousel (0.4%)

Unioaded Motors (2.09%) -
Spindle Key (2.0%) —
Coolant Pump (2.0%) -

Servos (1.3%)
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Lahde: Kirja, s. 21,

Esimerkki energian kulutuksesta
3-akselinen jyrsinkone

Internal cylindrical grinding Q. =15 mm*mm-isil
Grinding wheel: CBN V', = 200 mm3*mm?
Workpiece: 100Cr6 (62HRC) v_= 60 ms!
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Lahde: Kirja, s. 35-36,

Energiatehokkuuden haasteita

« QO7: Tuotannollisten tavoitteiden tarkeys

— Tuotannon tavoitteiden saavuttaminen on korkeammalla
prioriteetilla

— Energian kulutuksen mittaamiseen panostamisen koetaan
haittaavan paivittaista toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista
« (8: Kirjallisuudesta voidaan tunnistaa useita
toimenpiteita energiatehokkuuden parantamiseksi

— Mittarit ja mittaamistavat eivat valttamatta sovellu sellaisenaan
yrityksen spesifiseen tilanteeseen

— Toimenpiteiden sovittaminen yritykselle sopiviksi voi olla
haastavaa

ﬁ TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO Hasse Nylund 6.6.2018 19.20.37

34


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-642-25914-2

Lahde: Kirja, s. 36-37,

Energiatehokkuuden vaatimuksia

« Energiatehokkuuden huomioiminen osaksi paivittaista
toimintaa (liittyy O3, O4, O5, O7)
— Ei tule olla ylimaaraista tyota paivittaisen tyon lisaksi
— Integroitu muiden tavoitteiden yhteyteen (aika, hinta, laatu)
— Mahdollistaa energiaan liittyvien tavoitteiden arvioimisen kuten
perinteisempienkin
« Tuotannon energiavirrat muodostavat kompleksisen
jarjestelman (littyy O3, O5)
— Ongelman jakaminen pienempiin, hallittaviin osakokonaisuuksiin
— Kompleksisuus taustalla tapahtuvaa laskentaa
— Asiat etenevat todenndkoisemmin ja ovat osa normaalia
toimintaa
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Lahde: Kirja, s. 36-37,

Energiatehokkuuden vaatimuksia

« Eniten energiaa kuluttavat toimenpiteet (liittyy O1, O3,
O5, 06)

— Sopivat tavat eniten energiaa kuluttavien toimenpiteiden
tunnistamiseen

— Keskittyminen keskeisiin kehityskohteisiin ja turhien
toimenpiteiden vahentaminen

* Yhtenainen tapa evaluoida energiatehokkuutta
yksittaisista koneista tehdastason tarkasteluun (liittyy
01, 02, 05, O7, 08)

— Helpottaa hahmottamaan, kuinka asiat liittyvat toisiinsa ja
vaikuttavat kokonaisuuteen

— Mahdollistaa toimenpiteiden priorisoinnin ja ensisijaisesti
toimintaa parantaviin asioihin keskittymisen
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Lahde: Kirja, s. 36-37,

Energiatehokkuuden vaatimuksia

* Realistiset ja luotettavat mittarit (littyy O1, O5, O7)
— Naiden perusteella tehdaan paatoksia!

— Tulee kayttaa yhdessa tuotannon tehokkuuden mittarien kanssa,
jolloin tarkastellaan kokonaisuutta

— Mittareiden epavarmuus ja hajonta on huomioitava
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Tulevaisuuden megatrendit
Satakuntalaisittain
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Lahde: Satamittari,

Tulevaisuuden megatrendit Satakuntalaisittain

 Digitalisoituminen « Materiaalien muuttuminen

* Monikulttuuristuminen « Tyo6valineiden kehittyminen
« Kansainvalistyminen « Tyoéturvallisuuden uudet

*  Ymparistdongelmat vaatimukset, mm. fyysinen

ja psyykkinen kunto

* Fyysinen ja henkinen tydsta
palautuminen

 Taito markkinoida mm.

 \Verkostoituminen

* Yksil6llisyyden korostaminen
kulutusvalinnoissa

« Alihankinta e o
Moni " hteistve kestavaa kehitysta osana
oniammatillinen yhteistyo alan tuotteita, palveluita ja
« Teknologian kehittyminen ammattitaitoa
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